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2. كلمة مجلس شركاء إلهام فلسطين1. تصدير

هنا �ست�أتي كلمة مجل�س �شركاء �إلهام فل�سطين
بع���د �أرب���ع دورات من عم���ر “ مبادرة �إله���ام “ ر�سّخ���ت المبادرات 
الملهم���ة الت���ي تم �إ�ستك�شافه���ا قناع���ة ل���دى مختلف الأط���راف �أن 
ج���ودة البيئة التربوية متطلب �أ�سا�س���ي لنمو الأطفال المتكامل. فقد 
قدم���ت المبادراتُ الملهم���ةُ نموذجاً تعلّمي���اً، عملياً، موث���وقَ النتائجِ 
والأث���رِ للتن�شئةِ ال�سّويةِ، نموذجاً من�سجماً مع الركائز التي و�ضعتها 
اليون�سكو للنظ���ام التعلمي، وهي: التعلّم للكينون���ةِ ال�سوية، والتعلّمُ 
لأج���لِ اكت�س���ابِ مه���اراتِ الحي���اة، والقدرةِ عل���ى الفع���ل، والعملِ، 
والنجاحِ في الحياةِ العملية، والتعلمِ لأجلِ الوعي، والمعرفة، والتنوُّر، 
وح���بِّ التعل���مِ، و�أخيراً التعلم لأج���ل العي�شِ بان�سج���امٍ مع الآخرينَ 
في البيئ���ةِ المحيطةِ والمجتم���عِ والعالم ب�أ�سره، �إذا كنّ���ا نريدُ مواطناً 
فل�سطينياً على هذا النحو، فعلينا �أن ندركَ وبعمقٍ، �أن هذه الركائزَ 
الأربعَ تغطّ���ي مجتمعةً ال�صحةَ الج�سمي���ةَ، والعقليةَ، ولااجتماعيةَ، 
والروحي���ةَ للمتعلم�ي�ن والتي يُف�ض���ي تطوّرُها �إلى تحقي���قِ القدراتِ 
الكامن���ةِ، والفري���دةِ في ال�شخ�ص، و�إطلاقِ العنان له���ا، و�صولًا �إلى 

المواطن الذي نحلمُ ونريد.
في كل محطة يحويها هذا الح�صاد �شغف، و�إيمان، وجهود مخل�صة 
لجميع �أفراد مجتمع “�إلهام” المتعاظم من فريق العمل، والمن�سقين، 
والمقيمين، و�أع�ضاء اللجان، ومجل�س ال�شركاء ... في كل مبادرة من 
المبادرات الثم���اني والأربعين التي تم اعتماده���ا كمبادرات ملهمة، 

ق�صة ت�صميم، وجَلَد، ومثابرة ... ق�صة لم يعرف �صاحبها الي�أ�س، 
و�آمن �أن بمقدوره �أن ي�صنع الفرق في حياة طلبته، �ألي�س هذا �أف�ضل 
ا�ستثمار لفل�سطين الم�ستقبل ؟ لهذا نقول وبكل ثقة: �إن هذه النماذج 
 ، الت���ي يت�ضمنها هذا الح�ص���اد ذاتُ قيمةٍ تعلمي���ةٍ، ومحتوىً تربويٍّ
ويمك���ن الاعتمادُ عليه���ا و�صولًا �إلى تن�شئةٍ �سوي���ةٍ للمتعلمين، نماذجُ 

تمتلك المقوماتِ لأنْ تلعبَ دوراً في التغيير المن�شود.
ونخت���م بالت�أكي���د �أن���ه بعد �أرب���ع دورات م���ن عمر “ مب���ادرة �إلهام 
فل�سطين “ تبدو الأر�ضية مهيئة لترجمة توجهات “مجل�س ال�شركاء 
“ ال�ساعية �إلى تعزيز اندماج “�إلهام” في نظامي التعليم وال�صحة، 
لكي تغ���دو “�إلهام” جزءاً �أ�صيلا من نط���اق اهتمام وعمل الكوادر 

ذات العلاقة.
نتق���دم بال�شكر والتقدير لكل مجتمع »�إله���ام«، الذي لولا جهوده لم 
يك���ن هذا الح�صاد ليرى النور، مت�ضمن���اً هذه الباقة من المبادرات 
التربوي���ة الملهمة. وتبدو اليوم » �إله���ام فل�سطين » �أكثر �ألقاً بتعاظم 

هذا المجتمع الذي لن تفيه كل الكلمات حقه.

حذيفة جلامنة
مدير البرامج في م�ؤ�س�سة التربية العالمية
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3. تعريف بإلهام فلسطين

4-1 الر�ؤية والر�سالة
تنطل���ق »�إله���ام فل�سط�ي�ن« في عملها م���ن ر�ؤيته���ا التي تطم���ح �إلى 
تحقيقه���ا، وهي: »بيئ���ة تربوية �سوي���ة لطفولة معاف���اة.« �أما ر�سالة 
�إلهام فل�سطين فهي مبينة في العبارة الآتية: »ن�سعى لكي نلهم الكبار 

على الإ�صغاء لل�صغار وعمل المزيد تجاه ن��شأتهم ال�سوية.«

4-2 �أهداف �إلهام فل�سطين 
هناك مجموع���ة متكاملة من الأهداف التي ت�سع���ى �إلهام فل�سطين 

�إلى تحقيقها وتحويلها �إلى نتائج ملمو�سة، وهذه الأهداف، هي:
11 تحفي���ز و�إ�شه���ار، وتعمي���م المب���ادرات والممار�س���ات التربوي���ة .

وال�صحية الخلاق���ة والمتميزة، والداعم���ة للطفولة ال�سوية في 
فل�سط�ي�ن، لتغ���دو عل���ى نحو متزاي���د عوامل تغي�ي�ر، وم�صدرا 
للتعلم والإلهام على الم�ستويات المحلية، والإقليمية، والدولية. 

22 الم�ساهم���ة في تعزيز، وتطوير المب���ادرات والممار�سات التربوية .
وال�صحية التي يتم التعرف عليها في المجتمع المدر�سي في �إطار 

�إلهام فل�سطين لتغدو �أكثر ت�أثيراً وديمومة. 
33 الم�ساهمة في تمك�ي�ن المعلمين، ومديري المدار����س، والمر�شدين .

التربوي�ي�ن ولااجتماعي�ي�ن في المدار����س، وجعله���م �أك�ث�ر قدرة 
و�إقدام���ا على الم�ساهم���ة في توفير بيئة تعلمي���ة تربوية �صحية 

�سوية لطلبتهم. 

44 الم�ساهم���ة في التوعي���ة ال�صحي���ة للطلب���ة وتعزي���ز ثقافته���م .
ال�صحي���ة، ورعاية �صحته���م بمفهومها ال�شم���ولي )الج�سدية 

والعقلية والنف�سية ولااجتماعية(
55 الم�ساهمة في تمكين طلبة فل�سطين من �إ�سماع �صوتهم، وتعزيز .

م�شاركتهم الم��سؤولة والفعالة في تطوير بيئتهم التعليمية لتغدو 
�أكثر ملاءمة من النواحي التربوية وال�صحية. 

66 زي���ادة احترام وتقدير المجتم���ع الفل�سطيني، و�أ�صحاب القرار .
لمهن���ة التعليم، وزيادة وعيه���م ب�أهمية و�ض���ع التنمية المعرفية 

والتربوية على ر�أ�س �سلم �أولويات التنمية الوطنية. 
77 الو�ص���ول �إل���ى نظام تعليم���ي �أكثر تحفي���زاً وتقدي���راً للإبداع .

التعليم���ي والترب���وي، و�أكثر ق���درة وا�ستعداداً عل���ى ا�ستيعاب 
وتبني وتعميم المبادرات التربوية المتميزة والخلاقة.

88 تعزي���ز الم��سؤولي���ة لااجتماعي���ة والتربوي���ة لو�سائ���ل الإع�ل�ام .
ولاات�ص���ال، وتمكينها من لعب دور تربوي فاعل في الإ�سهام في 

تحقيق طفولة �سوية. 

4-3 المنطلقات التربوية لإلهام فل�سطين 
ترتكز »�إله���ام فل�سطين« على مجموعة من المنطلقات التربوية التي 

ت�شكل بمجملها مكونات �إطارها المفاهيمي، وهذه المنطلقات هي:

ت�ش���كل »�إلهام فل�سطين« برنامجاً رائداً نح���و تطوير البيئة التربوية 
لأطف���ال فل�سط�ي�ن و�شبابها داخ���ل المدر�سة وخارجه���ا، لتكون �أكثر 
مواءم���ة لنمائه���م المتكام���ل، ون�ش�أته���م ال�سوي���ة؛ �إذ �إن توفير بيئة 
تعلمي���ة تربوي���ة �سليم���ة، وكذل���ك �صحي���ة ومحف���زة، لأطفالنا هو 
متطلب �أ�سا�سي لتطوير بنيته���م الج�سمية، والعقلية، ولااجتماعية، 
والروحي���ة، نحو تحقيق الكامن من قدراته���م و�إمكاناتهم، والعي�ش 

بعافية ورفاه، والم�ساهمة في بناء المجتمع وتطوره.
يعتم���د »�إله���ام فل�سط�ي�ن« في نهجه���ا و�أ�سلوب عملها عل���ى تحفيز، 
التعلمي���ة  والنم���اذج  المب���ادرات  وتعمي���م  و�إ�شه���ار،  وا�ستك�ش���اف، 
والتربوي���ة الخلاق���ة، والمتمي���زة، الت���ي �ساه���م فيها �أ�شخا����ص، �أو 
مجموعات من المجتمع المدر�سي ، �أحدثت فرقا ملمو�سا في واحد �أو 

�أكثر من جوانب البيئة التربوية لأطفال فل�سطين.
وت�سع���ى �إله���ام فل�سطين �إلى جع���ل تلك المب���ادرات والنماذج موردا 
للتعلم، وم�صدرا للإلهام على الم�ستويين المحلي والعالمي، من خلال 
�إب���راز قيمتها التعلمية والتربوية، كما وت�سعى �إلى تعظيم �أثرها من 
خ�ل�ال العمل على ا�ستلهامها وا�ستيعابه���ا وتبنيها من قبل الجهات 
ذات العلاق���ة في النظ���ام التعليم���ي، و�إلى لااعتم���اد عليها كعوامل 
ت�أث�ي�ر ت�ساع���د في ت�سريع عملية التغيير والتجدي���د في نظام التعليم 

الر�سمي وغير الر�سمي على حد �سواء.
وتطم���ح �إله���ام فل�سط�ي�ن �إل���ى �أن تكون ه���ذه المب���ادرات والنماذج 
�ضمن النظام الر�سمي ولي�س فق���ط في الإطار الفردي، وما يتطلبه 
ذل���ك من �إع���ادة لت�شكيل الأنظم���ة الخدماتية التربوي���ة وال�صحية 
ولااقت�صادي���ة والإعلامية ل�صالح ال�شريك الحقيقي �ألا وهو الطفل 
الفل�سطين���ي الم�ستفي���د الأكبر من رزمة الخدم���ات، الذي من حقه 
على الجميع الح�صول على جودة عالية من التعليم تلبي احتياجات 

نموه وتطوره.
ا�ستهدف���ت �إله���ام فل�سط�ي�ن في دورت���ه الأول���ى 2009/2008 �أربعة 
مح���اور، وه���ي: �أ�سالي���ب التعلي���م والتعل���م، وال�صح���ة الج�سدي���ة 
وال�صحة النف�سية ولااجتماعية، والمناخ المدر�سي العام، وتكنولوجيا 
المعلوم���ات والات�ص���ال. �أم���ا الفئات الم�ؤهل���ة للتر�شيح فق���د �شملت 
فئتين، هما: الفئة الأولى: و�ضمت المعلم/ة والمدير/ة والمر�شد/ة في 
المدار����س الفل�سطينية، والفئة الثاني���ة: و�ضمت المدار�س، حيث كان 
ب�إمكان المدر�سة تر�شيح نف�سها. و�أتيح المجال لنوعين من التر�شيح: 

التر�شيح الذاتي وتر�شيح الآخرين.
بلغ عدد المبادرات التي تقدمت للتر�شيح في تلك الدورة ما مجموعه 
791 مبادرة  من مدار�س ال�ضفة الغربية وغزة. وبلغ عدد المبادرات 
التي اجتازت مرحلة التقييم النهائي واعترف بها كمبادرات تربوية 

ملهمة 40 مبادرة.
وتم تنظيم احتفالية �إله���ام فل�سطين 2008 تحت رعاية دولة رئي�س 
ال���وزراء الدكتور �سلام فيا�ض في ق�ص���ر رام الله الثقافي بتاريخ  6 
�أي���ار 2009، وتم فيه���ا تكريم �أ�صح���اب المب���ادرات التربوية الملهمة 
وتقديرهم، وتوزيع المنح التقديرية والتطويرية التي قدمها �صندوق 

لاا�ستثمار الفل�سطيني.
�أما في ال���دورة الثانية لإلهام فل�سط�ي�ن 2010/2009، فقد تركزت 
مح���اور التر�شح عل���ى )�أ�ساليب التعلي���م والتعل���م، وا�ستراتيجيات 
التق���ويم، والبيئ���ة التعلمي���ة الآمنة والمحف���زة، وال�صح���ة ال�شمولية 
ال�سوي���ة للطلبة، والري���ادة الطلابية(. و�أما فئ���ات التر�شيح فكانت 
فئتين هم���ا: المديرون، والمعلمون، والمر�ش���دون، وكانت الفئة الثانية 

»الهيئات الطلابية« في ال�صفوف من الثامن حتى الثاني ع�شر.
بل���غ عدد المبادرات الت���ي تقدمت للتر�شيح في ال���دورة الثانية  503 
مبادرات.وبل���غ عدد المبادرات التي اجتازت مرحلة التقييم النهائي 

واعترف بها كمبادرات تربوية ملهمة38  مبادرة.
وكان���ت احتفالي���ة �إله���ام فل�سط�ي�ن 2010/2009 ق���د نظمت تحت 
رعاي���ة دول���ة رئي����س ال���وزراء الدكت���ور �س�ل�ام فيا����ض، بتاريخ  13 
ت�شري���ن �أول 2010، في ق�ص���ر رام الله الثق���افي. وج���رى خلاله���ا 
تك���ريم �أ�صح���اب المب���ادرات التربوية الملهم���ة وتقديره���م، وتوزيع 
المن���ح التقديرية والتطويرية التي قدمته���ا م�ؤ�س�سة التعاون، ووزارة 
ال�شب���اب والريا�ضة، كذلك وزع���ت في الإحتفالي���ة جوائز فل�سطين 
للإب���داع التربوي، التي ق���رر دولة رئي�س ال���وزراء منحها �سنويا في 

�إطار مبادرة �إلهام فل�سطين.
وتقدم للدورة الثالثة 2012/2011 ما مجموعه 734 مبادرة، جاءت 
من المدار�س الحكومية، ومدار�س وكالة الغوث، والمدار�س الخا�صة، 
من ال�ضفة الغربية وغزة. وبلغ عدد المبادرات التي اجتازت مراحل 
التقيي���م، و�صادق عليها مجل�س ال�ش���ركاء  كمبادرات تربوية ملهمة 

42 مبادرة.
وعملا بما �أ�صبح تقليدا �سنويا، فقد جرى تكريم �أ�صحاب المبادرات 

التربوي���ة الملهم���ة، حيث �أقيم���ت احتفالي���ة �إلهام فل�سط�ي�ن بتاريخ 
2011/10/1 في ق�صر رام الله الثقافي، كما تم تكريم �شركاء �إلهام 

فل�سطين، وتوزيع جوائز دولة فل�سطين للإبداع والتميز
�أم���ا في الدورة الرابع���ة » الحالية » فقد تقدم ما مجموعه ) 718 ( 

مب���ادرة تربوية، تمثل المدار�س الحكومي���ة، والخا�صة، وتلك التابعة 
لوكالة الغوث في ال�ضفة الغربية وقطاع غزة. ومرت جميع المبادرات 
بمراح���ل متعددة من التقيي���م، واعتمد مجل�س ال�ش���ركاء بناء على 
تو�صيات اللجنة التوجيهية ) 48 ( مبادرة تربوية متميزة وملهمة.

4. الإطار المفاهيمي لإلهام فلسطين

المنطلقات التربوية لإلهام فل�سطين

تفعيل قدرة النظام التعليمي على التعلم

عين ناقدة تميز الغث من ال�سمين

تعلم الأطفال وتربيتهم م��سؤولية الجميع

 المدر�سة بيت �آخر لأطفالنا

لاا�ستجابة لعالم متحول

العلاقة الجدلية بين ال�صحة والتعليم والتربية

الإ�صغاء للأطفال حق وواجب

لكل طالب خ�صو�صيته وتكوينه الفريد
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المدر�سة بيت �آخر لأطفالنا
المدر�س���ة هي �أكثر من مكان يتعلم فيه الطف���ل، بل هي بمنزلة بيت 
ثانٍ يعي����ش فيها الطف���ل )بج�سمه، وعقل���ه وروح���ه، و�أحا�سي�سه(، 
ويق�ض���ي فيها ح���والي ن�صف �ساعات �صحوته خ�ل�ال �سنوات طوال 
م���ن طفولته. وعليه؛ ف�إن الحي���اة المدر�سية- وخا�صة خلال المرحلة 
التكويني���ة م���ن عم���ر الطفولة- ت�ت�رك ب�صماته���ا عل���ى �شخ�صية 
الطفل ب�أبعادها المختلفة، وتلازمه م���دى الحياة. والبيئة المدر�سية 
بعنا�صره���ا المختلفة قد تكون داعمة ومحفزة لنماء الطالب ون��شأته 
ال�سوي���ة، وق���د تكون كابح���ة معيقة، وم�شوه���ة لجان���ب �أو �أكثر من 
جوانب �شخ�صيته. وفي �ضوء هذا التوجه، ينبغي �أن تقا�س مخرجات 
نظ���ام التعليم المدر�سي ومردوده المجتمعي من منظور �شمولي، يرى 
الطالب كله )ولي�س عقله فقط( في مركز العملية التعلمية التربوية. 

تعلّم الأطفال وتربيتهم م�س�ؤولية كل المجتمع
يتعل���م كل طف���ل م���ن �أهله، وذوي���ه، ومعلمي���ه، و�أقران���ه، ومن بيئة 
مدر�ست���ه وحارت���ه، ومن التلف���از والإنترن���ت، وغيرها م���ن و�سائل 
الإع�ل�ام ولاات�صال. وقد بين العديد م���ن الدرا�سات الأثر التعليمي 
التربوي المتعاظم لو�سائل الإعلام ولاات�صال على الأطفال، ودورها 

الحي���وي في ت�شكي���ل �شخ�صياته���م، وقيمهم، و�أ�سالي���ب تفكيرهم، 
و�أنم���اط �سلوكه���م. وعليه؛ ف�إن تعلي���م الأطف���ال وتربيتهم لا يمكن 
اعتبارهم���ا م��سؤولية ح�صرية للأهل وللمعلم�ي�ن، بل هما م��سؤولية 
المجتم���ع ب�أ�سره. �إن من ��شأن هذا المنظ���ور ال�شمولي لعملية التعليم 
والتعل���م �أن يفر�ض عل���ى كل المعلمين والمرب�ي�ن �إدراك م��سؤولياتهم 
التربوية الج�سيمة �إزاء �أطفالنا، ليلعبوا دوراً تربوياً واعياً ومبادراً. 

لكل طالب خ�صو�صيته وتكوينه الفريد
ل���كل طفل خ�صو�صيته وتكوينه الذات���ي الفريد، الذي يميز �أ�ساليب 
تعلمه، ومتطلبات نمائه، و�أ�ساليب تعبيره عن ذاته. وبناء عليه، ف�إن 
على النظ���ام التعليمي �أن يحترم هذه الخ�صو�صي���ة والتكوين، و�أن 
ي�ستوعبها وي�ستجيب لها على الم�ستويات كلها، ومنها �أ�ساليب التعليم 

والتعل���م، ومنهجيات التقيي���م، والأن�شطة لااجتماعي���ة، والثقافية، 
والفني���ة الم�سان���دة للمنهاج، وغيره���ا؛ �إذ �إن من ح���ق كل طفل، �أن 
ين�ش�أ ويترعرع في بيئة مدر�سية �سليمة تراعى تفرده، وت�ساعده على 
تحقي���ق ذاته، من خلال ا�ستنها�ض الكامن م���ن قدراته. ومن هنا؛ 
ف����إن الدعوة �إلى �أن يكون النظام التعليم���ي جامعاً، ينبغي �ألا تفهم 
عل���ى �أنه���ا دعوة لإدم���اج ذوي الحاجات الخا�صة فق���ط في النظام 
التعليم���ي، بل ينبغي �أن تت�سع لت�شمل �إدماج الأطفال كافة. وفي واقع 
الحال، ف����إن الغالبية العظمى من الذين ي�صنف���ون ب�أنهم فا�شلون، 
�أو ذوو ق���درات محدودة في نظام التعل���م المدر�سي، هم في الحقيقة 
يدفعون ثمن عدم قدرة النظ���ام نف�سه على ر�ؤيتهم على حقيقتهم، 

وعلى لاا�ستجابة لحاجاتهم التعلمية والتربوية الفريدة. 

الإ�صغاء للأطفال حق وواجب 

�إن الإ�صغ���اء للأطفال باهتمام واحترام، والتعرف �إلى احتياجاتهم 
و�آرائه���م وم�شاعره���م �إزاء م���ا يتعلم���ون، وكيف يتعلم���ون، وممن 
يتعلم���ون، والتفاع���ل البنّ���اء معهم، ه���ي حقوق طبيعي���ة للأطفال؛ 
فه���م »الزبائن« الرئي�سيون للنظام التعليمي الذي ي�شكل �أكبر نظام 
مجتمع���ي في العالم. ويجب �ألا نغفل �أنن���ا نعي�ش في وقت يتزايد فيه 
لااهتم���ام بم�ستوى ر�ض���ا المواطن والجمه���ور بالمنتجات والخدمات 
التي تقدم لهم من قبل م�ؤ�س�سات القطاعين الخا�ص والعام على حد 
�سواء، ومنها ال�سلط���ة الت�شريعية، والتنفيذي���ة، والق�ضائية، فكيف 
لن���ا �أن نغفل تماماً لاا�ستماع والإ�صغ���اء لأطفالنا ولر�أيهم في خدمة 

ي�ستهلكونه���ا على مدى اثني ع�شر عام���اً من �أثمن �سنوات عمرهم؟ 
�إن تطوير �آلية فاعلة، وممنهجة، وذات م�صداقية للإ�صغاء للطلبة 
ب�صدق واهتمام، ومعاملتهم ك�شركاء في عملية التقييم والتخطيط 

والتطوير، غدا �ضرورة ولي�س �ضرباً من الكماليات. 
�إن م�شارك����ة الأطف����ال وانخراطهم الهادف والإيجاب����ي والم��سؤول في 
�ش�����ؤون وحي����اة مدر�سته����م، ومحيطه����م، ومجتمعهم، م����ن الركائز 
الأ�سا�سية لن��شأته����م ال�سوية وبناء �شخ�صيته����م، فهي تنمي وعيهم، 
وتعزز ثقتهم ب�أنف�سهم، وتعمق لديهم لاانتماء لمدر�ستهم ومجتمعهم، 
وتزيد من �إقبالهم على التعلم وحبهم له، وترفع قدرتهم على العي�ش 
بان�سج����ام م����ع م����ن حولهم؛ الأم����ر الذي م����ن �ش�أنه �أن يع����زز البنية 
الديمقراطية للمجتمع الفل�سطيني ولنظامه التربوي على حد �سواء.

تفعيل قدرة النظام التعليمي على التعلم
مم���ا لا �شك فيه �أن من �أهم التحديات التي تواجه �أي نظام تعليمي 
لااحتف���اظ بقدرته عل���ى التعلم والتج���دد، وقد �أكد تقري���ر الألفية 
الثاني���ة لليون�سكو عل���ى مدى �أهمية ه���ذا البعد، وعل���ى �ضرورة �أن 
يت���م ا�ستح���داث �آليات فاعل���ة وم�ستدام���ة تمكّن النظ���ام التعليمي 
من لاا�ستفادة م���ن الإنجازات المعرفي���ة والتكنولوجية الهائلة التي 
تحققه���ا الإن�ساني���ة بت�سارع يتزاي���د يوماً بعد يوم، فب���دل �أن ينزلق 
النظ���ام التعليم���ي �إلى �إعادة �إنت���اج ذاته. والمجتم���ع- ب�شكل عام- 
علي���ه �أن يلع���ب دوراً قيادي���اً في عملي���ة التنمية الب�شري���ة، والتحول 

لااجتماعي، وبناء اقت�صاد ومجتمع المعرفة. 

وعل���ى وج���ه الخ�صو����ص، ف����إن التط���ور المت�س���ارع وغ�ي�ر الم�سب���وق 
للمعرف���ة والتكنولوجي���ا في قطاع الإع�ل�ام والمعلوم���ات ولاات�صال، 
ق���د وفر للإن�ساني���ة �إمكانات هائلة في �إع���ادة ت�شكيل عملية التعليم 
والتعلم، لتغدو �أكثر ديناميكية، وكفاءة، وفعالية، ومرونة، و�إمتاعاً، 
وتحفيزاً، و�أكثر ا�ستجابة لخ�صو�صية كل متعلم، وللحاجات المتغيرة 
للمجتمعات. وي�ش���كل ا�ستيعاب هذه المعرف���ة والتكنولوجيا المرافقة 

ينبغ���ي �أن تقا����س مخرج���ات نظ���ام التعلي���م المدر�س���ي ومردوده 
المجتمعي من منظور �شمولي، يرى الطالب كله، ولي�س عقله فقط.

�إن الطلب���ة الذي���ن ي�صنف���ون ب�أنه���م فا�شلون، ه���م في الحقيقة 
يدفعون ثمن عدم قدرة النظام نف�سه على لاا�ستجابة لحاجاتهم 

التعلمية والتربوية الفريدة

هناك �ضرورة لإعادة ت�شكيل عملية التعليم والتعلم، لتغدو �أكثر 
ديناميكية، وكفاءة، وفعالية، ومرونة، و�إمتاعاً، وتحفيزاً، و�أكثر 
ا�ستجابة لخ�صو�صية كل متعلم، وللحاجات المتغيرة للمجتمعات

الإ�صغاء للأطفال باهتمام واحترام، والتعرف �إلى احتياجاتهم 
و�آرائه���م وم�شاعره���م �إزاء ما يتعلمون، وكي���ف يتعلمون، وممن 

يتعلمون، والتفاعل البنّاء معهم، هي حقوق طبيعية لهم
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له���ا �أبرز التحديات والفر�ص ال�سانح���ة التي تواجه النظام التعلمي 
في ال���دول المتقدم���ة وال���دول النامية على ح���د �س���واء. �إن التحدي 
الأ�سا�س���ي لا يكم���ن في لاا�ستحقاقات المادية لذل���ك، بل في �إحداث 

تغير نوعي في ذهنية النظام التعلمي ومنظوره والقائمين عليه. 

العلاقة الجدلية بين ال�صحة والتعليم والتربية
�شه���دت ال�سنوات الأخيرة تح���ولا تراكميا نوعي���ا في نظرة كل من: 
النظ���ام ال�صح���ي، والنظ���ام التعليم���ي، ل���دور كل منهم���ا وهدف���ه 
المرك���زي؛ وقد تج�سد ذلك - ب�شكل جل���يّ - في �أحدث تعريف تبنته 
منظم���ة ال�صحة العالمية لمفه���وم ال�صحة، ب�أنه���ا »حالة من اكتمال 
ال�صحة الج�سمي���ة، والعقلية، ولااجتماعي���ة، والروحية«. وفي �ضوء 
هذا الفهم؛ ف�إن علاج المر�ض �أو حتى غيابه لا يعني بال�ضرورة توفر 
ال�صح���ة. وفيما يرتبط بالتعليم؛ فق���د حددت اليون�سكو �أربع ركائز 
�أ�سا�سية للنظ���ام التعلّمي، �أولاها: التعلّم للكينونة ال�سوية، والثانية: 
التعل���م لأجل اكت�ساب مه���ارات الحياة والقدرة عل���ى الفعل والعمل 
والنجاح في الحياة العملية، والثالثة: التعلم لأجل الوعي، والمعرفة، 
والتن���ور، وح���ب التعلم، و�أخ�ي�ار: التعلم لأجل العي����ش بان�سجام مع 
الآخري���ن في البيئ���ة المحيطة والمجتم���ع والعالم ب�أ�س���ره. وبالتدقيق 
في هذه الركائز الأرب���ع نجد �أنها تغطي مجتمعة ال�صحة الج�سمية 

والعقلية ولااجتماعية والروحية للمتعلمين. 

ولعل هذا التقارب- ب���ل التلاقي- في فهم نظامي ال�صحة والتعليم 
لغاي���ة كل منهم���ا يكت�س���ب قيم���ة �إ�ضافية م���ن خ�ل�ال لااكت�شافات 
الحديث���ة في عل���م الأمرا�ض؛ حيث �إن الاكت�شاف���ات تبين - ب�شكل لا 
يقبل اللب�س- �أن معظ���م الأمرا�ض ال�شائعة ترتبط جذور م�سبباتها 
بخل���ل، �أو اعت�ل�ال في ال�صح���ة النف�سية، �أو لااجتماعي���ة للمري�ض. 
فعلى �سبي���ل المثال، �إن معظ���م جذور الم�سبب���ات الحقيقية لظاهرة 

ال�سمن���ة ال�شائع���ة في المجتمعات ال�صناعية تع���ود لعادات و�سلوكات 
غير �سليمة في الم�أكل، والم�شرب، والخمول الج�سمي، وكلها �سلوكات 
مكت�سبة ترتبط بدورها بفقدان الإرادة، �أو تعود لحاجة نف�سية غير 
واعية؛ وبالتالي، ف�إن مواجهة ال�سمنة لا تكون بعلاج مظاهرها، بل 
بزيادة الوعي، وا�ستعادة الت���وازن وال�سيطرة على النف�س واكت�ساب 
ع���ادات و�سلوكات �سليمة في �أ�سلوب العي����ش منذ ال�صغر؛ وهذا كله 
يق���ع في �صلب عملي���ة التعليم والتربي���ة، مما يقودنا �إل���ى مقولة �إن 

التعليم رافد �أ�سا�سي لل�صحة.
وبالمقابل، ف�إن الدرا�س���ات الحديثة في »علم التعلم« ت�شير على نحو 
وا�ضح �إلى الترابط الوثيق بين ال�صحة النف�سية للطفل وقدرته على 
التعلم؛ فعلى �سبيل المثال، ت�شير نتائج �أبحاث �أجراها فريق �أبحاث 
الدم���اغ في مرك���ز الإبداع والبح���ث التربوي التاب���ع لمنظمة التنمية 
والتعاون لااقت�ص���ادي في باري�س �إلى �أن درجات معينة من الخوف، 
�أو ال�ضغ���ط، �أو التعنيف النف�سي للأطف���ال، تت�سبب في الحد ب�شكل 
وا�ض���ح من قدرتهم الذهني���ة على التعلم، كما ت�ؤك���د �أن توفير بيئة 
تعلمي���ة محفزة، وممتعة، وم�شاركة يزيد م���ن القدرة الذهنية على 
التعلم، وهو ما يدفع للقول ب�أن �سلامة ال�صحة النف�سية ولااجتماعية 
للأطفال ردي���ف �أ�سا�سي لقدرتهم على التعل���م؛ وبذا تت�ضح جدلية 
العلاقة ب�ي�ن التعليم والتربية من جهة، وال�صحة بمعناها ال�شمولي 

من جهة �أخرى. 

لاا�ستجابة لعالم متحول
�شه���د الع���الم في العق���ود الما�ضي���ة تح���ولات ك�ب�رى في المج���الات: 
الاجتماعي���ة، وال�صناعي���ة، والتجاري���ة، والمعرفي���ة والتكنولوجية؛ 
حيث غدا العالم بف�ض���ل تكنولوجيا لاات�صال �أكثر ترابطاً وانفتاحاً 
وتوا�ص�ل�اً، و�ص���ارت �أنم���اط الإنت���اج �أكثر اعتم���اداً عل���ى الإبداع، 
ولاابت���كار المعرفي والتكنولوجي، وغدت الخدمات على �أنواعها �أكثر 
اعتماداً على الحلول المدمجة و�أكثر تكيفاً مع احتياجات الم�ستهلك. 
وفي كل الأح���وال، فق���د غدا �إيقاع الحياة ووت�ي�رة تحولها وتجددها 
�أ�س���رع كث�ي�ار، وزاد مدى تعر����ض - وت�أثر - كل فرد لم���ا يجري من 

حوله في قرية العالم ال�صغيرة. 
ومم���ا لا �ش���ك في���ه؛ �أن له���ذه التح���ولات انعكا�س���ات جوهرية على 
معاي�ي�ر الج���ودة في �أداء النظ���ام التعليم���ي، ونوعي���ة مخرجات���ه، 
وطبيعة ال�سمات والملكات والمه���ارات المت�ضمنة فيه، �سعيا لإك�سابها 
لأطفالن���ا و�شبابن���ا؛ فب���دلًا من التركي���ز الح�صري عل���ى المهارات 
العقلية والتح�صي���ل الأكاديمي، غدا من ال�ض���رورة بمكان التركيز 
على الملكات والق���درات والمهارات المركبة التي ت�شم���ل بعداً �أو �أكثر 
م���ن الأبعاد العقلية، والعاطفية، ولااجتماعي���ة الحركية، والروحية 

للمتعلم، ومن الأمثلة على ذلك:

عين ناقدة متنورة تميز الغث من ال�سمين
يعي����ش �أطفالن���ا في ع���الم ي�شه���د انفج���ارا معلوماتي���ا متتابعا، من 
خ�ل�ال و�سائل الإعلام ولاات�صال الحديثة، وهم يعاي�شون �سيلا من 
المعلوم���ات المق���روءة، والمرئي���ة، والم�سموعة، ويتعر�ض���ون لكمٍّ هائل 
من و�سائل التعل���م والترفيه والت�سلية والتوا�ص���ل الإلكتروني، حيث 
يق�ض���ون �ساعات ط���ولاا كل يوم في م�شاهدة برام���ج تلفزيونية فيها 
الغ���ث وفيها ال�سم�ي�ن، ويق�ضون �ساع���ات �أخرى في الله���و بالألعاب 
الإلكتروني���ة، �أو في التعامل مع الحا�سوب والإنترنت بمحتوياتها وما 
فيه���ا من الغث وال�سمين �أي�ضا، ولا نف�شي �سرا حين ن�صرح ب�أن هذه 
الم�شاه���دات والتجارب والخبرات ال�صورية الت���ي يعي�شها �أطفالنا، 
ت�ت�رك ت�أث�ي�ارت عميق���ة عل���ى الجوان���ب المختلف���ة ل�شخ�صياته���م 
ونف�سياته���م، وت�ؤثر في قدرتهم على التركي���ز والتعلم والتوا�صل مع 

الآخرين. 
ومجم���ل الق���ول: �إن �أطفالن���ا بحاجة ما�س���ة �إلى قدر م���ن الإر�شاد 

نهم �ضد الإدمان الأعمى، ويمكنّهم من التمييز بين  والتنوي���ر يح�صّ
الغث وال�سمين فيم���ا يرون، وي�سمعون، ويقر�أون، هم بحاجة �إلى ما 
يع���زز قدراتهم على لاا�ستخ���دام الخلاق والمبدع والفع���ال للموارد 
المعرفي���ة، والأ�ساليب التربوي���ة التي تقدمها و�سائ���ل وتكنولوجيات 
الات�ص���ال والمعلوم���ات؛ وعلى وج���ه التحديد، ف����إن �أطفالنا بحاجة 
�إل���ى اكت�ساب القدرة منذ نعومة �أظفارهم على تحديد احتياجاتهم 
م���ن المعلومات المرتبطة ب�أي �ش����أن في حياتهم، وه���م بحاجة �أي�ضا 
�إل���ى اكت�ساب مهارات البح���ث عن تلك المعلوم���ات، وا�ستخلا�صها، 
وتحليلها، وه�ضمها وتركيبها، و�صولًا �إلى الفهم، �أو الحل المن�شود. 

• تعزيز الف�ضول وحب لاا�ستطلاع ولاا�ستك�شاف. 	
• تنمية التفك�ي�ر النقدي والإبداع، وتنمي���ة القدرة على حل 	

الم�شكلات. 
• تنمي���ة مه���ارات التحلي���ل والتركي���ب، و�إدارة المعلوم���ات، 	

والتخطيط ولاا�ست�شراف، واتخاذ القرارات. 
• ت�شجيع المبادرات، والري���ادة، والجر�أة على التفكير خارج 	

الم�ألوف. 
• تعزيز القابلي���ة للتكيف والمرونة، ولاا�ستع���داد للتعامل مع 	

تحديات الحياة و�ضغوطها. 
• بناء القدرة على التعلم، والإقبال عليه، ولاا�ستمتاع به. 	
• غر����س الت�سامح وتقب���ل الأطف���ال واحترامه���م للتعددية، 	

وتقب���ل ال���ر�أي الآخ���ر، ولاانفت���اح عل���ى ثقاف���ات ال�شعوب 
الأخرى. 

�إن �سلام���ة ال�صح���ة النف�سي���ة ولااجتماعي���ة للأطف���ال ردي���ف 
�أ�سا�سي لقدرتهم على التعلم
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5-1 ر�ؤية �إلهام فل�سطين لل�شراكة
لما كانت تربية الأطفال وتعليمهم، وتوفير بيئة تربوية ملائمة لتعلم 
الأطف���ال وال�شب���اب ه���ي م��سؤولية المجتم���ع ب�أ�س���ره، لم يكن بد من 
ت�ضافر جه���ود و�أدوار وم��سؤوليات الأطراف المتعددة وذات العلاقة 

وتكامله���ا، ولم يكن بد من خل���ق �شراكة مجتمعية حقيقية وجامعة، 
ت�ض���م كافة الأط���راف الم�ؤمنة بالتغيير. على نح���و ي�سهم في تجذير 
البرنام���ج في البيئ���ة التربوية المحلي���ة، ويردفه بالم���وارد والقدرات 
المحلية، ويع���زز قدرة النظ���ام التعليمي على ا�ستيع���اب الممار�سات 

المبدعة التي تن�ضوي عليها النماذج المختارة. 
له���ذا حر�ص���ت مب���ادرة �إلهام فل�سط�ي�ن منذ م�ؤتمره���ا لاانطلاقي 
في ع���ام 2007 عل���ى توف�ي�ر قاعدة �شراك���ة جامعة عل���ى الم�ستويين 
الوطني والدولي، وعملت مع �شركائها ب�شكل حثيث لتوفير مقومات 
لاا�ستمرارية والفاعلية والديمومة لهذه ال�شراكة. وعمل على تو�سيع 
ه���ذه القاع���دة في كل دورة لت�ض���م �ش���ركاء ج���ددا م���ن القطاعات 
الوطني���ة والخا�صة �إلى جان���ب �شريكه الدولي الأ�سا�س���ي: م�ؤ�س�سة 

التربية العالمية. 
و�ضرب���ت �إله���ام فل�سطين مث���الا حي���ا لإمكانيات العم���ل الم�شترك، 
وقدم���ت نموذج���ا واقعيا �أن���ه يمكن الإعتم���اد على الم���وارد المحلية 
في عمليت���ي البن���اء والتغيير. لهذا بد�أت ال�شراك���ة في الدورة الأولى 
في ع���ام 2008 م���ع كل م���ن وزارة التربية والتعليم الع���الي، ووزارة 
ال�صح���ة، ووكالة الغوث الدولية، و�صن���دوق لاا�ستثمار الفل�سطيني، 

وم�ؤ�س�س���ة التعاون، واتح���اد �شركات �أنظمة المعلوم���ات الفل�سطينية 
)بيت���ا(؛ وان�ض���م �إلى هذه القاع���دة في دورة �إله���ام الثانية كل من: 
وزارة ال�شب���اب والريا�ض���ة، ووزارة ال�ش����ؤون لااجتماعي���ة، و�شركة 

ج���وال، ومجموعة �شركات موزيكو، و�شبكة مع���ا الأخبارية، و�شركة 
ال�ش���رق الأدنى ال�سياحية، وتو�سعت في ال���دورة الثالثة لين�ضم �إليها 
كل م���ن: مجموع���ة الإت�ص���الات الفل�سطيني���ة، ونقاب���ة ال�صحفيين 

الفل�سطينيين.

وكان���ت �إله���ام فل�سط�ي�ن قد ف���ازت بجائ���زة الأف�ضل عل���ى م�ستوى 
الع���الم ”Global Best Award“ وذلك في �إطار الم�ؤتمر الدولي 
التا�سع لل�ش���راكات الدولية بين التعليم، وقط���اع الأعمال، والمجتمع 
المدني، ال���ذي عقد في هل�سنكي في �شهر 2008/9، تقديرا لل�شراكة 
لاا�ستراتيجي���ة التربوي���ة الخلاقة التي ا�ستطاع���ت م�ؤ�س�سة التربية 

العالمية بناءها بين قطاعي التربية والتعليم، وال�صحة.
كما ا�ستحق مجتمع �إلهام فل�سطين الجائزة الأولى في مجال لاابتكار والإبداع التربوي على م�ستوى العالم العربي عام 2011. وذلك  �ضمن 
جوائ���ز الإنج���از العربي “ تكريم “ . حيث ر�أى �أع�ضاء اللجنة �أن مجتمع �إله���ام من حيث م�ستوى، وعمق، و�سعة الانخراط، لم�ستويات عدة 
م���ن ذوي العلاق���ة في المبادرة ي�ستحق الفوز، حيث �إنخرط الطلبة، والمعلمون، واللجان المحلية، ولجان التقييم، �إ�ضافة �إلى اللجان المختلفة 
م���ن توجيهي���ة، وتنفيذية، وكذلك مجل����س ال�شركاء في فريق واحد. وحققوا نجاحات متميزة، الأمر ال���ذي يعبر عن مجتمع غني بتفاعله ، 

و�إنجازاته، وعمق �أثره.
يبين ال�شكل الآتي �شركاء �إلهام فل�سطين المحليين والدوليين في دورته الرابعة 2013/2012

5. شراكة وطنية ودولية جامعة

ال�شركاء الدوليون
• م�ؤ�س�سة التربية العالمية	
• المعهد الأوروبي للتربية )فرن�سا(	
• �صندوق الأمم المتحدة لل�شراكات الدولية )الأمم المتحدة(	
• مركز التطوير التربوي )�أمريكا(	
• لاائتلاف ال���دولي لتكنولوجيا المعلوم���ات والتنمية )الأمم 	

المتحدة(
• �صندوق الإعلام في التربية )جنوب �أفريقيا(	

ال�شركاء المحليون
• وزارة التربية والتعليم العالي	
• وزارة ال�صحة	
• وكالة الغوث الدولية 	
• م�ؤ�س�سة التعاون	

�شركاء �إلهام فل�سطين
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ويتولى وزير التربية والتعليم العالي رئا�سة المجل�س بحكم من�صبه، 
وتتمث���ل �صلاحي���ات رئي����س المجل����س في دع���وة المجل����س للانعقاد، 
وتحديد جدول �أعم���ال اجتماعاته ورئا�ستها، والتوقيع على قرارات 
المجل����س وعلى مرا�سلاته.  وتتمثل مهمات���ه في التن�سيق بين المجل�س 
والم�ؤ�س�س���ة، و�إع���داد وتقديم التقاري���ر الدورية عن �س�ي�ر العمل في 

�إلهام فل�سطين.

ثانيا: اللجنة التوجيهية
المهم��ات الرئي�سة: �إقرار الخطة العامة لإلهام فل�سطين، وتوجيه 
وتي�س�ي�ر تنفي���ذ الخط���ة، ف�ضلا عن قي���ادة وتوجي���ه �إدم���اج �إلهام 
فل�سطين والمبادرات الملهم���ة في الم�ؤ�س�سات ال�شريكة، وو�ضع الآليات 
الفعال���ة لتحقيق ذل���ك، والتو�صية بالمب���ادرات التربوية الملهمة على 

الم�ستوى الوطني.

ثالثا: اللجنة التنفيذية
المهم��ات الرئي�س��ة: الإ�سه���ام في ت�شكيل مب���ادرة �إلهام فل�سطين 
وتجذيره���ا في فل�سطين، والترويج لر�ؤية �إله���ام فل�سطين و�أهدافها 
ور�سالته���ا في المجتم���ع الفل�سطيني، ف�ضلا عن توجي���ه تنفيذ خطة 
العم���ل لإله���ام فل�سطين، وقي���ادة وتوجي���ه �إدماج �إله���ام في النظام 
التعليمي، والنظام ال�صحي، والم�ؤ�س�س���ات ال�شريكة، وو�ضع الآليات 

الفعال���ة لتحقي���ق ذل���ك، والم�شارك���ة في اختي���ار وتقيي���م المبادرات 
المر�شح���ة، ونقا�ش تو�صيات لجان التقييم، والخروج بتو�صية نهائية 

�إلى اللجنة التوجيهية.
�سع���ت �إلهام فل�سطين ب�ش���كل م�ستمر �إلى تعزي���ز ح�ضورها المحلي، 
وتعزي���ز اندم���اج توجهاته���ا ومنطلقاته���ا التربوي���ة في النظام�ي�ن 

التربوي وال�صحي بخا�صة.

5-2 الإطار التنظيمي لل�شراكة 
لترجم���ة نه���ج ال�شراكة التي ن�سجها �إلهام فل�سطين �إل���ى حقيقة قائمة وممار�سة فعلية، تم ت�شكيل هيئات ع���دة من م�ستويات مختلفة، كما 

يبين ال�شكل الآتي:

�أولا: مجل�س �شركاء �إلهام فل�سطين 
المهم���ات الرئي�س���ة: قيادة وتوجي���ه �إلهام فل�سطين، و�إق���رار توجهاتها وخطتها التنفيذية، و�إق���رار المبادرات التربوي���ة الملهمة على الم�ستوى 

الوطني في كل دورة، ف�ضلا عن �إقرار المبادرات المر�شحة �إلى جائزة فل�سطين للإبداع التربوي.

يتك���ون مجل����س �شركاء �إلهام فل�سطين من الوزراء في الوزارات ال�شريكة، ومديري ور�ؤ�ساء الم�ؤ�س�سات المن�ضمة �إلى ال�شراكة. ويبين الجدول 
الآتي �أع�ضاء المجل�س في دورة �إلهام فل�سطين الرابعة.

الوزارة/ الم�ؤ�س�سةلاا�سمالوزارة/ الم�ؤ�س�سةلاا�سم
وزيرة التربية والتعليم العاليد.علي زيدان �أبو زهري                                                   

رئي�س مجل�س ال�شركاء
مدير عام م�ؤ�س�سة التعاون د. تفيدة الجرباوي

رئي�س جامعة فل�سطين التقنيةد. مروان عورتانيمفو�ض عام وكالة الغوث الدوليةال�سيد فيليبو غراندي 
�أمين عام مجل�س ال�شركاء

وزير ال�صحة الفل�سطينيد. جواد عواد مجل�س �شركاء 
�إلهام فل�سطين

اللجنة التوجيهية لإلهام فل�سطين

اللجنة التنفيذية لإلهام فل�سطين

�أع�ضاء اللجنة التوجيهية لإلهام فل�سطين
• د. ب�صري �صالح- الوكيل الم�ساعد ل��شؤون التخطيط والتطوير 	

في وزارة التربية والتعليم العالي.
• د. �أ�سع���د الرم�ل�اوي- مدير عام الرعاي���ة ال�صحية الأولية في 	

وزارة ال�صحة.
• د. مهن���د بيد����س- رئي����س برنام���ج التربي���ة في وكال���ة الغوث 	

الدولية.
• د. �أمي���ة خما����ش- رئي����س برنام���ج ال�صح���ة في وكال���ة الغوث 	

الدولية.
• �أ. حذيفة جلامنة – مدير البرامج في م�ؤ�س�سة التربية العالمية.	

�أع�ضاء اللجنة التنفيذية لإلهام فل�سطين
11 �أ. ريم���ا الكيلاني مدير عام الإدارة العام���ة للإر�شاد والتربية .

الخا�صة في وزارة التربية والتعليم العالي
22 �أ. وحيد جبران- نائب رئي�س برنامج التعليم في وكالة الغوث.
33 د. وليد الخطيب مدير ال�صحة المدر�سية في وزارة ال�صحة .
44 �أ. �ضرغ���ام عب���د العزيز مدي���ر التعليم في منطق���ة القد�س في .

وكالة الغوث.
55 د. �شهن���از الف���ار - مدير عام المعهد الوطن���ي للتدريب، وزارة .

التربية والتعليم العالي
66 د. محم���د الريم���اوي - مدي���ر ع���ام الإدارة العام���ة لل�صح���ة .

المدر�سية، في وزارة التربية والتعليم العالي.
77 �أ. ث���روت زيد - مدير عام الإدارة العام���ة للإ�شراف والت�أهيل .

التربوي، في وزارة التربية والتعليم.
88 د. محمد الخليلي - نائب رئي�س برنامج ال�صحة في وكالة الغوث..
99 �أ. حذيفة جلامنة - مدير البرامج في م�ؤ�س�سة التربية العالمية..
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�سع���ت �إله���ام فل�سطين منذ انطلاقه���ا �إلى تو�سيع قاعدة الم�شاركة في اتخ���اذ القرار، وت�أكيد الملكية الجماعي���ة والم��سؤولة لإلهام فل�سطين، 
ف�ض�ل�ا ع���ن تعزيز ثقافة التميز وتحفيز المتميزي���ن، وتبني �إدماج المبادرات التربوية المتميزة في النظ���ام التربوي؛ من �أجل تحقيق ذلك، 
عمل���ت �إلهام فل�سطين على التن�سي���ق مع �شركائها الأ�سا�سيين المتمثلين في وزراة التربية والتعليم الع���الي، ووزارة ال�صحة، ووكالة الغوث، 
لترجم���ة ه���ذه التوجهات على �أر����ض الواقع. وتم�شيا مع ذلك، قام���ت وزارة التربية والتعلي���م العالي، وبرنامج التعلي���م في وكالة الغوث، 
بت�سهي���ل وت�شجي���ع الم�شاركة في م�سيرة �إلهام على م�ستوى المديري���ات، وتم خلال الدورة الثانية ت�شكيل لجنة محلية، ولجان للتقييم المحلي 
في كل مديري���ة تربي���ة، وتولى �أحد العاملين في المديرية القيام بمهمات من�سق �إله���ام فل�سطين فيها. وترك للمديريات، والمناطق التعليمية 

حرية اختيار ت�شكيل هذه اللجان.
و�أك����د مجل�����س ال�ش����ركاء مجددا على هذا النه����ج في اجتماعه الذي عقد بتاري����خ 2013/1/3، و�أفرد له جزءا كبيرا م����ن الإجتماع، حيث تم 
الت�أكيد على العلاقة الوثيقة بين نظامي التعليم وال�صحة، بما يقود �إلى �شرعنة المبادرة، والريادة التربوية، وير�سخ النهج التربوي ال�شمولي.

و�أبدى مجل�س ال�شركاء الت�أكيد على �ضرورة وجود م�ؤ�شرات ومعايير وا�ضحة لمعرفة مدى الإنجاز، والفاعلية  لإلهام فل�سطين في المدار�س، 
وفي العملية التعليمية. كما ناق�ش مجل�س ال�شركاء الق�ضايا الإجرائية المتعلقة ب�سبل تعزيز �إندماج �إلهام في النظامين، كتطوير دور المنظومة 

المحلية في المفا�صل الرئي�سة لم�سيرة �إلهام، بالإ�ضافة �إلى �إ�صدار توجيهات خا�صة ب�ضبط الجودة، وبروتوكولات التوا�صل.
كم���ا �أب���دى المجل�س ت�أكيده على �ضرورة عقد لقاءات تفاعلية/ تدريبية ت�ضم قيادات المنظوم���ة المحلية، ومن�سقي �إلهام، حر�صا على توكيد 
امتلاكها لإلهام، و�إحاطتها بكافة المعايير، والإجراءات التي تكفل �سلامة، وات�ساق تنفيذ مراحله المختلفة.  و�أن ي�شمل بناء القدرات مفهوم 

”well being“ و�إ�ضطلاع مرّكزي �إلهام في وزارتي التربية وال�صحة، ووكالة الغوث، بدور فاعل في التن�سيق، والتي�سير، والمتابعة.

و�إتخ���ذ المجل����س قراره ب�أن ي�شمل التر�شيح في الدورة الرابعة فرق ال�صحة التابعة ل���وزارة ال�صحة، ولبرنامج ال�صحة في وكالة الغوث. و�أن 
تجري جميع عمليات التقييم في المديريات والمناطق التعليمية )با�ستثناء المقابلات النهائية(

6-1 لجان �إلهام فل�سطين المحلية 
ت�شكل���ت لج���ان �إلهام المحلية بناء على ر�سال���ة وجهتها وزارة التربية والتعليم العالي، وبرنامج التعلي���م في وكالة الغوث �إلى مديري التربية 
والتعلي���م؛ وذل���ك بهدف الترويج لثقافة التميز في المدار�س والمجتمع المحيط به���ا، وت�شجيع �أع�ضاء المجتمع المدر�سي المتميزين على تر�شيح 
مبادراته���م، وممار�ساته���م، و�أعمالهم التربوية المتميزة لإلهام فل�سطين، ف�ضلا عن الإ�شراف عل���ى عملية تقييم المبادرات محليا. وعملت 

اللجان المحلية في مديريات التربية والتعليم على نحو منف�صل عن اللجان المحلية في المناطق التعليمية في وكالة الغوث ت�سهيلا لعملها.
وق���د تم ت�شكي���ل 20 لجنة محلية في جميع مديريات التربية والتعليم، والمناطق التعليمية في ال�ضفة الغربية وقطاع غزة، و�شارك في ع�ضوية 
ه���ذه اللجان 128 ع�ض���وا مثلوا مديريات التربي���ة، ومديريات ال�صحة، ومديريات ال�شب���اب والريا�ضة، والهلال الأحم���ر، ومنتدى �شارك 

ال�شبابي، وجامعة القد�س المفتوحة، والإغاثة الطبية، والإتحاد العام للمر�أة الفل�سطينية، وم�ؤ�س�سات �أخرى.
ولعبت لجان �إلهام المحلية دورا فاعلا في توطين ثقافة �إلهام وتجذيرها في المديريات والمدار�س، ف�ضلا عن �إ�سهامها في �إي�صال ر�سالة �إلهام 
�إل���ى المدار����س والعاملين فيها. وكان على ر�أ�س مهمات هذه اللجان الترويج لثقافة التميز التربوي في المدار�س والمجتمع المحيط بها، وتوعية 
العاملين والطلبة في المدار�س، والن�شطاء في المجتمع المحلي حول �أهمية مبادرة �إلهام فل�سطين، و�أهدافها، ومنطلقاتها، و�أهميتها في تطوير 
البيئ���ة التربوية في المدار�س الفل�سطيني���ة، ف�ضلا عن ت�شجيع الفئات الم�ستهدفة على تر�شيح مبادراتها المميزة، وتقديم الدعم والت�سهيلات 

لمن ينوون تر�شيح مبادراتهم، وم�ساعدتهم على تعبئة طلب التر�شيح �إلكترونيا.

6-2 لجان التقييم المحلي 
من الدرو�س التي تم ا�ستخلا�صها من دورة �إلهام الأولى، �ضرورة �إتاحة الفر�صة للمديريات لإعطاء ر�أيها في المبادرات التي تتقدم بها فئات 
التر�شي���ح في المديري���ة؛ فهذه المديريات �أدرى بهذه المبادرات و�أق���در على تقييمها، ف�ضلا عن �أن اطلاعها على المبادرات يمكنها من تقديم 
الم�ش���ورة لتطويره���ا، ويمكنها �أي�ضا م���ن الك�شف عن تلك التي ت�ستحق التعمي���م على م�ستوى المديرية. كما �أن ه���ذا التوجه يتقاطع وتعزيز 

الح�ضور المحلي لإلهام فل�سطين، وتعزيز ال�شعور بالملكية الجماعية.

بناء على ذلك، قامت كل من مديريات التربية والتعليم، والمناطق التعليمية بت�شكيل لجنة للتقييم المحلي، حيث بلغ مجموع اللجان المحلية 
21 في ال�ضف���ة وغ���زة، و�ضم���ت هذه اللج���ان في ع�ضويتها 63 �شخ�صا، وقام���ت هذه اللجان – بن���اء على قرار مجل�س ال�ش���ركاء - بتقييم 
مبادرات المديرية في مرحلتي ) التقييم الأولي، وطلب التر�شيح التف�صيلي (  و�أ�شرف على عمل هذه اللجان مدير التربية والتعليم، وترك 

لكل مديرية حرية تحديد واختيار �أع�ضاء لجنة التقييم. 
وقد قامت هذه اللجان بعملية التقييم الأولي ب�شكل �إلكتروني، بينما تم تقييم طلب التر�شيح التف�صيلي وفق خطوتين:

11 الزيارة الميدانية ل�صاحب المبادرة، للتحقق..
22 تقييم طلب التر�شيح ب�شكل �إلكتروني..

6. الحضور المحلي لإلهام فلسطين 
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ولأن �إله���ام فل�سطين ت�ؤمن �أن التعلم من �أجل الرفاه وال�سوية عملية 
غير مح�ص���ورة بالأطفال فقط، ذلك �أن التعلم مجموعة كاملة من 
العملي���ات التعليمية المنظمة التي ت�ستم���ر مدى الحياة، والتي تعتبر 
�أداة فاعلة في تمكين الأ�شخا�ص من النهو�ض ب�أنف�سهم ومجتمعاتهم 
عل���ى نحو �أف�ض���ل، و�أن هذا ينعك����س بال�ضرورة عل���ى الأطفال. من 
�أجل هذا عمل���ت �إلهام فل�سطين مع مجموعة من المبادرين الملهمين 

ليكونوا �سفراء رياديين في تعليم الكبار. 
و�ضم���ن منهجي���ة علمي���ة مت�سق���ة الخط���وات تم العم���ل م���ع فريق 
م���ن الخبراء لتطوي���ر دليل �إر�ش���ادي يخدم المبادري���ن والم�ؤ�س�سات 
المجتمعية، وتم تنقيح الدلي���ل وتعديله بالاعتماد �أي�ضا على خبرات 

وتجارب المبادرين الملهمين.

و�سعيا �إلى بناء قدرات المبادرين، و�ضمن منهجية تفاعلية، تعلمية، 
ت�شاركي���ة تم عق���د دورة تدريبية في مديرية نابل����س بواقع 56 �ساعة 
تدريبي���ة، تركزت على مو�ضوعات ) مفه���وم تعلم الكبار /المبادىء 

والخ�صائ����ص، والتنوع الداخلي، والتعلم م���ن �أجل الحياة ال�سوية، 
ومه���ارات الإر�شاد والتوجيه ، وال�ضغ���ط والمنا�صرة ، وتطوير وبناء 
ال�ش���راكات ( وفي نهاي���ة التدري���ب تم العمل على و�ض���ع خطة عمل 
خا�ص���ة بكل فريق، يكون تعليم الكبار محورها، وتن�سجم مع قدرات 
المبادرين، �آخذة بعين الإعتبار توظيف موارد المجتمع المحلي، ون�سج 

العديد من ال�شراكات.

ورغ���م الوق���ت ال�ضاغ���ط، وترافق تنفي���ذ خطة العمل م���ع امتحان 
التوجيه���ي، و�شه���ر رم�ض���ان الف�ضيل، ق���ام المب���ادرون بجهود غير 
عادي���ة، حيث عمل���وا على تنفيذ مبادرات مجتمعي���ة تناولت ق�ضايا 
متنوع���ة، فم���ن ) عقد ال���دورات التدريبي���ة للكبار عل���ى ا�ستخدام 
الحا�سوب والإنترنت، �إل���ى تعليمهم لغة برايل الخا�صة بالمكفوفين، 
�إل���ى العمل م���ع الأمهات لتطوي���ر و�إ�ستخ���دام الو�سائ���ل التعليمية، 
والإ�سعافات الأولية، وعقد الور�شات حول �أ�ساليب التربية الحديثة، 
وفن الخطابة، واليوجا، و�صن���ع الأدوات الخزفية، والإر�شاد المهني 
( وغيره���ا م���ن الق�ضايا التي م���ن ��شأنها �أن تنمي مه���ارات الكبار 
وقدراته���م، وتثير معارفه���م، وتطور م�ؤهلاته���م وقدراتهم التقنية 

والمهنية، �أو مهاراتهم الحياتية، لي�سلكوا بها �سبيلا جديدا كي يلبوا 
حاجاتهم وحاجات مجتمعهم.

لقد برهن المبادرون الملهمون �أنهم �سفراء حقيقيون للتعلم من �أجل 
حياة �سوي���ة، قادرين على العمل داخل البيئ���ة المدر�سية وخارجها، 
و�أنه���م منغم�س���ون في ق�ضاي���ا مجتمعه���م، هدفه���م كل تغيير يقود 
�إلى نتائ���ج �إيجابية. لقد �أظهرت الزي���ارات الميدانية لفريق �إلهام، 
ولقاءات المتابعة مدى الت�أثير الإيجابي على الكبار، ومدى تفاعلهم 

وانخراطهم، رغم ظروفهم، وخا�صة الأمهات.

7. مبادرو إلهام سفراء لتعليم الكبار

Ú£°ù∏a - IÒÑdG ,4605 :Ü.¢U

+972 2 2984686 :¢ùcÉa    +972 2 2967967     +972 2 2955035 :∞JÉg

www.elham.ps :ÊhÎμdE’G ójÈdG

info@uef-eba.org

www.learningforwell-being.org

الكبار تعليم أجل من مبادرون



á«ŸÉ©dG á«HÎdG á°ù°SDƒe

2013 ÜBG







كبار
مال

علي
لت

أج
من

ون
ادر

مب



حصاد الهام فلسطين 2013حصاد الهام فلسطين 2013

2021

8-1 انطلاق الدورة الرابعة لإلهام فل�سطين
انطلق���ت ال���دورة الرابعة من مب���ادرة » �إلهام فل�سطين » بتاريخ 2013/1/19، بعد و�ضع معالمها م���ن قبل مجل�س �شركاء �إلهام في اجتماعه 

الأخير الذي عقد في وزارة التربية والتعليم بتاريخ 2013/1/3.
و�أعل���ن ع���ن انطلاق الدورة الرابعة من خ�ل�ال تعميم �صدر عن وزارة التربي���ة والتعليم، ووكالة الغوث، ووزارة ال�صح���ة لكافة المديريات، 
والمناطق التعليمية، حول بدء فترة ا�ستقبال طلبات التر�شيح وامتدادها لغاية �شهرين، كما �أعلن عن الدورة الحالية من خلال خبر �صحفي 

تم تعميمه على ال�صحف الرئي�سة الثلاث، وعلى المواقع الإخبارية الإلكترونية.
ولتعريف مديري التربية والتعليم، والمن�سقين/ات الذين تم فرزهم من المديريات المختلفة بمعالم الدورة الرابعة و�آلية تقديم طلبات التر�شيح، 
والدور المنوط بالمديريات والمناطق التعليمية؛ عقد لقاء تعريفي في وزارة التربية والتعليم بتاريخ 2013/2/10، وخلال اللقاء تم تقديم فكرة 
كامل����ة حول مبادرة »�إلهام فل�سط��ي�ن«، وتو�ضيح �أهم مميزات الدورة الرابعة التي تت�ضمن �إعطاء دور �أكبر لمنظومة »�إلهام فل�سطين« المحلية 
المتمثل����ة بمديري����ات التربي����ة والمناطق التعليمية، و�إ�ضافة فرق ال�صح����ة المدر�سية التابع لوزارة ال�صحة كفئة م����ن فئات التر�شيح، وتم خلال 

اللقاء توزيع رمز الدخول �إلى قواعد البيانات ليتمكن مديرو التربية والمن�سقون من متابعة طلبات مديرياتهم ب�شكل دوري.

8-2 الفئات الم�ؤهلة للتر�شيح و�شروط التر�شيح
كان التر�شيح في �إلهام فل�سطين 2012 – 2013 تر�شيحا ذاتيا ومفتوحا للفئات التالية:

• الفئ��ة الأولى: و�شمل���ت كاف���ة المعلمين / ت، والمر�شدي���ن / ات، ومديري / ات المدار����س، ومن�سقي/ات ال�صح���ة )ميداني �صحة 	
مدر�سي���ة( المتفرغين/ات  في مدار�س فل�سطين كافة، الحكومية، والخا�ص���ة، ومدار�س وكالة الغوث، ولجميع المراحل والتخ�ص�صات، 
با�ستثن���اء ريا����ض الأطفال. حيث  كان ب�إمكان المعلم /ة، المر�شد /ة، المدير/ ة، من�سق/ة ال�صحة تر�شيح نف�س/ها �إذا توافرت لديه/

ها القناعة ب�أن مبادرته/ها التعليمية �أو التربوية، تت�سم بالتميز بما ين�سجم ومحاور الهام فل�سطين.
• الفئ��ة الثاني��ة: وت�شم���ل فرق ال�صحة المدر�سي���ة من وزارة ال�صحة، حيث ي�ستطي���ع فريق ال�صحة تر�شيح نف�س���ه �إذا توافرت لديه 	

القناعة ب�أن مبادرت���ه التعليمية �أو التربوية، تت�سم بالتميز بما 
ين�سجم ومحاور الهام فل�سطين.

• الفئ��ة الثالث��ة: الهيئ���ات الطلابي���ة المكون���ة م���ن طلب���ة 	
ال�صف���وف )الثامن الى الثاني ع�شر(، حي���ث ي�ستطيع الطلبة 
تر�شيح �أنف�سهم في مجموعات �إذا توافرت لديهم القناعة ب�أن 
مبادرتهم تت�سم بالتميز بما ين�سجم ومحاور �إلهام فل�سطين. 

• الفئ��ة الرابعة: وت�شمل مدار�س فل�سطين كافة، الحكومية، 	
والخا�ص���ة، والمدار�س التابع���ة لوكالة الغ���وث، بحيث ت�ستطيع 
المدر�س���ة تر�شيح نف�سه���ا �إذا توفرت لدى �إدارته���ا ومعلميها/
معلماته���ا القناع���ة ب�أن مدر�سته���م حقّقت تقدم���اً مميزاً بما 
ين�سج���م ومحاور التر�شي���ح، ويقدم طل��ب التر�شيح با�سم 
جمي��ع الفري��ق القي��ادي ال��ذي عم��ل عل��ى تنفي��ذ 

المبادرة، ولي�س فقط با�سم مدير/ة المدر�سة.
وتمت عملية التر�شيح عن طريق الموقع الإلكتروني لإلهام فل�سطين:  
 www.elham.ps. و�أتي���ح المج���ال لمن �صعب علي���ه التعامل مع 

الموق���ع الإلك�ت�روني، تق���ديم ن�سخ���ة WORD من طل���ب التر�شيح، 

8. مرحلة الترشيح لمبادرة إلهام فلسطين

رزمة الترشيح لإلهام فلسطين
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وت�سليمها على قر�ص مرن لمن�سق/ة �إلهام فل�سطين.

�أم��ا فيما يتعلق ب�ش��روط التر�شيح في هذه الدورة فقد 
كانت على النحو الآتي:

• يكون التر�شيح ذاتياً، وي�ستثنى في هذه الدورة تر�شيح الغير.	
• يحق للمر�ش���ح/ة التقدم بمبادرة واحدة فقط، ويمكن التقدم 	

ب�أك�ث�ر م���ن مب���ادرة في المدر�س���ة الواح���دة ب�ش���رط �أن يك���ون 
المر�شحون/ات مختلفين/ات.

• يمك���ن التر�شح بمبادرة نفّذها �شخ����ص في مدر�سة معيّنة، ثم 	
انتق���ل �إلى مدر�سة �أخ���رى، �إذا كان هن���اك �إمكانية للات�صال 

بالمدر�سة الأولى لجمع المعلومات اللازمة عن المبادرة.
• ي�ش�ت�رط في المبادرة �أن تكون من�سجم���ةً مع واحد �أو اثنين على 	

الأك�ث�ر من مح���اور التر�شيح التي ذكرت �سابق���اً، ولا يُنظر في 
المبادرات المتميزة خارج محاور التر�شيح.

• لا تُقبل �أي���ة مبادرات نُفّذت قبل بداية الع���ام الدرا�سي 2009 	
.2010 –

• تقب���ل المبادرات الت���ي بُدئ العمل بها بداي���ة الف�صل الدرا�سي 	
الث���اني 2011- 2012، بحي���ث يك���ون �أثره���ا وا�ضح���اً ويمكن 

ر�صده.
• يت���م تق���ديم المب���ادرة من قبل ط���رف واح���د فق���ط، ولا تُقبل 	

المبادرة التي يتم تقديمها �أكثر من مرّة، من �أكثر من طرف �أو 
فئ���ة. فمثلًا �إذا تقدم الطلبة بمبادرة معينة، لا يُقبل �أن يتقدّم 
مدي���ر/ة المدر�سة �أو معلم/ة �أو مر�شد/ة بنف�س المبادرة. و�إذا 

حدث ذلك يتم رف�ض المبادرة.
• يج���ب �أن يكون المر�شح/ة على ر�أ�س عمله “مزاولًا/ة للمهنة” 	

وقت تق���ديم طلب التر�شيح، وي�شمل ذلك م���ن يكون في �إجازة 
ق�ص�ي�رة مثل �إج���ازة الأمومة، ولا ينظ���ر في المبادرات المقدمة 

من قبل المتقاعدين/ات.

الرابع��ة  ال��دورة  في  التر�شي��ح  مح��اور   3-8
2013

ح���ددت مح���اور التر�شي���ح في دورة �إله���ام فل�سط�ي�ن الرابعة 2013 
ب�أربعة محاور هي:
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محور �أ�ساليب التعليم والتعلم وا�ستراتيجيات التقويم
تنمي���ة حب لاا�ستطلاع ولاا�ستك�ش���اف ومهارات القراءة، والكتاب���ة، ولاا�ستق�صاء والبحث، ورعاية المي���ول الإبداعية، وتنمية مهارات 	•

التفكير على �أنواعها، والذكاءات المتعددة.

جع���ل التعلّ���م �أكثر ت�شويق���اً وتحفيزاً، و�أك�ث�ر معنى وارتباط���اً بالبيئة الحياتي���ة للطلبة، وتنمية الق���درة على التعل���م والإقبال عليه 	•
ولاا�ستمتاع به.

جع���ل البيئة ال�صفية �أكثر احتراماً للتكوي���ن الفريد لكل طالب، و�أكثر ا�ستجابة لحاجات و�أنماط تعلمه، واحترام طرائقه الخا�صة في 	•
التعبير عن ذاته و�آرائه واحتياجاته.

�إدارة وتوظي���ف تكنولوجي���ا المعلومات وو�سائل لاات�صال والإع�ل�ام المرئي والم�سموع والمقروء، وا�ستخدامه���ا ب�شكل فاعل في التعلم وفي 	•
تح�سين التوا�صل الإن�ساني، والتعريف بثقافتنا العربية، ولاانفتاح على ثقافات ال�شعوب الأخرى.

تحفيز الطلبة على اكت�ساب عادات و�سلوكات �صحية و�سليمة في ا�ستخدام تكنولوجيا المعلومات ولاات�صال، وتنويرهم وذويهم بالمحاذير 	•
الناجمة عن الإدمان عليها والا�ستخدام المفرط لها.

ا�ستثمار م�صادر التعلم في المدر�سة والمجتمع المحلي في خدمة تعلم الطلبة ب�شكل فاعل.	•

تنويع لاا�ستراتيجيات التي ي�ستخدمها المعلم لتقويم فاعلية تعليمه وتعلم طلبته، وتوظيفها في تح�سين العملية التعليمية/التعلمية.	•

تطوير �أ�ساليب و�أدوات ملائمة لعملية التقويم، ومن�سجمة مع التوجهات الحديثة في مجال التقويم.	•

توظيف نتائج عملية التقويم في تح�سين العوامل التي ترتبط بتعلم الطلبة، وت�ؤثر فيه.	•

تنفيذ م�شاريع تعلمية تنمي مهارات الطلبة في التفكير ب�أنواعه، والعمل في فريق واتخاذ القرار وحل الم�شكلات المدر�سية �أو المجتمعية 	•
بطريقة �إبداعية.

تعليم الأقران وتقديم الم�ساعدة الأكاديمية للطلبة الذين يعانون من �ضعف في التح�صيل والأداء الأكاديمي.	•

محور البيئة التعلمية الآمنة والمحفزة  
جعل البيئة المدر�سية �أكثر �أمناً و�سلامة وديمقراطية، وال�سعي �إلى تحريرها من مظاهر العنف الج�سدي والمعنوي والنف�سي كافة.	•

بن���اء علاق���ات �صحية �سليمة ب�ي�ن مختلف �أطراف العملي���ة التعليمية/التعلمية داخل مجتم���ع المدر�سة، وتعزي���ز التوا�صل ولاان�سجام 	•
والتناغم فيما بينهم.

جعل البيئة التعليمية/ التعلمية المادية والمعنوية للمدر�سة �أكثر ملاءمة لا�ستقبال ذوي الاحتياجات الخا�صة.	•

جعل البيئة التعليمية/ التعلمية مراعية وح�سا�سة للنوع الاجتماعي.	•

�إيجاد بيئة مدر�سية محفزة تطلق طاقات الطلبة ومواهبهم وت�صقلها وتنميها، وتي�سر ممار�سة الطلبة لمهاراتهم وهواياتهم الريا�ضية 	•
والفنية والثقافية ولااجتماعية.

�إيج���اد بيئ���ة تعليمية/ تعلمية ترعى حقوق الطفل وتحميها، وتمكن الطلبة من ممار�س���ة حقوقهم المختلفة، و�إ�سماع �صوتهم، والتعبير 	•
عن ر�أيهم وحقوقهم الأخرى.

�إيج���اد بيئ���ة مدر�سية تنمي القيم التربوية والإن�سانية لدى الطلبة، وتع���زز التزامهم بها وتمثلهم لها، وتحفز الطلبة، وتطلق طاقاتهم 	•
وت�صقلها وتنميها.

رعاية حقوق الأطفال، وتوعية الطلبة حول حقوقهم وتمكينهم من ممار�ستها، واحترام الطفل وكرامته، وحمايته.	•

تعزيز �صحة البيئة المدر�سية من خلال توفير مياه �شرب �آمنة، ومرافق مدر�سية �سليمة و�صحيه تعزز �صحة الطلبة والمعلمين، والعاملين 	•
في المدر�سة.

تعزيز الأنماط ال�سلوكيه ال�صحيحة، والمتعلقة ب�صحة البيئة المدر�سية.	•

محور ال�صحة  ال�شمولية )الج�سدية والنف�سية والعقلية ولااجتماعية والروحية( ال�سوية للطلبة
رعاية ال�صحة الج�سدية والنف�سية ولااجتماعية للطلبة، وبناء مناعتهم النف�سية وقدرتهم على التعامل مع التحديات الحياتية المختلفة 	•

التي تواجههم، وبخا�صة في ظل الظروف القا�سية التي يعي�شها ال�شعب الفل�سطيني.

التوعية والتثقيف ال�صحي للطلبة، وتنمية وتعزيز العادات وال�سلوكات ال�صحية ال�سليمة في الم�أكل والم�شرب والريا�ضة، ومكافحة �آفات 	•
التدخين والمخدرات والكحول وغيرها من الممار�سات ال�ضارة.

تنمية معارف ومهارات الطلبة واتجاهاتهم الإيجابية في كل من ال�صحة الإنجابية، والتربية الجن�سية، و�صحة المراهقة.	•

توجيه الطلبة و�إر�شادهم في المجالات النف�سية ولااجتماعية، وم�ساعدتهم على تجاوز م�شكلاتهم، وتمكينهم من التعبير عن حقوقهم 	•
و�إ�سماع �آرائهم و�صوتهم.

التن�سي���ق والتوا�صل مع �أولي���اء الأمور والمجتمع المحلي، ولاا�ستفادة من خبراتهم وطاقاتهم في تحقي���ق الطفولة ال�سوية، من الجوانب 	•
الج�سدية والنف�سية ولااجتماعية.

تعزيز ثقة الطلبة ب�أنف�سهم وبقدراتهم، واحترامهم لذواتهم، وم�ساعدتهم على التعرف على مكامن قوتهم وميولهم وفهمهم لذواتهم، 	•
وتمكينهم من �إ�سماع �صوتهم، والتعبير عن ر�أيهم بحرية.

الم�شاركة والريادة 
الطلابية

�أ�ساليب 
التعليم والتعلم 
وا�ستراتيجيات 

التقويم

محاور التر�شيح في الدورة 
الرابعة 2013

البيئة التعلمية الآمنة 
والمحفزة للطلبة

ال�صحة ال�شمولية 
ال�سوية للطلبة
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محور الم�شاركة والريادة الطلابية
غر����س المواطنة ال�صالح���ة وروح الم��سؤولية والممار�سات الديمقراطية وتنميتها في نفو�س الطلب���ة، وتر�سيخ الت�سامح واحترام التعددية 	•

والر�أي الآخر.

تعزي���ز الانخ���راط الهادف والإيجابي للطلبة في الحياة المدر�سية، وفي محيطهم ومجتمعه���م، وتعزيز روح المبادرة والقيادة والم�شاركة 	•
والم��سؤولية لديهم.

رفع م�ستوى وعي الطلبة بالق�ضايا المجتمعية والطلابية، وتعزيز انتمائهم لمجتمعهم من خلال القيام ب�أن�شطة و�أعمال تطوعية تخدم 	•
المجتمع.

ت�شجيع الطلبة وتنمية مواهبهم، ومهاراتهم الريا�ضية، والفنية، والثقافية، ولااجتماعية.	•

�شارك في اللقاءات مئات المعلمين، والمديرين، والطلبة. حيث جرى تعريفهم بالمبادرة، وتوزيع رزم من ح�صاد �إلهام فل�سطين. وقد �أثمرت 
هذه الزيارات عن م�شاركة ملحوظة في الدورة الرابعة للمدار�س الخا�صة، كذلك و�صول بع�ض المبادرات �إلى ال�صعيد الوطني.

8-4 الجهود التي بذلت خلال فترة التر�شيح
خلال ف�ت�رة التر�شي���ح التي ا�ستم���رت حت���ى 2013/3/20. عملت 
مديريات التربية والتعليم كافة، وكذل���ك المناطق التعليمية التابعة 
لوكال���ة الغ���وث، في ال�ضفة وغ���زة، على عقد ع�ش���رات اللقاءات مع 
المعلمين/ات، ومدي���ري/ات المدار�س، وق���ام المن�سقون/ات بتقديم 
المعلوم���ات ال�ضروري���ة للح�ض���ور ح���ول »�إله���ام«، و�آلي���ة الم�شاركة، 
والق�ضاي���ا ال�ضرورية التي تمكن ال���كادر التربوي من الانخراط في 
المب���ادرة، كذلك ت�شجيع مدي���ري/ات المدار�س على تعميم المبادرة، 
والموقع الإلك�ت�روني لإلهام الذي يحوي رزم���ة التر�شيح الإلكترونية 

للدورة الحالية وكافة التفا�صيل المتعلقة بها.

وقد بذل المن�سقون/ات جهودا كبيرة خلال فترة التر�شيح؛ وتحديدا 
فيم���ا يتعلق بتحفي���ز المبادري���ن، وزي���ارات المدار����س، و�آلية تقديم 
الطلب �إلكترونيا، و�ساندهم في ذلك مديرو/ات التربية والتعليم في 
المديري���ات المختلفة. وقدم مبادرون ملهمون في كل لقاء من لقاءات 
المديريات عر�ضاً حول مبادراتهم المبدعة والخلاقة التي ت�أهلت في 
دورات �إله���ام ال�سابقة، وتحدثوا عن �أثر هذه المبادرات على الطلبة 

والمعلمين ومدار�سهم وبيئتهم التربوية. 
ويمكن القول ان جمي���ع المديريات والمناطق التعليمية، عقدت لقاءا 
مو�سعا على الأقل، بينما قام من�سقو �إلهام بعقد ع�شرات اللقاءات، 
والزي���ارات الميداني���ة. وق���د �شارك���ت م�ؤ�س�س���ة التربي���ة العالمية في 
العديد من اللق���اءات المو�سعة التي عقدت في المديريات، �إلى جانب 
مديري التربية والتعليم، وبع�ض المديرين العامين من وزارة التربية 

والتعليم.

و�سعي���ا �إلى تفعي���ل م�شاركة المدار����س الخا�صة، ح���اول فريق �إلهام 
فل�سطين ترتيب زي���ارات لغالبية المدار�س الخا�ص���ة في مديرية رام 
الله، وق���د نجح في زي���ارة 25 مدر�س���ة، وجد خلاله���ا تعاونا كبيرا 
من قبل الإدارات المدر�سي���ة، واهتماما عاليا من قبل المعلمين، وقد 

وق���د تزام���ن الح���راك الترب���وي في مديري���ات ومدار����س ال�ضف���ة 
ومناطقه���ا التعليمية، مع حراك مماثل في قط���اع غزة، فقد نفذت 
مب���ادرة الهام فل�سط�ي�ن في دورتها الرابعة العدي���د من لاات�صالات 
والأن�شطة والفعالي���ات الهادفة �إلى تفعيلها في القطاع، والعمل على 

تحفيز المبادرين والمبادرات من كافة الفئات على التر�شح.
وكان ق���د ج���رى التوا�صل مع �إدارة برنام���ج التعليم في وكالة الغوث 
لف���رز من�س���ق لإله���ام فل�سطين في غ���زة، وقد �أ�سف���رت المرا�سلات، 
والمتابع���ات ع���ن اعتماد من�س���ق لإلهام في برنام���ج التعليم في غزة. 
وق���د كان لااهتم���ام في ال���دورة الرابعة لافتاً، حيث �ش���ارك مديروا 
التربية والتعليم، ومديرو المناطق التعليمية في العديد من اللقاءات 
التعريفية التي عق���دت، كما �أ�صدروا التعاميم المنا�سبة وال�ضرورية 

لتحفيز فئات التر�شيح المختلفة على الم�شاركة.
وقد تعاون العديد من المواقع الإلكترونية )التربوية والإخبارية( في 
تعمي���م مبادرة �إلهام فل�سطين، من خ�ل�ال و�ضع �إعلانات ترويجية، 
كم���ا عقد من�سقا �إلهام في غزة ع�ش���رات اللقاءات التعريفية لفئات 
التر�شي���ح، وكانت �إله���ام فل�سطين قد �شارك���ت في معر�ض الو�سائل 
الذي �أقيم في الجامعة لاا�سلامية في �سياق م�ؤتمر الطلبة بين الواقع 
والآم���ال لمدة يومين، وت�ضمن عر�ض���ا لمبادرات ت�أهلت على ال�صعيد 

الوطني، وعلى ال�صعيد المحلي من قطاع غزة، وو�صف موجز لإلهام 
فل�سطين والموقع الإلكتروني، وفيلم ق�صير عن المبادرة. 
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وم���ع ا�ستقطاب فرق ال�صح���ة - التابعة ل���وزارة ال�صحة، وبرنامج 
ال�صح���ة في وكال���ة الغ���وث - كفئة تر�شي���ح جديدة، عق���دت وزارة 
ال�صح���ة بتاري���خ 2013/3/4 لق���اء جمع �أكثر م���ن 40 �شخ�صا من 
فرق ال�صح���ة المدر�سية التابعة للوزارة في كاف���ة المديريات، بهدف 
تعريفه���م بمب���ادرة “�إلهام” وتحفيزه���م للتر�شح، وق���د �شارك في 
اللق���اء د. �أ�سعد رملاوي، ود. وليد الخطي���ب، و�أ. حذيفة جلامنة، 
وتم تقديم عر�ض حول المبادرة، وفئاتها، ومحاور التر�شّح لها، و�آلية 

تقديم الطلب عبر الموقع الإلكتروني.
كما عقد اجتماع مع ال�سيدة ريما الخالدي، من برنامج ال�صحة في 
وكالة الغوث، حيث تناول لااجتماع �سبل تعميم �إلهام، وترويجها في 
�أو�ساط الكادر ال�صحي في وكالة الغوث، وتم تزويد البرنامج برزمة 

التر�شيح الإلكترونية لتعميمها.

8-5 بيانات عن المبادرات المر�شحة
�أغلق ب���اب التر�شيح يوم الأربعاء الموافق 2013/3/20، حيث و�صل 
ع���دد المبادرات النهائية التي تلقته���ا الم�ؤ�س�سة 718 مبادرة، موزعة 
عل���ى فئ���ات التر�شي���ح الأربع، ويب�ي�ن الج���دول �أدن���اه توزيعها على 

المديريات، والمناطق التعليمية المختلفة:
توزيع المبادرات ح�سب المديريات والمناطق التعليمية

المديرية/ المنطقة 
التعليمية

المديرية/ المنطقة عدد المبادرات
التعليمية

عدد المبادرات

40بيت لحم24جنين

53رام الله والبيرة17قباطية

41�ضواحي القد�س19طوبا�س

14القد�س32�سلفيت

67الخليل39نابل�س

38�شمال الخليل38جنوب نابل�س

54جنوب الخليل9�أريحا

30غرب غزة56منطقة نابل�س التعليمية

10�شرق غزة20منطقة القد�س التعليمية

6�شمال غزة14منطقة الخليل التعليمية

6المحافظات الو�سطى33طولكرم

3�شرق خانيون�س32قلقيلية

9رفح13خانيون�س

718 مبادرةالمجمــــــــــــــــــوع

توزيع المبادرات ح�سب فئة التر�شيح والمحور ) الجدول رقم 1 ( ونلاحظ �أن الفئة الأولى هي الأكثف م�شاركة كالعادة في كل دورة

الفئة الرابعةالفئة الثالثةالفئة الثانيةالفئة الأولىالمحور
28601633�أ�ساليب التعليم والتعلم وا�ستراتيجيات التقويم

1290539البيئة التعليمية الآمنة والمحفزة

7011810ال�صحة ال�شمولية 

7102713الم�شاركة والريادة الطلابية

556115695المجموع
الجدول رقم 1

�أما الجدول رقم ) 2 ( فيظهر توزيع البادرات على المحاور ) بغ�ض النظر عن فئة التر�شيح ( ونلاحظ �أن المحور الأول يحتل ال�صدارة من 
حيث حجم الم�شاركة

عدد المبادراتالمحور
335�أ�ساليب التعليم والتعلم وا�ستراتيجيات التقويم

173البيئة التعليمية الآمنة والمحفزة

99ال�صحة ال�شمولية »النف�سية والج�سدية ولااجتماعية والروحية...«

111الم�شاركة والريادة الطلابية

718المجموع 
الجدول رقم 2

�أم���ا بخ�صو����ص توزيع المبادرات الخا�صة بالفئة الأولى – ح�سب الجن����س – فتظهر المعطيات ح�سب ال�شكل رقم 3 �أن ن�سبة م�شاركة الإناث 
تفوق م�شاركة الذكور بكثير، وهو �أمر تكرر في جميع دورات �إلهام فل�سطين ال�سابقة.

ال�شكل رقم 4

ال�شكل رقم 3

�أما على �صعيد توزيع المبادرات �ضمن الفئة الأولى، فتظهر المعطيات �أن ن�سبة م�شاركة المعلمين هي الأبرز، كما يظهر من ال�شكل رقم 4
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8-6 �إلهام في الإعلام
اهتم���ت و�سائل الإعلام الفل�سطينية على اختلاف �أنواعها، المكتوبة 
والمرئية والم�سموعة، بمب���ادرة »�إلهام فل�سطين« منذ لحظة �إطلاقها 
بتاري���خ 2013/1/19، وواكبته���ا خ�ل�ال مرحل���ة التر�شي���ح. وتنوع 
لااهتم���ام بين التغطي���ة ال�صحفية للق���اءات، والأن�شط���ة التعريفية 
بمب���ادرة »�إله���ام فل�سطين« في المديري���ات المختلفة، وب�ي�ن اللقاءات 
والمقابلات الإذاعية والتلفزيونية التي �ساعدت في الترويج للمبادرة، 
والتعري���ف به���ا في كافة محافظ���ات الوطن. وعك�س ه���ذا لااهتمام 

م��سؤولية تربوية من و�سائل الإعلام.

ومن���ذ انطلاق الدورة الرابع���ة وحتى �إغلاق ب���اب التر�شيح اهتمت 
ال�صح���ف الرئي�سة الث�ل�اث، �إ�ضافة �إلى ال���وكالات الإخبارية بن�شر 
�أخب���ار و�أن�شط���ة �إله���ام، وكان مجم���وع م���ا تم تغطيته خ�ل�ال فترة 
التر�شي���ح »104 �أخب���ار �صحفي���ة« موج���ودة جميعه���ا عل���ى الموق���ع 

WWW.ELHAM.PS الإلكتروني

كم���ا اهتم���ت المحط���ات الإذاعية عل���ى م�ساحة الوط���ن بالمبادرة، 
ف�أفردت لها م�ساحة جيدة �ضم���ن برامجها المختلفة، وا�ست�ضافت 
مدير البرامج في م�ؤ�س�سة التربية العالمية، والوكيل الم�ساعد ل��شؤون 
التخطي���ط والتطوي���ر في وزارة التربية والتعلي���م العالي، والمن�سقة 
في »�إله���ام فل�سط�ي�ن« كم���ا ا�ست�ضافت ع���ددا من من�سق���ي »�إلهام 
فل�سطين« في مديريات التربية والتعليم. حيث بلغ مجموع اللقاءات 

الإذاعية 12 لقاء.

�أما فيما يتعلق بال�صحافة المرئية، فقد اهتمت هي الأخرى بمبادرة 
و�أن�شطة �إلهام فل�سطين حيث ا�ست�ضاف تلفزيون فل�سطين، وف�ضائية 
مع���ا، وتلفزيون الفجر الجدي���د، وف�ضائية الفل�سطيني���ة، وف�ضائية 

القد�س طاقم العمل، والمبادرين، و�أعدوا تقارير عن المبادرة.

وفي غ���زة ا�ست�ضاف���ت ف�ضائية الكت���اب من�سق »�إله���ام فل�سطين« في 
قطاع غزة �إ�ضافة للمبادرين الملهمين من الدورات ال�سابقة.

 

 

 

 

 

 مبادرة تربوية مبدعة في الدورة الرابعة لإلهام فلسطين 74تأهل 
 11:11الساعة  2013-8-14نشر 

 

اجتماعا في مقر وزارة التربية والتعليم للبت في نتائج تقييم " إلهام فلسطين"عقد مجلس شركاء  -معا -رام الله 

من مبادرة " الحالية"التقييم المختلفة للدورة الرابعة المبادرات التربوية والتعليمية المبدعة التي تأهلت في مراحل 

  ."إلهام فلسطين"

 

علي زيدان أبو زهري، والمديرة العامة لمؤسسة التعاون .وشارك في الاجتماع وزير التربية والتعليم والتعليم العالي د

أسعد رملاوي، والوكيل . صحة دتفيدة الجرباوي، ومدير عام الرعاية الصحية الأولية والصحة العامة في وزارة ال. د

بصري صالح، ونائب رئيس برنامج .المساعد لشؤون التخطيط والتطوير في وزارة التربية والتعليم والتعليم العالي د

مروان عورتاني، ومدير البرامج في . وحيد جبران، ورئيس جامعة خضوري د. أ" الأونروا"التعليم في وكالة الغوث 

 .حذيفة جلامنة. أ مؤسسة التربية العالمية

 

اعتماد نتيجة طلب الترشيح التفصيلي والمقابلة النهائية لحسم وإقرار المبادرين " إلهام فلسطين"وقرر مجلس شركاء 

فما % 09المتأهلين؛ بحيث تكون المبادرات التربوية الملهمة على المستوى الوطني هي التي حصلت على مجموع 

 53لإلهام فلسطين بالإضافة للمقابلة الشخصية، وبذلك تأهل للمستوى الوطني فوق في طلب الترشيح التفصيلي 

مبادرة تربوية في محاور أساليب التعليم والتعلمّ واستراتيجيات التقويم، والبيئة التعليمية الآمنة والمحفزة، ومحور 

 .الصحة الشمولية السوية للطلبة، ومحور المشاركة والريادة الطلابية

 

س شركاء إلهام أن يتم ترشيح المبادرات التي أحرزت الوزن الأعلى من كل فئة لجائزة فلسطين للإبداع كما قرر مجل

مبادرة تمثل فئات الترشّح الأربعة  11التي يقدمها رئيس مجلس الوزراء كل عام، وعددها  1915والتميزّ التربوي للعام 

 .ئة الطلابية، والمدرسة المبدعةوهي فئات المعلم، والمدير، والهي" إلهام فلسطين"لمبادرة 

 

وقد بحث مجلس الشركاء انطلاقا من دوره في قيادة وتوجيه المبادرة وإقرار توجهاتها وخطتها التنفيذية، والمكون من 

 
 
 

 'إىٖبً فيسطِٞ'رشثٞخ شَبه اىخيٞو رؼقذ ىقبء رؼشٝفٞب ثَجبدسح 
 

  

 تعديل حجم الخط  
  

 
 

ػقذد ٍذٝشٝخ اىزشثٞخ ٗاىزؼيٌٞ فٜ شَبه اىخيٞو اخزَبػب، اىًٞ٘ الأسثؼبء، ىَذٝشٛ ٍٗذٝشاد -  ٗفب2013-3-13اىخيٞو 
، ٗرحفٞض اىَشبسمِٞ ىيزقذً ثَجبدسارٌٖ اىزؼيَٞٞخ 'إىٖبً'، ثٖذف اىزؼشٝف ثَجبدسح 'إىٖبً فيسطِٞ'اىَذاسط ٗاىَجبدسِٝ فٜ 

 .اىََزذح حزٚ اىؼششِٝ ٍِ اىشٖش اىدبسٛ' إىٖبً'ٗاىزشث٘ٝخ اىشائذح ٗاىَزَٞضح ىززششّح ىيذٗسح اىشاثؼخ ٍِ 
اىسبثقخ، ٗرىل ' إىٖبً' شخصب ٍِ اىَجبدسِٝ اىَيَِٖٞ فٜ دٗساد 40 ٍذٝش ٍٗذٝشح، إظبفخ إىٚ 100ٗحعش اىيقبء أمثش ٍِ 

ٗافززح اىيقبء ٍْسق إىٖبً فيسطِٞ فٜ ٍذٝشٝخ شَبه اىخيٞو غيت أث٘ صجٞح . فٜ قبػخ ٍذسسخ خٞو الأٍو اىخبصخ، ثبىَذْٝخ
، ٗحثّ ٍذٝشٛ اىَذاسط ىيزقذً ثَجبدسارٌٖ اىَزَٞضح، ٗرحفٞض ٍؼيٌَٖٞ ٍٗؼيَبرٌٖ، ٗاىطلاة فٜ 'إىٖبً'اىزٛ سحّت ثفشٝق 

اىصف٘ف ٍِ اىثبٍِ ٗحزٚ اىثبّٜ ػشش ىزششٞح ٍجبدسارٌٖ، حزٚ لا رجقٚ إثذاػبرٌٖ حجٞسخ ٍذاسسٌٖ، ٗىٞزٌ رؼََٖٞب ٗرؼضٝضٕب 
ٗرقذٝش أصحبثٖب ثبى٘سبئو اىََنْخ، ٗىزصجح َّ٘رخب ٍيَٖب ىلأخشٙ ٗٝسزحق الاحززاء ٗاىزؼٌَٞ فٜ ثقٞخ اىَذاسط 

. ٗاىَذٝشٝبد
، 'إىٖبً فيسطِٞ'اىزؼيَٞٞخ اىشائذح، ٍ٘ظحب اىفيسفخ اىزٜ ثْٞذ ػيٖٞب ' إىٖبً فيسطِٞ'ٗقذً حزٝفخ خلاٍْخ رؼشٝفب ثَجبدسح 

ٗاىَسزْذح إىٚ ّزبئح دساسخ ص٘د اىطفو، ٗسؤٝزٔ ىيجٞئخ اىَذسسٞخ ٗػْبصشٕب اىَخزيفخ، ٗأسبىٞت اىزؼيٌٞ ٗاىزؼيٌ اىزٜ 
ٝفعيٖب اىطيجخ، ٗثِّٞ خلاٍْخ أُ ٍحبٗس اىزششح اىخبصخ ثبىَجبدساد ثْٞذ ثَب ٝزلائٌ ّٗزبئح اىذساسخ اىَؼجشح ػِ ص٘د 

. اىطيجخ ٗرطيؼبرٌٖ
رجحث ػِ اىَجبدساد اىزٜ ػَيذ ػيٚ رط٘ٝش اىجٞئخ اىزشث٘ٝخ، ٗأحذثذ فشقب فٜ حٞبح ' إىٖبً فيسطِٞ'ٗأٗظح خلاٍْخ أُ 

ػِ اىَجبدساد اىزٜ ّفزد ثَ٘اسد ثسٞطخ، ٗأحذثذ حبىخ ٍِ اىحشاك ' إىٖبً'اىطيجخ، ٗفق اىَحبٗس اىسبثقخ، مَب رجحث 
ٗاىزفبػو، ٗأٗظح خلاٍْخ أُ اىنبدس اىزشث٘ٛ ٗسغٌ شح اىَ٘اسد، ٗقس٘ح اىظشٗف اىزٜ ٝؼٞشٖب ػيٚ صؼذ ٍخزيفخ، إلا أّٔ 

ثٖذف رقذٝشٓ، ٗرؼََٞٔ، ٗاىسؼٜ اىحثٞث ىَحبٗىخ إدٍبخٔ فٜ اىْظبً ' إىٖبً'َٝزبص ثبىشٝبدٝخ، ٗالإثذاع، ٕٗزا ٍب رجحث ػْٔ 
. اىزؼيَٜٞ

ػِ ٍحبٗس اىزششح الأسثؼخ ٕٜٗ أسبىٞت اىزؼيٌٞ ٗاىزؼيٌ ٗإسزشارٞدٞبد ' إىٖبً فيسطِٞ'ٗرحذثذ آٝخ حصبسٍخ ٍْسقخ ٍجبدسح 
مَب . اىزقٌ٘ٝ، ٍٗح٘س اىجٞئخ اىزؼيَٞٞخ اٍْٟخ ٗاىَحفضح، ٍٗح٘س اىصحخ اىشَ٘ىٞخ، ٗأخٞشا ٍح٘س اىَشبسمخ ٗاىشٝبدح اىطلاثٞخ

، ٗمٞفٞخ إدخبه اىجٞبّبد اىزؼشٝفٞخ www.elham.psأٗظحذ حصبسٍخ آىٞخ رقذٌٝ اىطيت ػجش اىَ٘قغ الإىنزشّٜٗ لإىٖبً 
ثٌ قذًّ خلاٍْخ ششحب ٍفصلا ح٘ه . ح، أٗ ٕٞئبد غلاثٞخ/ح، أٗ ٍششذ/ح، أٗ ٍؼيٌ/ثصبحت اىَجبدسح س٘اء مبّذ ٍذسسخ، أٗ ٍذٝش

أسئيخ غيت اىزششٞح، ٍ٘صٞب ثعشٗسح الاػزْبء ثصٞبغخ اىطيت، ٍٗحزسا ٍِ أُ أفعو اىَجبدساد ٗأمثشٕب رَٞضا ٗإثذاػب قذ 
. رصبؽ ثأس٘أ غيت رششٞح

 
 
 

 'إىٖبً فيسطِٞ'رشثٞخ شَبه اىخيٞو رؼقذ ىقبء رؼشٝفٞب ثَجبدسح 
 

  

 تعديل حجم الخط  
  

 
 

ػقذد ٍذٝشٝخ اىزشثٞخ ٗاىزؼيٌٞ فٜ شَبه اىخيٞو اخزَبػب، اىًٞ٘ الأسثؼبء، ىَذٝشٛ ٍٗذٝشاد -  ٗفب2013-3-13اىخيٞو 
، ٗرحفٞض اىَشبسمِٞ ىيزقذً ثَجبدسارٌٖ اىزؼيَٞٞخ 'إىٖبً'، ثٖذف اىزؼشٝف ثَجبدسح 'إىٖبً فيسطِٞ'اىَذاسط ٗاىَجبدسِٝ فٜ 

 .اىََزذح حزٚ اىؼششِٝ ٍِ اىشٖش اىدبسٛ' إىٖبً'ٗاىزشث٘ٝخ اىشائذح ٗاىَزَٞضح ىززششّح ىيذٗسح اىشاثؼخ ٍِ 
اىسبثقخ، ٗرىل ' إىٖبً' شخصب ٍِ اىَجبدسِٝ اىَيَِٖٞ فٜ دٗساد 40 ٍذٝش ٍٗذٝشح، إظبفخ إىٚ 100ٗحعش اىيقبء أمثش ٍِ 

ٗافززح اىيقبء ٍْسق إىٖبً فيسطِٞ فٜ ٍذٝشٝخ شَبه اىخيٞو غيت أث٘ صجٞح . فٜ قبػخ ٍذسسخ خٞو الأٍو اىخبصخ، ثبىَذْٝخ
، ٗحثّ ٍذٝشٛ اىَذاسط ىيزقذً ثَجبدسارٌٖ اىَزَٞضح، ٗرحفٞض ٍؼيٌَٖٞ ٍٗؼيَبرٌٖ، ٗاىطلاة فٜ 'إىٖبً'اىزٛ سحّت ثفشٝق 

اىصف٘ف ٍِ اىثبٍِ ٗحزٚ اىثبّٜ ػشش ىزششٞح ٍجبدسارٌٖ، حزٚ لا رجقٚ إثذاػبرٌٖ حجٞسخ ٍذاسسٌٖ، ٗىٞزٌ رؼََٖٞب ٗرؼضٝضٕب 
ٗرقذٝش أصحبثٖب ثبى٘سبئو اىََنْخ، ٗىزصجح َّ٘رخب ٍيَٖب ىلأخشٙ ٗٝسزحق الاحززاء ٗاىزؼٌَٞ فٜ ثقٞخ اىَذاسط 

. ٗاىَذٝشٝبد
، 'إىٖبً فيسطِٞ'اىزؼيَٞٞخ اىشائذح، ٍ٘ظحب اىفيسفخ اىزٜ ثْٞذ ػيٖٞب ' إىٖبً فيسطِٞ'ٗقذً حزٝفخ خلاٍْخ رؼشٝفب ثَجبدسح 

ٗاىَسزْذح إىٚ ّزبئح دساسخ ص٘د اىطفو، ٗسؤٝزٔ ىيجٞئخ اىَذسسٞخ ٗػْبصشٕب اىَخزيفخ، ٗأسبىٞت اىزؼيٌٞ ٗاىزؼيٌ اىزٜ 
ٝفعيٖب اىطيجخ، ٗثِّٞ خلاٍْخ أُ ٍحبٗس اىزششح اىخبصخ ثبىَجبدساد ثْٞذ ثَب ٝزلائٌ ّٗزبئح اىذساسخ اىَؼجشح ػِ ص٘د 

. اىطيجخ ٗرطيؼبرٌٖ
رجحث ػِ اىَجبدساد اىزٜ ػَيذ ػيٚ رط٘ٝش اىجٞئخ اىزشث٘ٝخ، ٗأحذثذ فشقب فٜ حٞبح ' إىٖبً فيسطِٞ'ٗأٗظح خلاٍْخ أُ 

ػِ اىَجبدساد اىزٜ ّفزد ثَ٘اسد ثسٞطخ، ٗأحذثذ حبىخ ٍِ اىحشاك ' إىٖبً'اىطيجخ، ٗفق اىَحبٗس اىسبثقخ، مَب رجحث 
ٗاىزفبػو، ٗأٗظح خلاٍْخ أُ اىنبدس اىزشث٘ٛ ٗسغٌ شح اىَ٘اسد، ٗقس٘ح اىظشٗف اىزٜ ٝؼٞشٖب ػيٚ صؼذ ٍخزيفخ، إلا أّٔ 

ثٖذف رقذٝشٓ، ٗرؼََٞٔ، ٗاىسؼٜ اىحثٞث ىَحبٗىخ إدٍبخٔ فٜ اىْظبً ' إىٖبً'َٝزبص ثبىشٝبدٝخ، ٗالإثذاع، ٕٗزا ٍب رجحث ػْٔ 
. اىزؼيَٜٞ

ػِ ٍحبٗس اىزششح الأسثؼخ ٕٜٗ أسبىٞت اىزؼيٌٞ ٗاىزؼيٌ ٗإسزشارٞدٞبد ' إىٖبً فيسطِٞ'ٗرحذثذ آٝخ حصبسٍخ ٍْسقخ ٍجبدسح 
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اجتماعا في مقر وزارة التربية " إلهام فلسطين"عقد مجلس شركاء 
والتعليم للبت في نتائج تقييم المبادرات التربوية والتعليمية المبدعة التي 

من مبادرة  "الحالية"تأهلت في مراحل التقييم المختلفة للدورة الرابعة 
وشارك في الاجتماع وزير التربية والتعليم والتعليم ". إلهام فلسطين"

. علي زيدان أبو زهري، والمديرة العامة لمؤسسة التعاون د.العالي د
تفيدة الجرباوي، ومدير عام الرعاية الصحية الأولية والصحة العامة في 

لتخطيط أسعد رملاوي، والوكيل المساعد لشؤون ا. وزارة الصحة د
وحيد جبران، . أ" الأونروا"بصري صالح، ونائب رئيس برنامج التعليم في وكالة الغوث .والتطوير في وزارة التربية والتعليم والتعليم العالي د

 .حذيفة جلامنة. مروان عورتاني، ومدير البرامج في مؤسسة التربية العالمية أ. ورئيس جامعة خضوري د

قرار المبادرين المتأهلين؛ بحيث تكون " سطينإلهام فل"وقرر مجلس شركاء  اعتماد نتيجة طلب الترشيح التفصيلي والمقابلة النهائية لحسم وا 
فما فوق في طلب الترشيح التفصيلي لإلهام % 09المبادرات التربوية الملهمة على المستوى الوطني هي التي حصلت على مجموع 

مبادرة تربوية في محاور أساليب التعليم والتعلّم واستراتيجيات  53هل للمستوى الوطني فلسطين بالإضافة للمقابلة الشخصية، وبذلك تأ
 .التقويم، والبيئة التعليمية الآمنة والمحفزة، ومحور الصحة الشمولية السوية للطلبة، ومحور المشاركة والريادة الطلابية

وزن الأعلى من كل فئة لجائزة فلسطين للإبداع والتميّز التربوي للعام كما قرر مجلس شركاء إلهام أن يتم ترشيح المبادرات التي أحرزت ال
وهي فئات المعلم، " إلهام فلسطين"مبادرة تمثل فئات الترشّح الأربعة لمبادرة  03التي يقدمها رئيس مجلس الوزراء كل عام، وعددها  3905

 .والمدير، والهيئة الطلابية، والمدرسة المبدعة

قرار توجهاتها وخطتها التنفيذية، والمكون من الوزراء في الوزارت وقد بحث مجلس الشركا ء انطلاقا من دوره في قيادة وتوجيه المبادرة وا 
الشريكة، ومديرو ورؤساء المؤسسات المنضمة للشراكة، بحثوا سبل تكريم أصحاب هذه المبادرات المميزة وتعزيزها وتقديرها بكافة الوسائل 

قرار المكافئا ت المادية التي من المتوقع أن تقدم لستة وأربعين مبادرا متأهلا في احتفالية ضخمة لإعلان النتائج وتوزيع الممكنة، وا 
 .المكافئات، بمشاركة رسمية وشعبية واسعة، وسيعلن عن مكانها وزمانها في وقت قريب لاحق

المساعدون في الوزرات والمؤسسات الشريكة، قد قدمت في المكونة من رؤساء البرامج، والوكلاء " إلهام فلسطين"وكانت اللجنة التوجيهية ل
وقت سابق لمجلس شركاء إلهام بعض التوصيات المتعلقة بعملية التقييم والنتائج التي رشحت من كل مرحلة من مراحلها الثلاث، وقد قام 

 .المجلس بتدارس هذه التوصيات، واعتمد في قراره على كثير منها

حذيفة جلامنة عرضا حول مراحل التقييم الثلاث وهي طلب الترشيح الأولي، وطلب الترشيح التفصيلي، والمقابلة .أوفي الاجتماع، قدم 
لغوث النهائية، ونتائج هذه المراحل التي استندت على عمل لجان تقييم محلية في كافة مديريات التربية والمناطق التعليمية التابعة لوكالة ا
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 إلهام فلسطين تنهي مرحلة التقييم الأولي
  
  

 التفاصيل
  

 33:53||  3531-50-31, نشر بتاريخ الإثنين

 

 

 

النتائج الخاصة بعملية التقييم الأولي, صادقت اللجنتان التوجيهية والتنفيذية لإلهام فلسطين على  /PNN/ رام الله

مبادرة موزعة على جميع مديريات التربية والتعليم والمناطق التعليمية في الضفة  313حيث قررتا نقل ما مجموعه 

 .وغزة, نقلها للمرحلة المقبلة

جنة تقييم تشكلت ل 33مبادرات قد خضعت لعملية التقييم الأولي, التي جرت في المديريات, وقامت بها  550وكانت 

لهذا الغرض, حيث جرت عملية التقييم بشكل إلكتروني, وفق معايير واضحة ومحددة تتعلق بمنطلقات المبادرة 

وأهدافها ونهجها التربوي, ومدى عمق تأثير المبادرة على الطلبة والبيئة المدرسية في الجوانب ذات العلاقة, إضافة 

 .والحراك الذي أحدثتهإلى ريادية المبادرة والقائمين عليها 

وسعيا إلى تطوير منظومة إلهام المحلية, وتعزيز الشعور بالملكية, جرت عملية التقييم الأولي هذا العام في 

من خارج المديريات  –المديريات, والمناطق التعليمية, خلافا للنهج الذي كان متبعا, حيث كانت تقوم لجان من الخبراء 

 .بهذه العملية –

جلامنة مدير البرامج في مؤسسة التربية العالمية أن قرار اللجنتين التوجيهية والتنفيذية أخذ بعين  وصرح حذيفة

الإعتبار التقدير الكامل لجهود لجان التقييم, وإحترام النتائج التي توصلت إليها من جهة, وكذلك إتاحة الفرصة لأكبر عدد 

 .ممكن من أصحاب المبادرات للإنتقال للمرحلة القادمة
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خ�ضعت جميع المبادرات المر�شحة لإلهام فل�سطين، لثلاث مراحل، هي:
• مرحلة المراجعة: وفيها تمت مراجعة المبادرات المر�شحة ب�شكل �أولي من قبل فريق خا�ص �شكلته �إلهام فل�سطين.	
• مرحلة التقييم الأولي: وتم خلالها تقييم المبادرات التي اجتازت مرحلة المراجعة من قبل لجان التقييم المحلية في المديريات	
• مرحلة التقييم النهائي: وتم خلالها تقييم المبادرات وفق خطوتين:	

11 التقييم المحلي: حيث قيمت المبادرات من قبل لجان في المديريات، باعتماد الزيارة الميدانية، وتقييم الطلب �إلكترونيا..
22 المقاب�ل�ات النهائي���ة : وتم خلاله���ا مقابلة �أ�صحاب المب���ادرات التي ر�شحتها المديري���ات المختلفة، وتولت عملي���ة المقابلات لجان .

قطاعية مركزية.
وبع���د انته���اء عملية التقيي���م في كل مرحلة، قامت اللجنتان التوجيهي���ة والتنفيذية باتخاذ قرار ب��شأن المب���ادرات التي تجتاز المرحلة ويبين 

المخطط الآتي �سير عملية تقييم المبادرات، و�إقرار الملهمة منها من قبل مجل�س ال�شركاء

9-1 مرحلة المراجعة
تمت هذه المرحلة من قبل فريق خا�ص �شكلته �إلهام فل�سطين. وتم بناء على هذه العملية اتخاذ القرار برف�ض المبادرة �أو تحويلها �إلى مرحلة 

التقييم الأولي. وقد تمت عملية التقييم في �ضوء المعايير والم�ؤ�شرات التالية:

الم�ؤ�شرات المعايير
انتماء �صاحب المبادرة �إلى الفئة الم�ؤهلة للتر�شيح المعلن عنها )معلم/ة، مدير/ة مدر�سة، 	•

مر�شد/ة، من�سق/ة �صحة عامة، هيئة طلابية(
�أهلية المر�شح

ان�سجام المبادرة مع محاور التر�شيح  في �إلهام فل�سطين.	•
كفاية المعلومات المقدمة في طلب التر�شيح.	•
تنفيذ المبادرة بعد العام الدرا�سي 2008- 2009، و�ألا تكون بعد الف�صل الثاني من العام 	•

الدرا�سي 2010 – 2011.
اكتمال المبادرة وقت التقدم للتر�شيح.	•

�أهلية المبادرة من حيث الم�ضمون 
والمحتوى ووقت التنفيذ

ت�ضمن المبادرة بُعداً �إبداعيا ملهما.	•
تميز المبادرة من حيث �أثرها على الفئة الم�ستهدفة �أو البيئة المدر�سية في �سياق الطفولة 	•

ال�سوية.
ان�سجام المبادرة مع المنظور التربوي لإلهام فل�سطين الخا�ص بمفهوم ال�سوية الذاتية 	•

للأطفال.

قيمة المبادرة وان�سجامها مع منظور 
�إلهام

11 اعت�ب�ر المعي���اران الأول والث���اني )المتعلقان ب�أهلية المر�ش���ح، و�أهلية المبادرة من حي���ث: الم�ضمون والمحتوى، ووق���ت التنفيذ (  �شرطين .
�ضروريين لت�أهل المبادرة، وا�ستثنيت المبادرات التي لم تلتزم بذلك ب�إجماع المقيمين الثلاثة.

22 منح المعيار المتعلق بقيمة المبادرة وان�سجامها من منظور �إلهام وزناً مقداره )2( من كل مقيم، كما منح المعيار المتعلق بت�أثير المبادرة .
وزناً مقداره )2(  من كل مقيم. وبما �أن عملية التقييم تمت من قبل ثلاثة �أ�شخا�ص يكون الحد الأق�صى الذي يمكن �أن تحرزه المبادرة 

هو )12(.

33 تم تمرير جميع المبادرات التي ا�ستجابت للمعيارين )الأول والثاني( و�أحرزت وزنا مقداره )6( ف�أكثر .

نتائج المراجعة للمبادرات ح�سب فئة التر�شيح 
بعد عملية المراجعة الأولية لم يت�أهل ما مجموعه 113مبادرة، لم ي�ستجب �أغلبها لعامل الوقت، وتم تزويد مديري التربية والتعليم بر�سائل 

تغذية راجعة تو�ضح �أ�سباب عدم الت�أهل.
ونتيجة هذه المرحلة من التقييم ت�أهل ما مجموعه 605 مبادرات موزعة على النحو التالي:

• 489 مبادرة من الفئة الأولى.	
• 10 مبادرات من الفئة الثانية.	
• 45 مبادرة من الفئة الثالثة.	
• 61 مبادرة من الفئة الرابعة.	

9-2 مرحلة التقييم الأولي
عملا بقرار مجل�س ال�شركاء تمت هذه العملية – لأول مرة - في المديريات والمناطق التعليمية، وجرت في �ضوء المعايير والم�ؤ�شرات التالية:

الم�ؤ�شرات المعايير
و�ضوح الدوافع والمنطلقات للقيام بالمبادرة.	•
و�ضوح �أهداف المبادرة، وان�سجامها مع �أهداف �إلهام فل�سطين.	•
انطلاق المبادرة من نهج تربوي محدد ووا�ضح.	•

منطلقات المبادرة و�أهدافها ونهجها 
التربوي

�أثر المبادرة المبا�شر على الم�ستفيدين الرئي�سيين منها )طلبة، معلمين/ات......الخ(.	•
�أهمية الم�ساهمة التي قدمتها المبادرة للبيئة التربوية في المحاور ذات العلاقة.	•
�صورة المبادرة في عيون المحيط الذي تم تطبيقها فيه )المجتمع المحلي.. النظام 	•

التعليمي...الخ(.

مدى عمق ت�أثير المبادرة على الطلبة والبيئة 
المدر�سية في الجوانب ذات العلاقة

الإبداع والتميز في نهج المبادرة و�أ�سلوب تطبيقها.	•
الريادية والمبادرة والقيادة التي تحلّى بها القائمون على المبادرة.	•
الجدّة والأ�صالة والدافعية والجلد.	•
مدى لااهتمام والحما�س والحراك الذي ولّدته المبادرة في المجتمع المدر�سي والمجتمع 	•

المحلي المحيط.
مدى القبول الذي لقيته المبادرة في محيطها.	•

ريادية المبادرة والقائمين عليها والحراك 
الذي �أحدثته

9. إطار تقييم المبادرات 

11 تمت عملية التقيي���م من قبل 21 لجنة، حيث ت�شكلت كل لجنة .
من 3 مقيمين

22 تمت عملية التقييم ب�شكل �إلكتروني..
33 اختارت المديريات والمناطق التعليمية �أع�ضاء لجان التقييم..
44 تم عق���د لق���اء تفاعل���ي في وزارة التربي���ة والتعلي���م الع���الي، .

�ض���م جمي���ع المقيمين/ات �سعي���ا �إلى توحيد الر�ؤي���ة، و�إحداث 
لاان�سج���ام بين المقيمين، ومن �أج���ل تف�سير المعايير والم�ؤ�شرات 

ب�شكل م�شترك. 
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55 من���ح المعيار الأول المتعلق بمنطلق���ات المبادرة ونهجها التربوي .
وزنا مقداره ) 2 (

66 من���ح المعيار الث���اني المتعلق بعمق وت�أثير المب���ادرة وزنا مقداره .
) 5 (

77 منح المعيار الثالث المتعل���ق بريادية المبادرة، والقائمين عليها، .
والحراك، وزنا مقداره ) 3 (

88 وعلي���ه يكون الحد الأق�صى الذي قد يمنح من قبل كل مقيم ) .
X ) 10 3 مقيمين = 30

99 كم���ا طلب من المقيم�ي�ن تف�سير الأ�سب���اب، وراء الوزن الممنوح .
لكل معيار. 

التوجيهي��ة  اللجنت��ان  عقدت��ه  ال��ذي  لااجتم��اع  وفي 
والتنفيذي��ة بتاري��خ 2013/4/29، قررت��ا نق��ل ثل��ث 
المب��ادرات لتعبئة طل��ب التر�شيح التف�صيل��ي، وقد نقل 
الثل��ث فعلي��ا وهي المب��ادرات الت��ي �أح��رزت 24 ف�أعلى، 

حيث نقل 231 مبادرة للمرحلة المقبلة.

• واقعية المتطلبات والموارد ال�ضرورية لتطبيقها.	
• مدى حاجة البيئة المدر�سية للمبادرة.	
• مدى ا�ستعداد القائمين عليها للم�شاركة الفعالة في تعميمها.	
• الجدوى لااقت�صادية للمبادرة. 	
• م�ساهمة المبادرة في �إغناء البيئة التعلمية.	
• قدرة المبادرة على �إحداث نقلة نوعية في مجال تميزها على م�ستوى المدر�سة، �أو 	

المديرية/ المنطقة.
• حجم وقيمة التحولات غير المبا�شرة التي �أحدثتها المبادرة في محيطها.	
• مخاطبة المبادرة للحاجات الحقيقية لقطاع وا�سع من المجتمع المدر�سي.	

�أهلية المبادرة للتعميم، وقابليتها لأن تكون قدوةً 
ح�سنةً ونموذجاً يُحتذى

9-3 مرحلة التقييم النهائي
بع���د لاانته���اء م���ن مرحل���ة التقيي���م الأولي للمب���ادرات المر�شحة، 
ت�سلم���ت �إلهام فل�سطين النتائ���ج، ثم طلب �إلى �أ�صح���اب المبادرات 
الت���ي اجتازت ه���ذه المرحلة تعبئ���ة طلب التر�شي���ح التف�صيلي، وهو 
طلب �شمولي، وقد منح المبادرون الوقت الكافي لتعبئة الطلب ب�شكل 
�إلك�ت�روني، حيث تم تحميل الطلب على الموقع الإلكتروني، ومنح كل 

مبادرة/ ا�سم م�ستخدم خا�ص به/ها، كذلك رقما �سريا.
وتمث���ل اله���دف الرئي����س من مرحل���ة التقيي���م النهائ���ي في تحديد 
المبادرات التي قامت ب�إح���داث م�ساهمة نوعية في البيئة التعليمية، 
والت���ي جعلت منها معيناً �أك�ب�ر للن��شأة ال�سوية للطلب���ة، في واحد �أو 
�أك�ث�ر من محاور التر�شيح الأربعة المن�صو����ص عليها، والتي ت�ستحق 
بجدارة �أن يتم ا�ستك�شافه���ا، وتقديرها، و�إ�شهارها، وتعميمها على 

�أنها تجارب ملهمة ويقتدى بها في الم�ستوى الوطني.

التقييم المحلي في المديريات:
بع���د اكتم���ال تعبئة طل���ب التر�شي���ح التف�صيلي، تم تحوي���ل طلبات 
التر�شيح  �إلى لجان التقييم المحلية حيث تمت عملية التقييم ب�شكل 

�إلكتروني في المديريات من خلال:
11 الزيارة الميدانية، للاطلاع على المبادرة..
22 تقييم طلب التر�شيح التف�صيلي �إلكترونيا..

وقد قام بعملية التقييم 21 لجنة تقييم محلية، وجرت عملية التقييم في �ضوء المعايير والم�ؤ�شرات التالية:

الم�ؤ�شرات المعايير
• �أوجه الإلهام والتميز في المبادرة.	
• مدى تدبّر الموارد المحلية المتاحة وتعظيم لاا�ستفادة منها.	
• التعاطي المبدع مع التحديات و�إيجاد الحلول المبتكرة.	
• نوعية وفعالية و�شمولية وا�ستمرارية انخراط الطلبة، �أو المعلمين/ات، �أو المجتمع 	

المحلي في جميع مراحل المبادرة. وي�شمل ذلك النهج الت�شاركي التعاوني.

�إبداع المبادرة   وتميزها كم�صدر �إلهام وتعلم.

11 منح المعيار الأول المتعلق ب�إبداع المبادرة وتميزها وزناً مقداره )5(.
22 منح المعيار الثاني �أهلية المبادرة للتعميم وزناً مقداره )5(.
33 كما منح ت�أثير المبادرة وزناً مقداره )5(.

وعليه يكون الوزن الأق�صى الذي يمكن �أن تحرزه المبادرة من جانب 
المقيمين الثلاثة هو    )45(

ومع انتهاء عملية التقييم، عقدت اللجنتان التوجيهية 
والتنفيذي��ة �إجتماع��ا خا�ص��ا، تدار�ستا خلال��ه نتائج 
عملي��ة التقيي��م، وقررتا خ�الل الإجتماع. نق��ل �أعلى 

50% من مبادرات كل مديرية للمقابلات النهائية
المقابلات النهائية لأ�صح��اب المبادرات المتناف�سة على 

الم�ستوى الوطني
بعد القرار ال�سابق للجنتين )التوجيهية والتنفيذية( ت�أهل للمقابلات 

النهائية ما مجموعه 126 مبادرة، تمثل فئات التر�شيح الأربع.
11 ت�شكل���ت لجان التقيي���م الخا�ص���ة بالمقابلات النهائي���ة ب�شكل .

مركزي، حيث تمت المقابلات النهائية في رام الله.
22 تناغم ت�شكيل اللجان بما يتنا�سب ومحاور التر�شح..
33 ت�ش���كل لغر�ض المقابلات النهائية )13( لجنة تقييم �ضمت كل .

لجنة 3 �أع�ضاء.
44 جرت عملي���ة التقييم وف���ق المعايير ال�سابق���ة الخا�صة بتقييم .

طلب التر�شيح التف�صيلي.
55 من���ح  المعيار المتعلق ب�إب���داع المبادرة وتميزّه���ا كم�صدر �إلهام .

وتعلم وزنا مقداره )10(.
66 من���ح المعيار المتعلق ب�أهلية المبادرة للتعميم وقابليتها لأن تكون .

قدوةً ح�سنةً ونموذجاً يُحتذى وزنا مقداره )10(.

7  وعلي���ه يك���ون الحد الأق�صى للوزن الممن���وح من ثلاثة مقيمين 	.
هو )60(

88 تم���ت المقاب�ل�ات للمبادرين من قط���اع غزة من خ�ل�ال تقنية .
skype

ا�ستم����رت المقاب��ل�ات النهائي����ة �أ�سبوعا كاملا، وج����رت في �أجواء 
هادئ����ة، وم�شجع����ة، وقد �أبل����غ المب����ادرون بجمي����ع التفا�صيل التي 
م����ن ��شأنها و�ضعهم ب�ص����ورة المقابلة النهائية، م����ن حيث الوقت، 

وتنظيم العر�ض.
وكان ق���د اتفق �أن تكون مدة المقابل���ة  30 دقيقة، توزع منا�صفة بين 
�صاح���ب المبادرة لتقديم عر�ض حول مبادرت���ه في مدة �أق�صاها 15 
دقيق���ة،  ولجنة التقييم التي تطرح الأ�سئل���ة التي تراها منا�سبة في 

15 دقيقة �أي�ضا.
وق���د خ�ص�صت لج���ان التقييم وقتا للتداول في المب���ادرة، والتحدث 
ع���ن ملاحظاتها. قبل �أن يق���وم كل ع�ضو بو�ضع ال���وزن الخا�ص به 

ب�شكل منفرد في نموذج التقييم المرفق.
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نموذج المقابلة النهائية
�إ�سم �صاحب المبادرة: ................................................................................................................................................................................
عنوان المبادرة : .........................................................................................................................................................................................

الوزن الم�ؤ�شرات المعايير

10
• �أوجه الإلهام والتميز في المبادرة.	
• مدى تدبّر الموارد المحلية المتاحة وتعظيم لاا�ستفادة منها.	
• التعاطي المبدع مع التحديات و�إيجاد الحلول المبتكرة.	
• نوعية وفعالية و�شمولية وا�ستمرارية انخراط الطلبة، �أو المعلمين/ات، �أو المجتمع 	

المحلي في جميع مراحل المبادرة. وي�شمل ذلك النهج الت�شاركي التعاوني.

�إبداع المبادرة وتميزها 
كم�صدر �إلهام وتعلم

10
• واقعية المتطلبات والموارد ال�ضرورية لتطبيقها.	
• مدى حاجة البيئة المدر�سية للمبادرة.	
• مدى ا�ستعداد القائمين عليها للم�شاركة الفعالة في تعميمها.	
• الجدوى لااقت�صادية للمبادرة. 	
• قدرة المبادرة على �إحداث نقلة نوعية في مجال تميزها على م�ستوى المدر�سة، �أو 	

المديرية/ المنطقة.
• حجم وقيمة التحولات التي �أحدثتها المبادرة في محيطها.	
• مخاطبة المبادرة للحاجات الحقيقية لقطاع وا�سع من المجتمع المدر�سي.	

�أهلية المبادرة للتعميم وقابليتها 
لأن تكون قدوةً ح�سنةً ونموذجاً 

يُحتذى

................................................................................................................................................................................... المقيم/ة:  تعليق 

..................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................

�أو�صي ب�أن يتم تقدير المبادرة على ال�صعيد:
11 الوطني  ) �أ (.
22 الوطني ) ب ( .
33 على �صعيد المديرية.

�إ�سم المقيم/ة: .......................................................................................................................................................................................
التاريخ:            /            /

التوقيع: ....................................................................................

وبعد انتهاء المقابلات النهائية عقدت اللجنتان التوجيهية والتنفيذية اجتماعا يوم الثلاثاء الموافق 2013/7/16 ناق�شتا 
خلال��ه مجمل عملية التقييم، وقررتا رفع تو�صياته��ا لمجل�س ال�شركاء بخ�صو�ص اعتماد المبادرات الملهمة على ال�صعيد 

الوطني، وكذلك �آلية التكريم.
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و�إن�سجام���ا م���ع دور مجل�س ال�ش���ركاء ب�إق���رار المب���ادرات التربوية 
الملهم���ة على الم�ستوى الوطني، عقد �أع�ضاء المجل�س اجتماعهم  يوم 
الأحد الموافق 2013/7/28 في وزارة التربية والتعليم العالي، حيث 
ناق�ش���وا التو�صي���ات المقدمة، و�أقروا اعتم���اد ) 48 ( مبادرة ملهمة 

موزعة على النحو التالي:
11 12 مب���ادرة نال���ت جائ���زة دول���ة فل�سط�ي�ن للإب���داع والتميّ���ز .

التربوي.
22 17 مبادرة على ال�صعيد الوطني ) �أ (.
33 19 مبادرة على ال�صعيد الوطني ) ب (.

10-1 تقدير المبادرات التربوية الملهمة على 
الم�ستوى الوطني

�سيتم تقدير وتكريم المبادرات التربوية الملهمة الحائزة على جائزة 
دول���ة فل�سطين للإب���داع والتميّز التربوي، وم���ن الفئتين )�أ( و)ب( 

على الم�ستوى الوطني من خلال:
• لااحتف���اء بالمب���ادرة و�صاحبه���ا، م���ن خ�ل�ال احتفالي���ة �إلهام 	

فل�سطين.
• توفير الدعم الملائم )المنح التطويرية( لهذه المبادرة من �أجل 	

�صقلها وتطويرها.
• �إتاح���ة الفر�ص���ة لأ�صح���اب المب���ادرات للم�شارك���ة في محافل 	

محلية، و�إقليمية، ودولية ل�شرح مبادرتهم.
• �إ�ش���راك �صاح���ب المب���ادرة في برنام���ج �إلهام فل�سط�ي�ن لبناء 	

وتطوير القدرات.
• �إتاح���ة الفر�ص���ة ل�صاحب المب���ادرة للحديث ع���ن مبادرته في 	

الإعلام الفل�سطيني.
• ن�ش���ر المبادرات الملهم���ة وتعميمها من خ�ل�ال  “ح�صاد �إلهام 	

فل�سطين”.

10-2 تقدير المبادرات التربوية الملهمة على 
م�ستوى المديريات

�سيت���م تقدي���ر وتك���ريم المب���ادرات التربوي���ة الملهمة عل���ى م�ستوى 
المديرية من خلال: و�ض���ع قائمة بهذه المبادرات في كتاب »ح�صاد 
�إله���ام فل�سطين«، ف�ضلا عن تق���ديم �شه���ادة �أو درع تقدير، ون�شر 
موج���ز عن ه���ذه المب���ادرات الملهم���ة في الموقع الإلك�ت�روني لإلهام 
فل�سط�ي�ن، و�إ�ش���راك �صاحب المب���ادرة في برنامج �إله���ام فل�سطين 

لبناء وتطوير القدرات. 
كم���ا لأ�صحاب المب���ادرات طلب تقري���ر تغذية راجعة ح���ول عملية 
التقيي���م لمبادراته���م، ويتم في ه���ذا التقرير تحدي���د �أهم مواطن 
الق���وة والتميز في مبادراتهم لكي يقوم���وا با�ستثمارها وتعزيزها، 
وكذل���ك تحديد �أب���رز الجوانب الت���ي تحتاج �إلى اهتم���ام �صاحب 
المب���ادرة، والمزي���د من جه���ده وعمل���ه لتح�سينه���ا وتطويرها، لكي 
ت�صب���ح المبادرة �أكثر قدرة على �إح���داث تغيير في الفئة الم�ستهدفة 
�أو في البيئة التربوية، بحي���ث يكون هذا التغيير �إيجابيا وملمو�سا، 

ومدعما بالأدلة على حدوثه، وت�أثيره.

10. تقدير المبادرات التربوية وإشهارها

مبادرات حصاد إلهام فلسطين 2013
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�إ�ضاءات على المبادرات التربوية الملهمة
الحائزة على جائزة دولة فل�سطين للإبداع والتميز

يت�ضمن هذا الف�صل عر�ضاً موجزاً عن كل واحدة من المبادرات التربوية الملهمة الحائزة 
عل���ى جائزة دولة فل�سطين للإب���داع والتميز، وي�شمل العر�ض ع���ن كل مبادرة �إ�ضاءات 
على خلفيته���ا ون��شأتها، و�أثرها و�أبرز �إنجازاتها، وعوامل نجاحها، وكيفية تعاطيها مع 
ال�صعوب���ات والتحديات التي واجهتها، ف�ضلًا عن تطلع���ات �صاحب/ة المبادرة. وقد تم 

ترتيب هذه المبادرات وفق الترتيب الهجائي للا�سم الأول ل�صاحب/ة المبادرة.

فئة مديري/ات المدار�س

فئة المعلمين/ات

فئة الهيئات الطلابية

فئة المدار�س
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SMS التواصل مع أهالي الطلبة من خلال رسائل

�صاحبة المبادرة: �إنعام عبد العزيز ب�شارات
المدر�سة: مدر�سة بنات طمون الثانوية

الوظيفة: مديرة
المديرية: مديرية التربية والتعليم/ طوبا�س

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
نظ���را لازدي���اد �أع���داد الطالبات في قري���ة طمون عن���ه في الما�ضي، 
ولان�شغ���ال �أولياء لاامور في م�شاغل كثيرة �أدت �إلى �صعوبة التوا�صل 
مع ق�سم منهم، ونظرا لعدم التزام بع�ض الطالبات ب�إي�صال ر�سائل 
ودعوات المدر�سة لأهاليهن، برزت الحاجة للبحث عن طريقة ن�صل 
فيه���ا �إلى جميع �أولياء الأمور. ولم نجد طريقة �أف�ضل من ا�ستغلال 
 sms التقدم التكنولوجي. ومن هنا تولدت فكرة ا�ستخدام ر�سائل

عبر الهواتف النقالة الخا�صة ب�أولياء الأمور.
بعد �أن تم التن�سيق مع مديرية التربية والتعليم بخ�صو�ص المبادرة، 
عق���د اجتماع لأولياء الأمور لإطلاعهم على المبادرة وتقديمها لهم، 
ث���م تم التن�سيق مع م�ؤ�س�سة ح�ض���ارة لتزويد المدر�سة بالرابط . وفي 
خط���وة تالية، تم التن�سيق مع مجل����س �أولياء الأمور لتمويل المبادرة، 

وجمع �أرقام جولاات الأهل مرفقة مع موافقات خطية. 

جوانب التميز في المبادرة
ت��ب�رز القيمة الإبداعية للمب����ادرة في �سعيها �إلى تغيير نمط التوا�صل 
التقلي����دي ومواكبة التط����ور العلم����ي وبخا�صة في و�سائ����ل لاات�صال. 
و�ساع����د في ذلك �سهول����ة تعامل �أولياء الأم����ور باختلاف م�ستوياتهم 
الثقافية والتعليمية مع الهواتف النقالة، ف�ضلا عن كون هذه الخدمة 

ت�صل �إلى الجميع تقريبا في �أي مكان �سواء في العمل �أو البيت. 
ويكم���ن تميزها في ا�ستخدام التكنولوجي���ا الحديثة في الو�صول �إلى 
كل ولي �أم���ر �أينم���ا كان، حتى لو لم ت�سمح ل���ه ظروفه بالو�صول �إلى 
المدر�س���ة، وفي م�ساع���دة الأه���ل على متابع���ة �أمور و�أح���وال بناتهم 
في زم���ن �ص���ار ي�صعب فيه المتابع���ة. وهذا يخ���دم الجانب التربوي 

والتح�صيلي للطالبة.

ت�صلح المبادرة لأن تكون قدوة، وذلك للحاجة الما�سة لها في ظروف 
معينة، لكونها �أ�س���رع و�أ�سهل الطرق لإر�سال ر�سائل ق�صيرة هادفة 
لأي عدد نريده في وقت واحد، و�أي�ضا لما لها من �أثر في �إ�شراك الأهل 
و�إطلاعهم على ��شؤون بناتهم التربوية والتعليمية دون تكليفهم وقتاً 

�أو جهداً �أو مالًا.
�أعط���ت المب���ادرة الأهل نوعاً م���ن الطم�أنينة عل���ى بناتهم، و�أراحت 
المعلم���ة نف�سيا لأنها تعل���م �أن جهدها في متابع���ة الطالبة لم يذهب 
�س���دى، و�أن �أي �إهم���ال �سيطلع عليه الأهل. كم���ا �أ�سهمت في تعزيز 
الت���زام الطالب���ات بتعليمات المدر�سة التي يتم اب�ل�اغ الأهل بها عن 
طري���ق sms، وه���ذا �ساه���م في التقليل م���ن المخالف���ات وبالتالي 

العقوبات الموجهة للطالبات.

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
�أ�صب���ح ب�إمكان �إدارة المدر�س���ة والمعلمين التوا�صل مع �أولياء لاامور 
ودعوتهم لمناق�شة �أمور خا�صة ب�أبنائهم وبناتهم، ونقل الملاحظات 
ح���ول �سلوك وتح�صي���ل الطلبة �إلى �أهاليهم والت�ش���اور معهم فيما 
يتعل���ق بالنواح���ي النف�سي���ة وال�صحي���ة والتعليمية للطلب���ة؛ وهذا 
ب���دوره زاد من اهتمام الطلب���ة برفع الم�ست���وى التعليمي ولاالتزام 
والان�ضب���اط بالقانون المدر�س���ي لعلمهم �أن ولي الأم���ر �سيبلغ ب�أي 

�إهمال �أو مخالفة.

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
كان للم�ؤ�س�س���ات الوطني���ة دور كبير في �إنجاح المب���ادرة وتطويرها، 
فبدءاً من مديرية التربية والتعليم في المحافظة التي �شجعت المبادرة 
ودعمته���ا، �إلى �شركة ح�ضارة الت���ي تم التن�سيق معها ب�شكل م�ستمر 
لمعالج���ة �أي �أمور طارئ���ة تعرقل المبادرة، ف�ضلا ع���ن الدعم المادي 

الذي قدمه المجتمع المحلي ممثلا في البلدية ومجل�س الأمهات.
كم���ا �ساعد في نجاح المبادرة ال�شعور ب�ض���رورة تغيير وتطوير طرق 
التوا�ص���ل التقليدية مع �أولياء �أمور الطلب���ة، وحر�ص �إدارة المدر�سة 
على تعريفه���م و�إبلاغهم بما يخ�ص فل���ذات �أكبادهم داخل �أ�سوار 

المدر�سة من حيث: انتظام الدوام، والتح�صيل الأكاديمي، ومواعيد 
توزيع ال�شهادات المدر�سية �أو اجتماعات �أولياء لاامور. 

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
ظه���رت م�شكلة ت�سليم بع�ض الطالبات �أرق���ام جولاات لا تخ�ص 
ولي الأم���ر. لكن هذا لم يدم طوي�ل�ا لأنه بعد انت�شار الفكرة قام 
�أهالي ه����ؤلاء الطالبات ب�إر�سال الأرق���ام ب�أنف�سهم. كما ظهرت 
م�شكل���ة �إمكاني���ة �إطلاع بع�ض الخبراء في مج���ال لاانترنت على 
�أ�سرار من قد تر�سل للأهل خلال الر�سائل، وقد تم التغلب عليها 
من خ�ل�ال عدم �إر�سال �أ�س���رار خلال الر�سائ���ل؛ �إنما يتم فقط 
ا�ستدع���اء ولي الأم���ر �إلى المدر�س���ة عبر الر�سال���ة ويتم �إطلاعه 

مبا�شرة على الأمر المطلوب.

لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة
ول���دت المب���ادرة تفاعلا ن�شط���ا بين �أولي���اء الأم���ور والمدر�سة، فقد 
زاد ع���دد الأمه���ات اللواتي يح�ضرن لااجتماع���ات �أو يقمن بزيارة 
المدر�س���ة �إثر التوا�صل معه���ن. كما ظهر اهتم���ام الأهل وتفاعلهم 
م���ن خلال تجدي���د �أرقام الهوات���ف الخلوية الت���ي تم ا�ستبدالها �أو 
الت���ي لا ت�صل �إليه���ا الر�سائل، وذلك ل�ضم���ان ا�ستمرارية التوا�صل 
م���ع المدر�سة. وهكذا ا�ستطاعت المدر�س���ة التغلب على الفجوة التي 
يخلقها �ضعف التوا�صل مع �أولياء لاامور بطريقة �سهلة و�سريعة من 

 .“ sms خلال »ر�سائل
وق���د �أبدى �أولياء الأمور �إعجابه���م بالفكرة، وكان ذلك وا�ضحا من 
خ�ل�ال لاا�ستجابة  والتفاعل مع الر�سائل الت���ي ت�صلهم، كذلك من 
خ�ل�ال تلبية الدعوات �إل���ى الاجتماعات، حيث لوح���ظ ارتفاع عدد 

الم�شاركين في اللقاءات ولااجتماعات بعد ا�ستخدام هذه الخدمة.
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تحويل المدرسة إلى فضاء تربوي ثقافي ترفيهي

�صاحبة المبادرة: تغريد ابراهيم الديك
المدر�سة: مدر�سة بنات حبلة الثانوية

الوظيفة: مديرة
المديرية: مديرية التربية والتعليم/قلقيلية

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
ينتهي �أ�سبوع درا�سي كامل تق�ضيه الطالبات تحت �ضغط الح�ص�ص 
الدرا�سي���ة المتتالية والح�ص�ص الإ�ضافي���ة، ناهيك عن عدم �إعطاء 
ح�ص�ص الف���ن ب�شكل مهني لعدم وجود معلم���ة متخ�ص�صة، وتغلق 
المدر�س���ة �أبوابها خلال العطلة لت�صبح كالبيت المهجور. كل ما �سبق 
يح���ول دون وجود بيئ���ة مدر�سية محفزة لنم���اء الطالبات ون�ش�أتهن 
ال�سوي���ة، تمار�س فيها الطالبات الأن�شط���ة المتنوعة التي  يعبرن من 
خلاله���ا عن ميولهن وي�ب�رزن مواهبهن وي�صقلنه���ا. من هنا كانت 
فكرة ا�ستثم���ار الم�شاريع المدر�سية والأندي���ة ال�صيفية ك�إناء يحتوي 
مواه���ب الطالب���ات وي�ؤطره���ا، وكمتنف����س لتفيذ فعالي���ات تربوية 
ترفيهي���ة ت�سه���م في تنمية مه���ارات الطالبات في التفك�ي�ر، ورعاية 
موهبة الكتابة لاابداعية، وتعزيز القدرة على تج�سيد �أدوار درامية، 
والتعبير عن مكنون الذات بالفن. ف�ضلا عن لاانتقال بالمدر�سة من 
مفهومه���ا ال�ضيق كمكان للتعلم �إل���ى مفهوم رحب يتمثل في الف�ضاء 

التربوي والثقافي والترفيهي. 

جوانب التميز في المبادرة
ا�شتمل���ت المبادرة على العديد من جوان���ب التمييز، �أهمها: تح�سين 
فل�سف���ة التعليم الحدي���ث بتحويل المدر�سة �إلى ف�ض���اء تربوي ثقافي 
ترفيه���ي محب���ب للطالب���ات والأه���الي عل���ى ح���د �س���واء، وابت���كار 
ا�ستراتيجي���ات متنوعة ومحف���زة للإبداع لدى الطالب���ات وم�شوقة 
للتعلي���م والتعل���م، و�إط�ل�اق الطاق���ات الإيجابي���ة وتنمي���ة المهارات 

العلمية والأدبية عن طريق تنفيذ �أن�شطة جاذبة.
ومن جهة ثانية، عززت المبادرة الهوية ال�شخ�صية للطالبات، وذلك 
بالتعبير عن الذات بطريقة �إيجابية، و�أ�سهمت في تعزيز ثقافة الأثر 

الإيجاب���ي للم�شاريع ل���دى �أولياء لاامور، وخلق���ت لديهم قناعة ب�أن 
تنمية المواهب لا تقل �أهمية عن تح�سين م�ستوى التح�صيل العلمي.

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
�أثرت المبادرة على طبيعة العلاقة ما بين المعلمات والطالبات بحيث 
�أ�صبحت الطالبات �أكثر قربا من المعلمات و�أكثر �إيجابية في التعامل 
معه���ن؛ مما زاد من دافعيتهن نح���و التح�صيل الدرا�سي، و�أدى �إلى 
تح�س���ن ملحوظ في م�ستوى التح�صيل العلمي لبع�ض الطالبات. كما 
�أث���رت المبادرة على �سلوك الطالبات مع بع�ضهن بع�ضاً، لأن التعبير 
عن الذات ب�أن�شطة مختلف���ة يقلل من العنف ويحفز الطالبات على 

ا�ستثمار �أوقات الفراغ.
وعمل���ت المبادرة على تنمية مواه���ب الطالبات و�صقل �شخ�صيتهن، 
وتفري���غ الطاق���ات ال�سلبي���ة م���ن خ�ل�ال التعب�ي�ر عن ال���ذات عند 
ممار�س���ة الكتاب���ة الإبداعي���ة وتمثي���ل الدراما والتعب�ي�ر بالفن عن 
نظرته���ن للحياة بجوانبها المختلفة. كما �أثرت المبادرة على المجتمع 
المحل���ي من خلال تعزيز العلاقة مع المدر�سة عند الم�شاركة بح�ضور 
الفعالي���ات وت�شجيع �أعم���ال الطالبات، ومن خ�ل�ال م�شاركة بع�ض 

الطالب���ات الجامعي���ات الموهوبات بتدري���ب طالب���ات الم�شروع على 
بع����ض الفعالي���ات، وخلق نظ���رة �إيجابية تج���اه الأن�شط���ة المرافقة 

للمنهاج ودورها في �صقل ال�شخ�صية.
وبالن�سب���ة لي كمديرة مدر�سة، فقد ك�س���رت المبادرة حاجز الرهبة 
والجم���ود ما ب�ي�ن الطالب���ات والمدي���رة، و�أ�سهم���ت في التوا�صل مع 

الطالبات في �إطار لااحترام المتبادل.

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
تم ن�ش���ر فكرة الم�شروع والترويج له من خلال مجل�س الأمهات الذي 
ق���ام بتهيئة الأه���ل لتقبل ذه���اب الطالبات للمدر�سة ي���وم العطلة. 
كم���ا تمت لاا�ستفادة من مهارات الطالب���ات والمعلمات التكنولوجية 
لجع���ل موقع التوا�صل لااجتماعي )في����س بوك( و�سيلة لن�شر �أعمال 

الطالبات وطريقة للتوا�صل معهن با�ستمرار.
قام���ت بع����ض الطالبات الجامعي���ات ب�إيجاد نوع م���ن التحفيز عند 
م�شاركتهن بتدري���ب الطالبات على بع�ض الأعم���ال، وتم ا�ست�ضافة 
مثقفين و�أكاديميين ونا�شطين مجتمعيين لت�شجيع وتعريف الطالبات 
ب�أهمي���ة الن�شاط���ات المختلفة؛ �أما مراف���ق المدر�سة، فقد و�ضعت في 
خدم���ة المب���ادرة- وبخا�صة المخت�ب�ر العلمي، ومخت�ب�ر الحا�سوب، 

والمكتبة- وكانت م�سرحا لتنفيذ �أن�شطة المبادرة.
�شاركت الطالبات بتنفيذ الأن�شطة وتج�سيد مفهوم المدر�سة كف�ضاء 
ترب���وي ثقافي ترفيهي م���ن خلال مجالات متنوع���ة، مثل: التجريب 
العلم���ي، والكتاب���ة الإبداعية، والتعب�ي�ر بالر�سم، وتج�سي���د الأدوار 
الدرامي���ة، والأن�شطة الريا�ضية، والأن�شط���ة الترفيهية، والرحلات 
العلمي���ة والترفيهية. كما قامت الطالب���ات با�ستثمار موقع التوا�صل 
الإلك�ت�روني لن�شر الكتاب���ات الإبداعية، و�إج���راء التجارب العلمية، 
ون�شر ثقافة العمل بروح الفريق الواحد في الم�شاريع بين الطالبات. 
�أم���ا �أولياء لاامور، فقد عملوا -�إل���ى جانب بع�ض م�ؤ�س�سات المجتمع 
المحل���ي- على ت�شجيع الطالب���ات عند ح�ضور الفعالي���ات المختلفة، 
وتقديم الدعم المادي لإخراج �أعم���ال الطالبات الإبداعية في كتيب 

خا�ص.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
من �أبرز التحديات التي واجهت المبادرة عدم تقبل الطالبات لفكرة 
الح�ض���ور للمدر�س���ة خلال �أي���ام العطل���ة الر�سمية، وع���دم موافقة 
�أولياء �أمورهن على الح�ضور والم�شاركة ب�أن�شطة يمكن عر�ضها �أمام 
الجمه���ور. وقد تم التغل���ب على هذا التحدي م���ن خلال خطة عمل 
تح���وي �أن�شطة جاذبة متنوعة تلائم مي���ول الطالبات واحتياجاتهن 

العمرية. وتم �إط�ل�اع الأهالي على هذه الخط���ة، وتوعيتهم ب�أهمية 
ه���ذه الأن�شط���ة في �صقل �شخ�صي���ة الطالبة وتعزيز ثقته���ا بنف�سها 
وبقدراته���ا.  كذلك، تم دع���وة الأهالي لح�ض���ور العرو�ض الخا�صة 
ببناته���م خلال لااحتف���الات. كما قام مجل�س الأمه���ات بن�شر فكرة 

المبادرة والترويج لها، وت�شجيع الأهل على تقبلها ودعمها.
�أم���ا التح���دي الثاني، فقد تمث���ل في عدم وجود معلم���ة متخ�ص�صة 
بم���ادة الفن. وقد تم التغلب على هذا التحدي بالا�ستفادة من خبرة 
وموهب���ة معلمة ال�صح���ة والبيئة، وبالتن�سيق م���ع طالبات جامعيات 
موهوبات )طالبات المدر�سة �سابقا(  للم�شاركة في تدريب الطالبات 
عل���ى التمثي���ل والكتاب���ة الإبداعي���ة. وكان هن���اك تح���دٍّ ثالث تمثل 
في غي���اب الدعم الم���ادي لتجميع كتابات الطالب���ات الإبداعية، وتم 
التغلب عليه بتبني جمعية �أهلية للكتيب، وبالتن�سيق مع البلدية التي 

�شاركت بح�ضور الأن�شطة وتكريم الطالبات.

لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة
انعك�س���ت نتائج المب���ادرة �إيجابيا على م�ست���وى تح�صيل الطالبات، 
وعل���ى انتمائه���ن للمدر�س���ة. و�أ�صبحت  الطالبات �أك�ث�ر تفاعلا مع 
الم���ادة والمعلمة خلال الح�صة ال�صفية. وم���ن جانب �آخر، �أ�صبحت 
الإذاع���ة المدر�سي���ة من�ب�اًر لن�شر �إبداع���ات الطالب���ات، و�سادت في 
المدر�س���ة حالة من التناف�س الإيجابي بينهن، واختفى لديهن حاجز 
الخ���وف م���ن مواجه���ة الجمه���ور. كم���ا ا�ستطاعت المب���ادرة جذب 
الطالبات الجامعيات للمدر�س���ة، ويت�ضح ذلك من خلال توا�صلهن 
الم�ستم���ر وم�شاركتهن بالفعاليات. وانتقلت المدر�سة من مبنى مقفل 

في الإجازات �إلى ف�ضاء تربوي ثقافي ترفيهي مفعم بالحياة.
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دقائق قليلة لكنها فعالة في التعلم

�صاحب المبادرة: محمود يو�سف جوابرة
المدر�سة: مدر�سة ذكور بيت لحم الثانوية

الوظيفة: مدير
المديرية: مديرية التربية والتعليم/بيت لحم

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
نفذ طلب���ة المدر�سة من ال�صف العا�شر ولغاي���ة الثاني ع�شر تجارب 
علمي���ة �أثناء الطابور ال�صباحي في يومي الثلاثاء والخمي�س من كل 
�أ�سب���وع، وكان���ت معظم التج���ارب التي تعر�ض م���ن المنهاج، لتخدم 
عملية التعلم، و�أحيانا كانت �إثرائية داعمة  للمنهاج. وقد جاء ذلك 

�ضمن فعالية �أطلق عليها: »دقيقة للعلوم«.
كان الطلب���ة يقوم���ون – كمجموعات - بالتدرب عل���ى التجارب في 
الي���وم ال�ساب���ق للعر����ض، بحيث ي�ش���ارك فيها معظ���م الطلبة وفقا 
لقدراته���م. وفي الفترة الأخيرة تم تو�سي���ع التجارب لت�شمل مباحث 
درا�سية �أخرى مثل الريا�ضيات واللغة العربية وغيرهما. مع الإبقاء 
عل���ى دقيقة العلوم ثابت���ة في اليومين المخ�ص�ص�ي�ن، وتم تخ�صي�ص 

الأيام الأخرى لبقية المباحث.
نبع���ت فكرة المبادرة م���ن خلال الإح�سا�س ب�أن ل���دى الطلبة م�شكلة 
حقيقية في العمل والتعلم داخل المختبر المدر�سي ل�ضيق الوقت وقلة 
الم���وارد المتاحة، ومن خلال ملاحظة ع���دم م�شاركتهم ب�شكل فعلي 
وممي���ز؛ مما حدان���ا بالبحث عن ط���رق �أخرى �أك�ث�ر فاعلية لتعلم 
الطلب���ة العلوم. ولكن الفك���رة تطورت ب�شكل �سري���ع لت�صبح تقليدا 

مميزا كل �صباح �ضمن فعالية »دقيقة للعلوم«.

جوانب التميز في المبادرة
تم من خلال هذه المبادرة ربط المنهاج بالواقع، و�إ�شراك الطلبة في 
الأن�شطة لكي يتمكنوا من فهم المنهاج بال�شكل ال�صحيح، بالإ�ضافة 
�إلى �إعط���اء الطالب الم�ساح���ة الكافية والطبيعي���ة للتجريب بنف�سه 

وتنمية قدراته الإبداعية وتفعيلها.
وم���ا يجعل المب���ادرة ملهمة هو انتقال التعلم م���ن غرفة ال�صف �إلى 

خارجه���ا، وربط العملي���ة التعليمية بالواقع العمل���ي والت�شاركية بين 
الطلبة والمعلم�ي�ن، بالإ�ضافة �إلى ا�ستخدام الم���واد الب�سيطة الأولية 

المتوافرة في البيئة المحلية.

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
لقد �أث���رت المبادرة، �أثناء تطبيقها وبع���د نجاحها، على كل الفئات 
الت���ي �سمعت عنه���ا �أو لاحظتها، وكان ت�أثيره���ا كبيرا على تح�صيل 
الطلب���ة وعلى �أدائهم في المدر�سة، وتبين ذلك من خلال الم�شاهدات 

والملاحظ���ات الم�ستمرة في تقييم الطلب���ة، �سواء من خلال �سجلات 
العلامات �أو الم�شاركة ال�صفية �أو غيرها، ومن خلال طرح مجموعة 
من الأ�سئلة على الطلبة وملاحظة �إجاباتهم عنها، فمثلا قال بع�ض 
الطلب���ة: »لم ن�ستطع يوما فهم عمل البندول، رغم �أن المعلم �أعطانا 
ع���دة ح�ص�ص عنه، ولك���ن ا�ستطعنا من خلال �إج���راء التجربة في 

خم�س دقائق �أثناء الطابور فهم كل �شيء عن البندول«. 
كما �أثرت المبادرة على �سلوكات الكثير من الطلبة على نحو �إيجابي، 
وبخا�صة بعد �أن قاموا بالم�شاركة في عر�ض تجاربهم �أمام زملائهم، 
و�أ�صبحوا محط �إعجابهم. وكان الأثر الأكبر وا�ضحا عندما �شارك 
153 طالب���اً من المدر�س���ة في المعر�ض العلمي الث���اني الذي �أقيم في 
�أوائ���ل �أيار من العام الدرا�سي، وعر�ضوا تجاربهم و�أبدعوا، مقارنة 

با�شتراك 23 طالباً في المعر�ض العلمي الأول. 
وانخ���رط المعلم���ون باهتم���ام بال���غ في المب���ادرة؛ مما �أعطاه���ا زخما 
ملمو�سا، وبخا�صة �أن كثيراً منهم لم يعر اهتماما للمبادرة في البداية، 
ولكن���ه عندم���ا �شاهد �أثره���ا على الطلب���ة، بد�أ يعمل عل���ى تعزيزها. 
وانخ���رط في المب���ادرة �أي�ض���ا معلمو اللغ���ة العربية من خ�ل�ال »دقيقة 

�شعر«، ومعلمو الريا�ضيات من خلال تطبيق »دقيقة تفكير ريا�ضي«.

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
كان الطلب���ة �أ�سا����س الم�شروع، ووقع العبء الأك�ب�ر عليهم في اختيار 
التج���ارب والتدرب عليه���ا، وت�أديتها �أمام الطاب���ور ال�صباحي، وفي 
ربط العل���وم بالواقع. وقام���وا بت�شكيل مجموعات العم���ل المختلفة، 
وق�ض���وا الوق���ت الطويل في الت���درب والعمل ال�شاق لإخ���راج عملهم 
ب�شكل مميز. وقد �أوجدت المبادرة مناف�سة حقيقية بين الطلبة، فقد 
ت�سابق���وا �إلى �إج���راء التجارب، في محاولة للو�ص���ول �إلى فهم دقيق 

لمعنى العلوم.  
وق���ام المعلم���ون بتعدي���ل �أ�ساليبه���م في التعلي���م والتق���ويم في �ضوء 
ملاحظاتهم لأداء الطلبة واهتماماتهم؛ وفيما يتعلق ب�أولياء الامور، 
فق���د تابعوا باهتم���ام م�شاركة �أبنائه���م في �أداء التج���ارب، وقاموا 
بم�ساندة المدر�سة ب�شكل ملحوظ من خلال تقديم الدعم المالي. كما 
ق���ام المعلمون بالإ�شراف المبا�شر على الطلبة �سواء �أثناء التدريب �أو 

�أثناء العر�ض، وتزويد الطلبة بتغذية راجعة تطويرية.
م���ن العوام���ل التي �أ�سهم���ت في نجاح المب���ادرة تجني���د العديد من 
الم���وارد في خدم���ة المب���ادرة، �س���واء كانت مادي���ة �أو ب�شري���ة، وقيام 
مجل����س �أولياء الأمور والمجتمع المحلي بتقديم مجموعة من الأدوات 
والو�سائ���ل الم�ساع���دة، وت�شجيع الطلبة عل���ى الم�شاركة، وجمع بع�ض 

الأدوات اللازم���ة من مكب النفاي���ات في مدينة الخ�ضر للا�ستفادة 
منها في عم���ل التجارب،  وكذلك تدريب الطلبة على لاا�ستفادة من 

نع. المواد المتوافرة في البيئة وعدم الاعتماد على الم�صُ

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
واجه���ت المب���ادرة بع����ض ال�صعوب���ات، منه���ا: �ضعف قناع���ة بع�ض 
المعلمين بجدواها، و�ضيق الوقت المتاح لتدريب الطلبة �أثناء الدوام، 
و�صغ���ر م�ساحة الملعب، و�إ�ضرابات المعلمين وما رافقها من تقطع في 
العملي���ة التعلمي���ة. وتم الت�شاور م���ع المهتمين بالمب���ادرة للتعاطي مع 
ه���ذه ال�صعوبات وتذليلها، فقد تم �إقناع معلم الكيمياء رائد �أبو طه 
بالان�ضم���ام �إلى المبادرة، وتبرع معلم اللغة الإنجليزية خالد بركات 
بالم�ساع���دة، وبد�أت المب���ادرة من خلالهما. وكذل���ك، تم لااتفاق مع 

المعُلمين على تدريب الطلبة الم�شاركين بعد الدوام لمدة �ساعتين.

لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة
كان للمب���ادرة ونجاحها �صدى في المحافظة، فقد قامت العديد من 
المدار����س بنف����س الخطوة، ومنها م���ن �أطلق عليها »�ش���وف العلوم«، 
ومنه���ا من �أطلق عليه���ا »دقيقة �صحة«. وات�صل كث�ي�ر من الزملاء 
بالمدر�س���ة لمعرفة طبيعة المب���ادرة وكيفية لااقتداء به���ا. وتم تغطية 
المب���ادرة �إعلاميا، حيث تناقلتها و�سائل الإع�ل�ام المكتوبة والمرئية، 
وق���ام تلفزيون مع���ا وتلفزي���ون فل�سط�ي�ن بعر�ض المب���ادرة وتنظيم 
مقابلات مع القائمين عليه���ا؛ مما �أ�سهم في تعميم فكرتها. وكانت 
هن���اك متابع���ات حثيثة من قب���ل المجتمع المحلي، وو�ص���ل الأمر �إلى 
ح���د �أن �سلطة المياه في ال�ضفة الغربية اهتم���ت جدا ب�أحد منتجات 
الطلب���ة، وهو جهاز لفح�ص المياه وقيا�س ن�سبة الملوحة فيها، وقامت 
بعقد اتفاق �شفوي معهم للا�ستفادة من هذا الجهاز. وزار المدر�سة 
وفود عديدة مثل  الم��سؤولين في مديرية التربية والمحافظ، وغيرهم، 

للاطلاع على برنامج »دقيقة علوم«.
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توظيف الفيديو والأغاني في تدريس مادة اللغة الانجليزية 
للصف الثاني الأساسي

�صاحبة المبادرة: �أماني جميل عريقات
المدر�سة: مدر�سة عائ�شة ام الم�ؤمنين

الوظيفة: معلمة
المديرية: مديرية التربية والتعليم/�أريحا

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
تتمث���ل فكرة المب���ادرة في �أن يتم تدري�س الأطف���ال اللغة الإنجليزية 
ب�أ�سل���وب جدي���د بعيدا ع���ن �أ�سل���وب التعليم بالتلقين ال���ذي اعتدنا 
علي���ه. حيث تم تعليم الطلبة المه���ارات المطلوبة عن طريق م�شاهدة 
فيديو و�أغانٍ تخ�ص المادة، وا�ستخدام بع�ض الألعاب. وبذلك ت�صل 
المعلوم���ة للطال���ب/ة بطريق���ة مرحة وغ�ي�ر تقليدي���ة. وبعدها يتم 
لاانتق���ال �إلى الكتاب المق���رر لتثبيت المعلوم���ة، والت�أكد من و�صولها 
للطال���ب/ة. وق���د تم تفعيل ه���ذا الأ�سل���وب في تدري�س م���ادة اللغة 
الإنجليزي���ة للمرحل���ة الدنيا في المدر�سة؛ مما جع���ل هذه المادة هي 

المادة المف�ضلة للطلبات، وهذا ما كنّا ن�سعى �إليه.
وكان الدافع الرئي�س وراء هذه المبادرة ترجمة �شعار »الطالب محور 
العملي���ة التعليمية« �إلى واقع وممار�سة تعليمي���ة، ولاانتقال بالتعليم 

من الأ�سلوب التلقيني ال�سلبي �إلى التعليم التفاعلي الإيجابي.

جوانب التميز في المبادرة
ترتب���ط المب���ادرة بمحور �أ�سالي���ب التعليم والتعلم، وه���ي- ك�أ�سلوب 
جديد في التعليم- ت�سهم في زيادة الوعي لدى معلمي المواد الأخرى 
ب�ض���رورة ا�ستخ���دام التكنولوجي���ا في تدري�س مواده���م. وقد �أثرت 
المب���ادرة في �أولي���اء الأم���ور الذين يح�ض���رون �إلى المدر�س���ة ليثمّنوا 

جهودنا ويباركوا لنا اهتمامنا ب�أبنائهم.
عندما جرّبت ا�ستخدام هذا الأ�سلوب في تعليم الطالبات ا�ستطعت 
���ة اللغ���ة الإنجليزية بفارغ  �أن �أ�شع���ر بحما�سه���ن وانتظاره���ن ح�صّ
ال�صبر. واعتمدت على �أ�سلوب الأغاني الجماعية)الكورال( لحفز 
الطالب���ة الخجول���ة والطالب���ة ال�ضعيف���ة التح�صيل في الم���ادة على 

الم�شاركة دون خجل. 

ت�سهم مبادرت���ي في ك�سر حاجز الجمود والتلق�ي�ن في التعليم، وكما 
�أثبت���ت مبادرتي نجاحها في تعلي���م اللغة الإنجليزية، فمن الطبيعي 
�أن يكون لها ت�أثير �إيجابي في بقية المواد. و قد بد�أت فعلا في تمرير 

الفكرة للمعلمين الآخرين والمدار�س المجاورة.

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
ة  لق���د �أثرت المب���ادرة على الطالب���ات ب�شكل كب�ي�ر؛ ف�أ�صبحت ح�صّ
لة. و قد �أثّ���رت على الزملاء  ���ة المف�ضّ اللغ���ة الإنجليزية هي الح�صّ

المعلمين والمعلمات فا�ستح�سن معظمهم فكرتها ثم حاولوا تطبيقها 
عل���ى المواد الأخ���رى، وبخا�صة بعد �أن تعر����ض بع�ضهم لل�ضغط من 
قبل الطالبات والمطالبة با�ستخدام هذا الأ�سلوب في التعليم لجميع 

المراحل والمواد التعليمية.
وعل���ى �صعيد �أولياء الأمور والمجتم���ع المحلي فقد �سمع �أولياء الأمور 
عن تطبيق هذه المب���ادرة في المدر�سة؛ فقام العديد منهم بالح�ضور 
�إلى المدر�سة لم�شاهدة ح�ص�ص تف�سّر لهم ما تم نقله لهم عن طريق 

�أبنائهم. وقد لاقت هذه الفكرة ا�ستح�سان �أولياء الأمور �أي�ضاً.

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
�أردت لاا�ش�ت�ارك في هذه المبادرة لأنني م�ؤمنة بنجاح هذا الأ�سلوب 
في التعلي���م، و�أتمنى من خ�ل�ال ا�شتراكي �أن يتع���رّف �أكبر قدر من 
الأ�شخا����ص على فكرتي، و�أن يتم تطبيق هذا الأ�سلوب في �أكبر عدد 
ممكن من مدار�س فل�سطين، من �أجل زيادة الإقبال على تعلم اللغة 

الإنجليزية، وبخا�صة في مناطق القرى وتجمعات البدو.
لقد قمت بتخ�صي�ص غرفة ال�صف الرابع ب كغرفة للتعلم لاالكتروني، 
وقم���ت بو�ضع جميع الأجه���زة في هذه الغرفة ال�صفي���ة. كما ا�ستعنت 
ببع����ض الم�ؤ�س�سات والأف���راد في المجتمع المحلي لدع���م الغرفة بجهاز 
تكييف و�ستائر وخزائن وط���اولات ملونة، لتزيد من دافعية الطالبات 

وحبهن للفكرة ولمادة اللغة الإنجليزية في الوقت نف�سه.
قامت مديرة المدر�سة بدعم المبادرة مادياً ومعنويا، وقد �أثر دعمها 
في تطبي���ق المب���ادرة ب�ش���كل �إيجابي وا�ض���ح. وهذا ي���دل على مدى 
اقتناعها بالعمل في هذه المبادرة وتطبيقها على طالبات مدر�ستنا.

تفاعل���ت الطالب���ات ب�شكل كب�ي�ر مع ه���ذا الأ�سلوب في تعلي���م اللغة 
لاانجليزي���ة، وذل���ك نظ���را لوجود ع���دد كبير من الأغ���اني التي تم 
توظيفها لخدمة المادة التعليمية، حيث لوحظ تفاعل قوي للطالبات 

ذوات التح�صيل المتدني.
قم���ت بالا�ستعانة بالطالبات المتفوقات كقدوة ونموذج في التعلم من 
جهة، ولتفعيل دور الطالب في العملية التعليمية من جهة �أخرى. كما 
قمت بتفعي���ل التكنولوجيا ب�شكل كب�ي�ر في الح�صة وتوظيف العديد 

من الألعاب التعليمية التي تتمحور حول الطالب ويتفاعل معها.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
لا زالت المبادرة في بدايتها، و�أنا مقتنعة ب�أن تطبيقها على الطالبات 
في ال�ص���ف الث���اني ومتابعة تطبيقها في ال�ص���ف الثالث �سي�سهم في 

خلق جيل قوي في اللغة الإنجليزية وبخا�صة في المحادثة. 
واجهت في البداية بع�ض ال�صعوبات �أهمها عدم وجود غرفة �صفية 

مخ�ص�ص���ة مجهزة بجميع الأجه���زة لاالكتروني���ة اللازمة لتطبيق 
المب���ادرة، و�سع���ي بع����ض الزم�ل�اء �إلى �إحب���اط المب���ادرة من خلال 
التقلي���ل من �ش����أن التعام���ل م���ع التكنولوجيا في الح�ص����ص، ولكن 
ه���ذا الإحباط لم يزدني �إلا �إ�صراراً عل���ى �إثبات عدم �صحة �آرائهم 
ودفعه���م نحو التفك�ي�ر ب�شكل �إيجاب���ي. و�ساع���دني في ذلك �إيماني 

ب�ضرورة لاا�ستمرار بها مهما واجهت من �صعوبات.
ولم���ا كان���ت هذه المب���ادرة تتطلب المزيد م���ن الوق���ت التعلمي، قمت 
ب�إعط���اء الطالبات ح�ص�صا �إ�ضافية حتى لا تكون هذه المبادرة على 

ح�ساب تعلم المهارات الأخرى في اللغة الإنجليزية.

لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة
لاق���ت المب���ادرة ت�شجيع وا�ستح�س���ان الجميع، فق���د �شجعتها مديرة 
المدر�سة والمعلمات، وح�ضرت بع�ض الطالبات من المدر�سة المجاورة 
�إل���ى مدر�ستنا لمتابعة ما ي�سمعنه عن تطبيق مبادرتنا، و�شاهد كثير 

منهن مقتطفات من الح�ص�ص عبر النوافذ.
�أما �أولياء الأمور فقد ح�صلت المبادرة على ت�أييدهم من خلال تعبئة 
ا�ستمارة مخت�صرة تم ��سؤالهم فيها عما �إذا كانوا على علم بتطبيق 
المبادرة على بناتهم، وقمت بدعوتهم �إلى اجتماع في المدر�سة يو�ضح 
له���م هذا الأ�سل���وب الجديد، وقام���وا بم�شاهدة ح�ص���ة با�ستخدام 

التعليم الإلكتروني ولاقت الفكرة ا�ستح�سانهم.
قم����ت �أثن����اء دورة التدريب على المنهاج الجدي����د في اللغة الإنجليزية 
لل�ص����ف الخام�����س ب�إطلاع معلم����ي اللغ����ة الإنجليزية عل����ى المبادرة، 
وتزويده����م بالفيديوهات والمواد التعليمي����ة التي قمت بجمعها خلال 
العطل����ة ال�صيفي����ة. وقمت بعر�����ض فيديو لح�ص����ة �إلكترونية �أمامهم 
لإقناعهم بهذه الفكرة؛ فلاقت الفكرة ا�ستح�سانهم. كما قمت بدعوة 
ط��ل�اب ومعلمين من مدار�����س )بدو الكعابنة( وغيره����ا من المدار�س 

التي تفتقر لوجود الكهرباء لح�ضور يوم درا�سي في مدر�ستنا.
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الموسيقى تهذب نفوس الطلبة وتصقل شخصياتهم

�صاحبة المبادرة: �شفاء بدر كرجة
المدر�سة: مدر�سة اليرموك لاا�سا�سية للبنات

الوظيفة: معلمة
المديرية: مديرية التربية والتعليم/�شمال الخليل

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
تق���وم فك���رة المبادرة عل���ى تحقي���ق م�شارك���ة وا�سع���ة للطالبات في 
الن�شاطات المنهجية والمرافقة للمنهاج، وا�ستثمار الطاقات الموجودة 
عن���د الطالب���ات في تنظي���م عم���ل مو�سيق���ي جماع���ي ي�شتم���ل على 
العزف عل���ى الآلات الوترية والإيقاعية، والغناء، وذلك بهدف دمج 
الطالب���ات ذوات التح�صي���ل المت���دني وذوات لااحتياجات الخا�صة 
والموهوبات معا،  وتعزيز ثقتهن ب�أنف�سهن، وتهذيب �سلوكهن، ف�ضلا 
عن منح الطالب���ة الموهوبة الفر�صة للتعبيرع���ن نف�سها و�إي�صال ما 
بداخله���ا م���ن م�شاعر و�أحا�سي�س م���ن خلال الع���زف والم�شاركة في 

الأغاني الوطنية وال�شعبية بطريقة م�شوقة.

جوانب التميز في المبادرة
�ساع���دت المب���ادرة في اكت�شاف المواه���ب والإبداع���ات الدفينة لدى 
الطالب���ات، وعملت عل���ى تحويل مخزن للكتب والأث���اث القديم �إلى 
غرف���ة خا�صة بالمو�سيق���ى مجهزة ب���الآلات المو�سيقي���ة والإيقاعية، 
وفتحت الآفاق �أمام الطالبات لاتقان لغة جديدة خارج عالم اللغات 

وهي لغة المو�سيقى وتج�سيدها في لوحة فنية وطنية �شعبية.

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
�شارك���ت مجموعة م���ن طالبات ال�ص���ف ال�ساد����س في العزف على 
الآلات الوتري���ة، في ح�ي�ن �شارك���ت مجموعة �أخ���رى في الغناء. كما 
�شارك���ت مجموعة من طالبات ال�صفين الرابع والخام�س في العزف 
على الألات لاايقاعية، و�شاركت مجموعة ثانية في الغناء. وكان دور 
المعلمين �إح�ض���ار الأغاني القديمة، والتعرف عل���ى لحنها، والدعم 
النف�سي والت�شجيع الدائم للطالب���ات؛ �أما �أولياء الأمور، فقد قاموا 

بت�شجيع بناتهم ودعمهن بالم�شاركة بهذا العمل.

مكن���ت المب���ادرة الطالبات م���ن اكت�شاف مواهبه���ن و�إبداعاتهن في 
العط���اء، فارتفعت الثق���ة بالنف����س. ولعبت المب���ادرة دورا في زيادة 
�إنجذابه���ن �إلى المدر�سة، والا�ستمتاع بوقتهن، والانخراط في عملية 
التعل���م. كم���ا عملت على تحبيب تعلم اللغ���ة العربية من خلال دمج 

الأنا�شيد المرفقة بالمو�سيقى والعزف والإيقاع. 
ولنق���ل �أث���ر المب���ادرة �إل���ى الآخرين، قم���ت ب�إط�ل�اع معلم���ي اللغة 
لاانجليزي���ة على المبادرة �أثناء التقائي به���م في دورة التدريب على 
المنه���اج الجدي���د في اللغ���ة الإنجليزي���ة لل�ص���ف الخام����س، وقمت 
بتزويده���م بالفيديوه���ات والم���واد التعليمي���ة الت���ي جمعته���ا خلال 

العطلة ال�صيفية.

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
�ساعد في �إنجاح ه���ذه المبادرة مجموعة من العوامل �أهمها: تحويل 
غرف���ة �ضمن البن���اء المدر�سي �إل���ى غرفة مو�سيق���ى لات�ساعها لعدة 
مقاع���د وط���اولات، وتوفير ملاب����س �شعبية تراثية وبع����ض الأجهزة 

المو�سيقي���ة الت���ي وفرته���ا مديرية التربي���ة والتعليم. و�ساع���د �أي�ضا 
تعاون الهيئ���ة التدري�سية، وبخا�صة معلم التربي���ة الفنية الذي كان 
يزودن���ا بطالب���ات يحولهن م���ن ح�صة التربي���ة الفني���ة �إلى ح�صة 

التربية المو�سيقية. 
و�شارك���ت الطالبات بفعالية في البحث- من خلال لاانترنت والكتب 
المو�سيقي���ة القديم���ة- ع���ن مقاطع ومعزوف���ات مو�سيقي���ة، وقامت 
مديرة المدر�سة بتوفير البيئة المو�سيقية وما يلزم المبادرة من ت�سهيل 
العمل والدعم المادي والمعنوي. وح�ضر الأهالي الفعاليات المو�سيقية 

التي قامت بناتهم بتنفيذها.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
واجه���ت المب���ادرة في البداي���ة بع����ض ال�صعوب���ات، كان �أهمها عدم 
وجود غرفة �صفية مخ�ص�صة ومجهزة بالأجهزة المو�سيقية اللازمة 
لتطبي���ق المبادرة، بالإ�ضافة �إلى ملاحظ���ات بع�ض الزملاء ال�سلبية 
والهادف���ة �إلى �إحب���اط المبادرة والتقليل م���ن �ش�أنها. لم يزدني هذا 
الإحب���اط �س���وى الإ�ص���رار عل���ى �أهمية �إثب���ات عدم �صح���ة �آرائهم 

ودفعهم نحو التفكير ب�شكل �إيجابي.
عندم���ا احتاجت المب���ادرة �إلى مجموعة م���ن الأجه���زة المو�سيقية، 
ا�ستعن���ت بج���زء من ميزاني���ة المدر�س���ة، وا�ستعنت �أي�ض���ا بمديرية 

التربية، وبخا�ص���ة ق�سم الن�شاطات الطلابية. وق���ام مجل�س �أولياء 
الأمور بتجهيز الزي للطالبات.

لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة
قوبلت المب���ادرة ببهجة و�سع���ادة من قبل الطالب���ات �ضمن �صفوف 
مختلف���ة نظرا لل���دور الذي لعبت���ه في تعزيز روح لاابت���كار والإبداع 
و�صق���ل ال�شخ�صي���ة وتعزي���ز الثقة بالنف����س وك�س���ر حاجز الخجل 
عندهن. لقد فوجئ���ت بوجود بع�ض الطالبات من المدر�سة المجاورة 
يحاول���ن الح�ض���ور �إل���ى مدر�ستن���ا لمتابعة م���ا ي�سمعنه ع���ن تطبيق 
مبادرتن���ا، حي���ث �إنه���ن ي�شاه���دن مقتطف���ات م���ن الح�ص�ص عبر 

النوافذ.
كم���ا لاقت المبادرة حما�سا وت�شجيعا م���ن الطلبة والم�شاهدين. وقام 
بع�ض �أولي���اء الأمور بالتبرع ب�ستائر وجه���از تكييف وغيرها للغرفة 
ال�صفي���ة المخ�ص�صة للمب���ادرة. ومن جهة �أخ���رى، ا�ستعانت بع�ض 
الم�ؤ�س�سات التعاونية بالفرق المو�سيقية الموجودة في المدر�سة من �أجل 

تقديم العرو�ض في احتفالاتها.
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مسابقة تفاعلية في الرياضيات: تعلم واستمتع بالتعلم

�صاحب المبادرة: مو�سى عو�ض �أبو حديد
المدر�سة: مدر�سة دار الأيتام الأ�سا�سية ب

الوظيفة: معلم
المديرية: مديرية التربية والتعليم/القد�س

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
كان هن���اك حاجة ما�س���ة لرفع م�ست���وى الطلبة بع���د �أن تبين تدني 
م�ست���وى التح�صيل لديهم في ال�سنوات الث�ل�اث الأخيرة ، وبخا�صة 
في م���ادة الريا�ضيات في الامتحان الموح���د، �أو الت�شخي�صي؛ ففكرة 
المب���ادرة نابعة م���ن خبرة تربوية لجع���ل التعلم يت���م باللعب، وتمت 
درا�سته���ا وتمحي�صها من خبراء مطلعين عل���ى تحليل و�إح�صائيات 

النتائج للاختبارات الموحدة.
تق���وم المبادرة على ت�صميم برنامج م�سابقة تفاعلية في الريا�ضيات 
موجهة لطلبة ال�صف ال�سابع في خم�س مدار�س. وبنيت هذه الم�سابقة 
على برمجية الموودل )Moodle(، وتم تزويد البرمجية ب�أ�سماء 
الطلبة والأ�سئلة التي كان يعدها الم�شرفون التربويون ح�سب الخطة 
ال�سنوي���ة. وق���د قمن���ا بتخ�صي����ص ا�س���م م�ستخدم وكلم���ة �سر لكل 
طال���ب ليقوم الحا�سوب باختيار خم�سة ط�ل�اب ع�شوائيا كل �أ�سبوع 
م���ن كل مدر�سة للإجابة عن �أ�سئل���ة الم�سابقة التي تطرح من خلال 
البرمجية على موق���ع المديرية. وكان ب�إمكان مدي���ر التربية ومدير 
المدر�سة والمعلم والم�شرف التربوي الإطلاع على مجريات الم�سابقة، 
وعلى العلام���ات التراكمية للطلبة الم�شاركين في كل �أ�سبوع، وتقديم 

ما يلزم من تغذية راجعة لجميع الأطراف.
وانطلقت المبادرة من الإح�سا�س ب�ضعف الطلبة في مادة الريا�ضيات 
وذلك لعدم وجود محفزات حيوية تدفع الطالب لبذل الجهد الملائم 
في درا�س����ة هذه الم����ادة، ولكون مادة الريا�ضي����ات- ح�سب ما تعر�ض 
في المدار�����س- مجردة وخالية م����ن المتعة. لذلك �سع����ت المبادرة �إلى 
النهو�����ض بم�ستوى تعلم وتح�صي����ل الطلبة في هذه الم����ادة من خلال 
توظيف التعل����م الإلكتروني على �شكل م�سابق����ة تجعل التعلم ممتعا، 

وتتيح المجال لمتابعة �أداء الطلبة فيها وتوفر تغذية راجعة، ف�ضلا عن 
تفعيل ا�ستخدام المختبرات الحا�سوبية في المدار�س على نحو حيوي.

جوانب التميز في المبادرة
عمل���ت المب���ادرة على دمج تكنولوجي���ا المعلوم���ات وو�سائل لاات�صال 
في التعل���م وتنمية الق���درة على تعل���م الريا�ضيات والإقب���ال عليها، 
م���ن خ�ل�ال حو�سبة كامل���ة لأوراق العم���ل والأ�سئلة، ووف���رت و�سيلة 
لإعطاء �شروحات للطلبة في هذهالمادة، وجعلت التعلّم �أكثر ت�شويقاً 
وتحفيزاً و�أك�ث�ر متعة وارتباطاً بالبيئة التعلمي���ة للطلبة. كما قامت 
المبادرة با�ستثمار م�ص���ادر التعلم والمختبرات في المدر�سة والمجتمع 
المحل���ي في خدمة تعلم الطلبة ب�ش���كل فاعل، ووظفت نتائج الم�سابقة 
وعملي���ة التق���ويم في تح�س�ي�ن عوامل التعل���م وبالتالي تح�س�ي�ن �أداء 

الطلبة في الريا�ضيات.

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
باتت فكرة التعلم الإلكتروني �أو�ضح للطلبة، و�أ�صبح حاجز الخوف 
ب�ي�ن الطالب والم���ادة �سهل الك�س���ر، وذلك لميل الطلب���ة ب�شكل كبير 
للتكنولوجيا وع���الم الحا�سوب ولاانترنت. ووج���د الطلبة في تطبيق 

المب���ادرة �شيئ���ا ممتعا �أث���ار روح المناف�س���ة والحما����س بينهم؛ مما 
دفعه���م لكي يجتهدوا في درو�س الريا�ضي���ات، للح�صول على نتيجة 

جيدة في الم�سابقة وتح�صيل ر�صيد �أكبر للمدر�سة.
وقد ب���ذل المعلمون المزيد م���ن الجهود مع الطلب���ة لتح�سين م�ستوى 
�أدائه���م، م���ن �أجل تح�صيل نق���اط �أعلى في الم�سابق���ة. وكان تركيز 
المعل���م عل���ى جمي���ع الطلبة،خا�ص���ة و�أن الم�سابقة كانت تت���م ب�شكل 
ع�شوائ���ي بين الطلب���ة دون تميي���ز الم�ستويات الفردي���ة لهم. وكانت 
لااح�ص���اءات الأولية والنتائج تظهر للمعل���م جميع �إجابات الطلبة، 
وبالتالي نقاط �ضعفهم، ليقوم المعلم بدوره بتحديد خطط علاجية 

وتقويمية ملائمة لهم.

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
ق���ام معلم���و التكنولوجي���ا ب���دور جي���د في تدري���ب الطلب���ة ومعلمي 
الريا�ضي���ات في المدار����س المت�سابق���ة. كم���ا قام معلم���و الريا�ضيات 
بب���ذل المزيد من الجهود على الطلبة لزي���ادة ن�سبة تح�صيلهم؛ �أما 
الم�شرف���ون التربويون، فق���د وقع على عاتقهم م��سؤولي���ة �إن�شاء بنك 

للأ�سئلة ومتابعة �أداء المعلمين من خلال �أداء الطلبة في الم�سابقة.
ولعب مدي���رو المدار�س الم�شارك���ة دورا �أ�سا�سي���ا في ت�شجيع المعلمين 
والطلب���ة على الانخ���راط في الم�سابقة من �أجل تح�س�ي�ن نوعية تعلم 
الريا�ضي���ات في المدر�س���ة من جهة، ومن �أج���ل الح�صول على نتائج 

عالية لطلبتهم الم�شاركين في الم�سابقة من جهة �أخرى. 
وكان لاارتف���اع في م�شارك���ة الطلب���ة في الم�سابق���ة يعود �إل���ى ت�شجيع 
برمجي���ة Moodle  الطال���ب على مراجعة �أدائ���ه في الم�سابقات 

و�أوراق العمل وتحديد نقاط �ضعفه.
ولإنج���اح المب���ادرة تم توزي���ع الطلب���ة عل���ى الم�سابق���ات، بحيث يتم 
التوظيف الأمثل للحوا�سيب في المدر�سة، وتدريب معلمي التكنولوجيا 
عل���ى البرمجية الذي���ن بدوره���م قام���وا بتدريب الطلب���ة ومعلمين 
�آخرين. كم���ا تم ا�ستخدام الانترنت لتوزيع �أ�سئلة الم�سابقة وبالتالي 
ع���دم ا�ستخدام ال���ورق وتوفير نفقات النقل والأم���ان. ولتقليل عدد 
المراقب�ي�ن �أثن���اء الم�سابقة، تم ا�ستخدام �سيا�س���ات �أمان �إلكترونية، 
وا�ستح���داث �آلية للتذك�ي�ر بمواعي���د الم�سابقات للطلب���ة والمعلمين، 
وذلك من خلال ربط تقويم البرمجية مع البريد الإلكتروني للطلبة 

والمعلمين و�إر�سال التنويهات ب�شكل �آلي.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
لم يك���ن تطبي���ق فكرة المب���ادرة �أم���را �سهلا، وكان هن���اك تحديات 
تمث���ل �أهمه���ا في الأ�سئل���ة الآتية: كي���ف �ستتم �إدارة محت���وى التعلم 

لاالك�ت�روني؟ وكي���ف �سيتم دم���ج التكنولوجي���ا بالتعل���م؟ وما مدى 
معرف���ة المعلم�ي�ن ب�أمور ال�شب���كات ولاات�ص���الات وبلغ���ات البرمجة 
وقواعد البيانات؟ وكيف يمكن بناء بنك �أ�سئلة وفق م�ستويات بلوم؟
�إن �أك�ث�ر التحدي���ات الت���ي واجهتنا ه���ي ات�صال بع����ض الحوا�سيب 
بال�شبك���ة، فقررنا الو�صول لحلول مبتك���رة لهذه الم�شكلة، وتبين بعد 
البح���ث �أن المدار�س جميعه���ا على ات�صال بالانترن���ت، �إلا �أن بع�ض 
الأجه���زة المكتبي���ة �أو المخبرية قد ت�صادف �أعط���الًا فنية، لذلك تم 
العم���ل على �إر�سال وحدات لا�سلك���ي للمدار�س، وت�صميم البرمجية 
لتوائ���م الأجه���زة المحمولة كالجوال والحا�س���وب اللوحي. وتم و�ضع 
خط���ط عم���ل مدرو�سة جي���دا، وخط���ط بديلة في حال ف�ش���ل �إحدى 
الخط���ط، ب���ل وكان لدين���ا درا�سة تف�صيلي���ة لطبيعة الم�ش���اكل التي 

�ستواجه المبادرة، و�آليات الخروج منها وتفاديها.

لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة
نظ���را لكون الم�سابقة �أ�سبوعية وتعم���ل البرمجية على انتقاء الطلبة 
ب�شكل ع�شوائي، �أ�صبح لدى الجميع الطلبة الدافعية لبذل المزيد من 
الجهد لتح�صيل المزيد من النقاط لمدر�ستهم، بل و�أمكن للطالب �أن 
يقيم نف�سه ب����أوراق عمل بالبيت من خ�ل�ال لاانترنت. و�أ�صبح لدى 
المعلم دافعية �أكبر لبذل المزيد من الجهد مع الطلاب ب�سبب انتقاء 

البرمجية للطلبة من جميع الفئات دون تمييز.
وق���د قوبلت فك���رة  المبادرة بالحما�س من قب���ل الخبراء التربويين، 
فق���د تلقين���ا العديد من لاات�ص���الات من مديري مدار����س كانوا قد 
�سمع���وا ع���ن تطبيق المب���ادرة في بع����ض المدار����س، وا�ستف�سروا عن 
�إمكاني���ة �إ�ش���راك طلبته���م في الم�سابق���ة لتح�سين �أدائه���م في مادة 
الريا�ضي���ات. وقامت بع�ض الجهات المعنية كالإدارة العامة للقيا�س 
التق���ويم ولاامتحانات،والإدارة العامة للإ�ش���راف في وزارة التربية 

والتعليم بالإطلاع على الم�سابقة والفكرة. 
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صغيرات يتألقن بإعداد وجبات صحية في المقصف المدرسي

�أ�صحاب المبادرة: فرح نا�صر، ديالا �أبو عمر،
رزان دغل�س.

المدر�سة: مدر�سة برقة الثانوية للبنات
الوظيفة: طالبات

المديرية: مديرية التربية والتعليم/نابل�س

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
�إنطلاق���ا م���ن وعين���ا ب�أ�ضرار بع����ض الأغذي���ة التي كان���ت تباع في 
مق�ص���ف المدر�سة، وتما�شيا م���ع اهتمام مديري���ة التربية بالجانب 
ال�صحي للطالب���ات، ف�ضلا عن جهود التوعية الت���ي بذلتها من�سقة 
ال�صح���ة المدر�سي���ة فيما يتعل���ق ب�ضرورة تن���اول الطع���ام ال�صحي 
المت���وازن، اتفقنا على تحويل المق�ص���ف المدر�سي �إلى مكان يحت�ضن 
المواد الغذائية ذات القيمة ال�صحية؛  فقررنا متابعة المق�صف وبيع 
المعجنات المح�شوة بالجبنة والزعتر، و�إعداد وجبة �صحية كالمجدرة 
وال�سلط���ة وال�سحلب والتبول���ة، وكذلك ارت���داء زي خا�ص، وتنظيم 
ا�صطف���اف الطالب���ات �أثناء البيع، لتجنب التداف���ع والمحافظة على 

�صحة الطالبات و�سلامتهن.
لق���د كان دافعنا الأ�سا�سي في ه���ذه المبادرة هو التوعي���ة والت�شجيع 
على تناول الغ���ذاء المتوازن، والتوعية حول م�ض���ار الم�أكولات الملونة 

ذات النكهات، وبخا�صة ال�شيب�س والع�صائر.  

جوانب التميز في المبادرة
تميزت المبادرة بقدرتها على تغيير نظام تغذية الطالبات، ومراقبة 
�أث���ر ذلك على �سلوكه���ن، وتوعيتهن م���ن خلال الإذاع���ة المدر�سية 
ولاا�ستراح���ة، حي���ث تم تن���اول مناف���ع الغ���ذاء ال�صح���ي و�أ�ض���رار 

ال�شيب�س، وقدمنا �إر�شادات للطالبات حول هذا المو�ضوع. 
 وتميزت المب���ادرة �أي�ضا بالتعاون بين الطالب���ات والمعلمات ومديرة 
المدر�سة ومن�سقة ال�صحة المدر�سية ومجل�س الأمهات، وزيادة �إقبال 
الطالب���ات على تن���اول الغذاء ال�صحي المت���وازن في كل من المدر�سة 

والبيت.

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي

ب���رز ت�أث�ي�ر المبادرة على نح���و وا�ضح على طالب���ات �صفنا )ال�صف 
العا�ش���ر الأ�سا�س���ي(، ث���م انتقل ه���ذا الت�أث�ي�ر �إلى جمي���ع طالبات 
المدر�س���ة. وترك���ز الت�أث�ي�ر على �سل���وكات الطالب���ات و�إقبالهن على 
العم���ل التع���اوني الجماعي، وتنمي���ة التوا�ص���ل وتعزي���ز الألفة بين 

الطالبات �أثناء التنفيذ والتح�ضير. 
كما فتحت المبادرة قن���وات ات�صال بين م��سؤولات المق�صف ومجل�س 
الأمه���ات، و�أخ���ذت الطالب���ات يبتع���ن المعجن���ات وال�سندوي�ش���ات 
والع�ص�ي�ر، ويح�ض���رن الفاكهة، والتزم���ن بعدم �إح�ض���ار ال�شيب�س 
�إل���ى المدر�سة. كم���ا �أخذت الطالب���ات بالا�صطفاف بانتظ���ام �أثناء 
ال�شراء- حيث لم يكن ذلك في مدر�ستنا من قبل �أبدا- وكنا نلاحظ 
�إلق���اء النفايات �أثناء ال�صعود �إلى ال�صف���وف في حاويات النفايات 

والأكيا�س المخ�ص�صة لذلك.

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
لعب���ت جمي���ع الأطراف دورا ب���ارزا في نجاح المب���ادرة، و�شمل ذلك 

طالب���ات ال�ص���ف العا�ش���ر وطالبات المدر�س���ة، والمدي���رة ومعلمات 
المدر�س���ة ومعلم���ة ال�صح���ة والبيئ���ة ومن�سق���ة ال�صح���ة المدر�سي���ة 

وم��سؤولات المق�صف و�أولياء الأمور ومجل�س الأمهات. 
كم���ا �ساعد الت���زام �إدارة المق�صف بالإر�ش���ادات المت�ضمنة في دليل 
المقا�ص���ف المدر�سية وال�صحة العام���ة، وبخا�صة التوقف عن �إدخال 
ال�شيب�س �إلى المق�صف، في دفع المبادرة �إلى الأمام. وكان دورنا يتركز 
عل���ى تح�ضير الوجبات الغذائي���ة المتوازنة مثل المجدرة مع البرغل، 
والأرز، و�سلطة الخ�ضار، والتبولة، وال�سحلب بالتعاون مع م��سؤولات 
المق�صف ومجل�س لاامهات، وت�شجي���ع الطالبات على �شرائها ب�سعر 
ب�سيط. كما قمنا بالت�صوير لتوثيق العمل وكتبنا لافتات و�ضعت على 

نوافذ المق�صف تحث على لاالتزام بتناول الغذاء ال�صحي.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
واجهن����ا بع�ض ال�صعوب����ات في الإعداد لهذه المب����ادرة وتنفيذها. فقد 
ا�ستغرق����ت جه����ود التوعي����ة ح����ول �ض����رورة التوقف عن تن����اول بع�ض 
الأطعم����ة- مثل: ال�شيب�س والع�صائر وقتا طويلا.  كما واجهنا �صعوبة 

�أثن����اء التوزي����ع �أو البي����ع لعدم وج����ود حواجز ا�صطفاف �أم����ام نوافذ 
المق�صف؛ مما حتم علينا التواجد خارجا والتنظيم �أثناء الا�ستراحة. 

لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة
لاقت المبادرة �إعجاب وقبول الطالبات والمعلمات والمديرة والأهالي، 
و�ساع���دت م�س����ؤولات المق�ص���ف في �إع���داد وتوزي���ع الوجب���ات، وتم 
توظيف فعاليات الإذاعة ولاا�ستراحة في التوعية حول منافع الغذاء 
ال�صحي و�أ�ضرار ال�شيب�س؛ مما �أدى �إلى زيادة �إقبال الطالبات على 

تناول الغذاء ال�صحي المتوازن في المدر�سة.
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مدربات صغيرات في مجال التكنولوجيا وحوسبة التعليم

�أ�صحاب المبادرة: ربا �شرف، �سند�س وميار فروانة،
ميرال عبد العاطي، لما البنا.

المدر�سة: ب�شير الري�س الثانوية )ب(
الوظيفة: طالبات

المديرية: مديرية التربية والتعليم/غرب غزة

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
هدف���ت مبادرتنا �إل���ى ن�شر الثقاف���ة والمعرفة في مج���ال الحا�سوب 
والتكنولوجي���ا م���ن خ�ل�ال عق���د دورات تكنولوجي���ا، للتدريب على 
ا�ستخ���دام برنامج Flash وغيره للإ�سهام في حو�سبة التعليم. فقد 
 (Flash تم تدريب الطالبات على حو�سبة المناهج بو�ساطة برنامج
(cs6 لما له من �أثر �إيجابي في �سير العملية التعليمية، حيث �أخذت 

كل مدرب���ة منا مجموعة مكونة من خم�س طالبات، وقمنا بتدريبهن 
عل���ى حو�سبة المناه���ج بو�ساطة برنام���ج Flash، وكان الهدف من 
ذل���ك �إعدادهن لي�صبح���ن قادرات على تدري���ب مجموعات �أخرى 

من الطالبات.
لقد نبعت المبادرة من قناعتنا ب�أنه يمكن ا�ستثمار طاقات الطالبات 
وتنمي���ة مواهبهن واكت�شاف هواياته���ن الدفينة وتن�شيط دورهن في 

عملية حو�سبة التعليم، ونقل �أثر التعلم �إلى طالبات �أخريات. 

جوانب التميز في المبادرة
قام فريق العمل بالم�شاركة في الم�سابقات على م�ستوى مديرية غرب 
غزة، حيث كانت �إحدى الم�سابقات ت�صميم برنامج تعليمي محو�سب 
كنتاج لدورة فلا�ش، وح�صل الفريق على المركز الثاني في الم�سابقة. 
كم���ا قام الفري���ق ب�إنتاج عدد من البرام���ج المحو�سبة والم�شاركة بها 
في معر����ض )�أطفال البرمجة(، ف�ضلا ع���ن قيامه بتدريب طالبات 
من مدار����س �أخرى- مثل طالبات مدر�س���ة القاهرة الأ�سا�سية- في 

مختبر الحا�سوب بالمدر�سة.
وتتمي���ز ه���ذه المب���ادرة باهتمامه���ا بالمنه���اج الفل�سطين���ي و�سعيها 
للنهو�ض والرقي به، وتب�سيطه وتي�سير فهمه، وت�شجيع الإقبال عليه 
من خ�ل�ال حو�سبته. و�أتاحت المب���ادرة الفر�ص���ة للطالبات للتدرب 

والتدري���ب على الحو�سبة والعم���ل الجماعي بروح الفريق؛ مما �أدى 
�إلى تحفيز مدار�س �أخرى ب�أن ت�أخذ على عاتقها ال�سير على خطانا 

والحذو حذونا في هذه المبادرة.  
يلاحظ المت�صف���ح لمبادرتنا �أنها تحث على التعلم التعاوني، والتعلم 
بالأق���ران، وتفريد التعلم، و�إيج���اد الطالب المعلم، من خلال �إيجاد 
مدرب���ات للطالبات من الطالب���ات �أنف�سهن. كما �أنه���ا تثير دافعية 
الطلب���ة نح���و تعلم البرمج���ة ومحاول���ة حو�سبة التعلي���م. و�ساعدت 
المب���ادرة معلم���ات المباح���ث المختلف���ة في الح�ص���ول عل���ى الدرو�س 
المحو�سبة؛ مما �شجعهن على ا�ستخدام الحا�سوب وال�سبورة الذكية 
في التعلي���م، كم���ا �أ�سهمت في �إنت���اج العديد من الدرو����س المحو�سبة 

والبرامج التعليمية من خلال الطالبات المدربات والمتدربات.  

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
كان ت�أث�ي�ر المبادرة كبيرا عل���ى الطالبات الم�ش���اركات في التدريب، 
وبخا�صة الطالبات المبدعات، حيث اكت�سبن مهارة العمل با�ستخدام 
برنام���ج Flash، و�أخذت كل طالب���ة بتدريب طالبات �أخريات. �أما 
طالب���ات المدر�سة ب�شكل عام، فقد �ساعد التعليم المحو�سب في ك�سر 
حاج���ز الرهب���ة لديهن م���ن التكنولوجيا. �إذ كان���ت الطالبة عندما 

تع���رف �أن الدر�س الذي عر�ضه المعلم �إنما هو من نتاج طالبة مثلها 
في المدر�س���ة �أو ال�صف تت�أث���ر نف�سيا، وت�شع���ر �أن ب�إمكانها �أن تفهم 

الدر�س، وتت�شجع وت�شارك في الدورات التدريبية.
�أم���ا معلم���و التكنولوجي���ا، فق���د تناف�سوا فيم���ا بينهم عل���ى تنظيم 
ال���دورات، وكان مح���ور التناف����س �أيه���م ي�ستطيع �أن يعط���ي �أف�ضل 
الدورات، وبخا�صة للطلبة المبدعين المتميزين. ولم يغب �أثر المبادرة 
عن معلمي المباحث الأخرى، حيث �ساعدت هذه الدورات والدرو�س 
المحو�سب���ة التي نتج���ت عنها في توف�ي�ر و�سائل تعليمي���ة تكنولوجية 
متط���ورة؛ مما وفر عليهن الوق���ت والجهد في عملية �شرح الدرو�س، 
و�أبقاه���ن في حالة �إط�ل�اع دائم على الم�ستج���دات التكنولوجية، من 

حيث البرامج والأدوات التكنولوجية الم�ساعدة. 

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
تمثل���ت �أه���م عوام���ل نج���اح المب���ادرة في الم���وارد الب�شري���ة الت���ي 
�شارك���ت فيها، حيث قام معلم التكنولوجي���ا �أيمن العكلوك بتدريب 
المدرب���ات عل���ى برنام���ج Flash، كذلك قامت المعلم���ة �ساجدة �أبو 
قا�ض���ي، معلم���ة التكنولوجيا، بالإ�ش���راف على الن���ادي وعلى �سير 
عملي���ة التدريب. وح�ضرت بع�ض المعلمات ال���دورة التدريبية كبقية 
الطالب���ات وا�ستفدن منها. كل ذل���ك تم بدعم وت�سهيلات من �إدارة 
المدر�س���ة؛ �أم���ا الطالب���ات، فلولاه���ن لما �س���ارت هذه المب���ادرة، ولما 
�أنج���زت ما �أنجزته، حيث كان للطالب���ات م�شاركة فعالة، و�سارعن 

�إلى الت�سجيل منذ الإعلان عن الدورة.
و كان لأولياء الأمور م�شاركة لا تن�سى وذلك بدفع بناتهم للم�شاركة 
في هذه ال���دورة، وتوفير جميع احتياجاتهن، وال�سماح لهن بالقدوم 
قب���ل ال���دوام الر�سمي بن�صف �ساع���ة، وتجاوز مواقفه���م التقليدية 
المتمثل���ة في خ�شيته���م م���ن انخفا�ض م�ست���وى التح�صي���ل الدرا�سي 

لبناتهن �إذا �شاركن في دورات تدريبيبة بعد الدوام.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
يعت�ب�ر برنامج Flash من البرامج التي تحتاج لإبداع و�صبر وتميز 

في التعام���ل معه. فقد قامت المعلم���ة باختيار طالبات مبدعات لهن 
مي���ول حا�سوبي���ة، وقمن���ا بتدريبهن عل���ى البرنامج ب�ش���كل مب�سط 
و�سل�س؛ مما �أعطى الطالبات دافعية ورغبة حقيقية لتعلم البرنامج. 
ومن �أعظم التحديات التي واجهتنا م�شكلة انقطاع  التيار الكهربائي 
با�ستم���رار، وتغلبنا بحمد الله على ه���ذه الم�شكلة، ففي �أيام انقطاع 
الكهرب���اء قمنا ب�إح�ضار حوا�سبنا المحمول���ة الخا�صة �إلى المدر�سة، 

وتم �إنجاح العمل ب�صبر الطالبات وجلدهن وتحملهن لل�صعوبات.
وللتغلب على التحدي التقليدي المتمثل في محدودية الوقت المتاح، تم 
تنظي���م الدورة التدريبية قبل الدوام المدر�سي ب�ساعة بوجود المعلمة 
وموافق���ة �أولي���اء الأم���ور على ح�ضور بناته���م؛ مم���ا �أدى �أي�ضا �إلى 
�إنج���اح هذا العم���ل، وال�سعي لي�ستفيد منه �أك�ب�ر قدر من الطالبات 

والمعلمات.

لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة
كان الاهتم���ام بالمبادرة كبيرا، وبخا�صة م���ن قبل المعلمات؛ �إذ كان 
له���ن دور مه���م في �إنجاح المب���ادرة من خلال تنظي���م دورات �أخرى 
في نف����س المج���ال، وتجهي���ز غرفة الحا�س���وب المدر�س���ي. وقد نالت 
فك���رة المبادرة ثقة الإدارة ودعمه���ا، وتعاونت طالبات عدة مدار�س 
مختلفة مع بع�ضهن البع�ض، كما تعاونت المعلمات من عدة مدار�س 
مع الطالبات؛ مما �أدى �إل���ى �إنجاح هذا العمل، نتيجة لتوفر النهج 

الت�شاركي فيه.
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حل مشكلات مجتمعية من خلال التعلم بالمشروع

�صاحبة المبادرة: ميار �أبو هلال
المدر�سة: مدر�سة بنات العيزرية لاارثوذك�سية

الوظيفة: طالبة
المديرية: مديرية التربية والتعليم/�ضواحي القد�س

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
ت�شكل الن�شاطات اللامهنجية محركاً داخلياً للإبداع ولاابتكار، وهي 
ت�سه���م في توفير بيئ���ة تعليمية محفزة للإقبال عل���ى التعلم الفعال؛ 
مبادرتن���ا عب���ارة ع���ن ن�شاط علم���ي تعليمي هدف �إلى ح���ل م�شكلة 
قائم���ة محلياً وعالمي���اً، وذلك با�ستخ���دام �أ�سلوب التعل���م بالم�شروع 
ك�أ�سل���وب تعليمي فعال يتنا�سب وطالب الق���رن الحادي والع�شرين. 
لق���د تركز التفكير حول كيفية حل م�شكل���ة تنظيف زجاج العمارات 
وبخا�ص���ة ال�شاهق���ة منها، وذلك حفاظاً عل���ى �أرواح العمال بتوفير 
�أج���واء عمل �آمن���ة، فجاءت فكرة ت�صميم جهاز يق���وم بهذا العمل، 
ومن ثم العمل على تنفيذها. ومن خلال البحث ولاا�ستق�صاء وجمع 
المطل���وب ثم تبن���ي فكرة بناء نموذج لجهاز يق���وم بالعمل المطلوب، 
وقد اقت�ضى ذلك العديد من المحاولات والتجريب، و�ساعات طويلة 
م���ن العم���ل. وقد ج���اء هذا لاانج���از كثمرة م���ن ثم���ار الن�شاطات 
العلمي���ة المرافقة للمنهاج التي تم لاا�شتراك بها على نطاق المدر�سة 
والمديري���ة والوطن. بحيث تم لاا�شتراك م���ع �أع�ضاء اللجنة العلمية 
في المدر�س���ة بهذه الن�شاطات؛ مما �شكل حافزاً لا�ستخدام الأ�سلوب 
العلم���ي، وتوظيف المعارف المكت�سبة من خ�ل�ال المنهاج التعليمي في 

حل م�شكلة قائمة بحيث ي�صبح التعلم المدر�سي ذا معنى.

جوانب التميز في المبادرة
تعت�ب�ر المب���ادرة ملهم���ة لفئ���ة الطلب���ة الت���ي ت�ش���كل مح���ور العملية 
التعليمي���ة؛ فهي تنمي لديهم الف�ضول والإبداع العلمي والقدرة على 
التحدي وتوظي���ف المعارف والخ�ب�ارت والمهارات الت���ي اكت�سبوها، 
وت�سه���م في تمكينهم من ا�ستثمار خامات بيئي���ة ب�سيطة و�إمكانيات 
مادية متوا�ضعة لح���ل م�شكلة يواجهها المجتمع. كما �أنها تنمي لدى 

المتعلم قيماً واتجاهات �إيجابية نحو عملية التعلم والبيئة المدر�سية.
قدمت المب���ادرة نموذجاً عملياً لأ�ساليب التعلم الحديثة، وبالأخ�ص 
التعلم بالم�شروع. ووظفت في عملية التعلم جميع الإمكانات الب�شرية 
المتاح���ة، و�أهمها: الطلب���ة والمعلمون والم�شرف���ون التربويون  و�أولياء 
الأم���ور و�أ�صح���اب الإخت�صا����ص في الجامع���ات الفل�سطيني���ة؛ �أما 
بالن�سبة للموارد المادية، فقد تم توظيف المكتبة المدر�سية ومختبري 
العل���وم والحا�س���وب في بناء نموذج لمح���اكاة عم���ارة ذات واجهات 

زجاجية لكي تكون م�سرحا لتدريب الطلبة.

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
�أث���رت المب���ادرة عل���ى �أط���راف العملي���ة التعليمي���ة والتربوي���ة التي 
ت�ضاف���رت جهودها لإنجاح الم�شروع، وق���د كان ت�أثيرها وا�ضحاًعلى 

كل من طلبة المدر�سة وطلب���ة المدار�س الأخرى، وكذلك على معلمي 
المدر�س���ة والمدار�س المجاورة، وعلى �أولياء �أمور الطلبة. لقد �أحدثت 

بحق حالة من الن�شاط والحيوية.
ومن جهة الطلبة الم�شاركين في المبادرة، فقد اكت�سبوامهارات التعلم 
الذات���ي وحل الم�شكلات واتخاذ القرارات، وتعززت ثقتهم ب�أنف�سهم 
وبقدرته���م على تحمل م��سؤولية تعلمهم. وع���ززت المبادرة التناف�س 
الإيجابي بين الطلبة في تنفيذ م�شاريع هادفة؛ �أما المعلمون، فقد زاد 
�إيمانه���م بقدرات طلابهم اللامح���دودة، وزادت قناعاتهم ب�أهمية 
التنوي���ع في �أ�ساليب التعلم، وجعل المتعلم مح���ور العملية التعليمية، 
و�ساعدته���م المبادرة في �إف���راز �أدوات تقييمية عادلة تراعي الفروق 

الفردية بين المتعلمين.
وامت���د ت�أث�ي�ر المب���ادرة �إلى �أولي���اء الأم���ور، فقد جعلهت���م فخورين 
ب�إنج���ازات �أبنائهم طامحين للمزيد من الإنج���ازات، و�أ�سهمت في 
تقوي���ة �أوا�صر الترابط ما بين المدر�س���ة و�أولياء الأمور، حيث قامت 
جميع الأطراف ب�أدوار محددة ووا�ضحة للو�صول للإنجاز المطلوب.

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
�ساه���م ت�آزر �أطراف العملية التعليمية والتربوية في �إنجاح المبادرة، 
فمثلا �أ�سهم في هذه المبادرة المعلمون ذوو لااخت�صا�ص في المدر�سة، 
ومدرب���ون مخت�صون في البرمج���ه والهند�سة م���ن جامعتي القد�س 
وبيرزي���ت، وم�شرفون تربويون من مديري���ة تربية �ضواحي القد�س، 
ومخت�ص���ون م���ن جامعات محلي���ة. لقد عمل���ت جميع ه���ذه الموارد 
الب�شرية عل���ى تقديم الن�ص���ح والإر�شاد، وتي�سير عملي���ة التدريب، 

وتوفير الدعم اللازم لإنجاح هذا الم�شروع.
تمث���ل دور الطلب���ة في ه���ذا الم�ش���روع في ملاحظ���ة وج���ود م�شكل���ة، 
والعم���ل على حله���ا من خلال البح���ث ولاا�ستق�ص���اء العلمي وجمع 
المعلوم���ات، و�ص���ولًا �إلى اق�ت�ارح الحل وه���و جه���از �آلي يو�ضع فوق 
المب���اني المرتفعةويقوم بعملية التنظي���ف للزجاج. وقد اقت�ضى ذلك 
العديد من المح���اولات والتجريب و�ساعات من العمل الطويلة لبناء 
النم���وذج. و�شارك �أولي���اء الأمور في تقديم الدع���م المادي والمعنوي 
لتنفي���ذ الم�شروع، وبخا�صة الم�شارك���ة في توزيع لاا�ستبانات وجمعها. 
وتم التن�سي���ق م���ع �أ�صحاب العمارات المرتفعة �أثن���اء �إعداد الم�شروع 

لتجريب الجهاز.
وم���ن جه���ة �أخ���رى، تم ا�ستثم���ار كل ما �أتي���ح للمبادرة م���ن موارد 
مادي���ة على نحو فاعل، فقد تم توظيف مرافق المدر�سة المختلفة من 
مخت�ب�ارت ومكتب���ة، وتم لاا�ستعانة بم���واد و�أدوات قليلة متوافرة في 
البيئة المحلية مثل بع�ض القطع الإلكترونية والميكانيكية والكهربائية 

الت���ي تم �أخذها من �أجهزة تالفة، كم���اتم الرجوع �إلى م�صادر تعلم 
عديدة عبر �شبكة لاانترنت.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
واجهت هذه المبادرة العديد م���ن التحديات وال�صعوبات منها: كيفية 
التعام���ل م���ع القطع الإلكتروني���ة مثل المتحك���م الدقي���ق، والحا�سوب 
والبرمجي���ة الملائم���ة، والقط���ع الميكانيكية مث���ل البك���رات والكوابل، 
والكهربائي���ة مثل المحركات وباعثات للأ�شعة الحمراء. لقد تم تجاوز 
ه���ذا التحدي من خلال لاا�ستعانة بالخ�ب�ارء و�أ�صحاب لااخت�صا�ص.

كم���ا ب���رز تحدٍّ �آخر تمث���ل في كيفي���ة التوا�صل مع �أ�صح���اب العمارات 
ال�شاهق���ة وجمع لاا�ستبان���ات الخا�صة بالبحث في ظ���ل تقطع �أوا�صر 
الوط���ن لأ�سب���اب معروفة للجمي���ع. ومن جه���ة ثانية، ب���رزت �صعوبة 
في البداي���ة في الموازن���ة ما ب�ي�ن الواجبات المدر�سية م���ن جهة وما بين 
لاالتزام بالعمل في بناء نموذج الجهاز من جهة �أخرى. وقد تم تذليل 
ذلك ب�ساعات طويلة من العمل الجاد، وتحمل �ضغط العمل، والإ�صرار 
على بناء نم���وذج لجهاز هو الأول في العالم، ف�ضلا عن تنظيم الوقت 

لإحداث الموازنة المطلوبة ما بين ما هو منهجي ولا منهجي.

لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة
خلق���ت المبادرة ج���واً من التناف�س الإيجابي ب�ي�ن الطلبة للا�شتراك 
في م�شاريع علمية م�ستقبلًا، وجعلت من عملية التعلم عملية جاذبة 
ممتع���ة، و�أخرج���ت الطالب من نط���اق التعلم التقلي���دي التلقيني، 
و�أحدث���ت ح���راكاً في المجتمع المحلي م���ن خلال متابع���ة النتائج في 
و�سائل الإع�ل�ام و�صفحات التوا�صل لااجتماعي على لاانترنت. كما 
زادت المب���ادرة من التفاعل بين �أولياء الأمور والمدر�سة، وبين �أولياء 
الأمور �أنف�سهم، وعممت المدر�س���ة �إنجازات المبادرة على مجتمعها 

للاقتداء بها ك�أ�سلوب تعليمي يتنا�سب ومتطلبات الع�صر.
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تعلم أولياء الأمور لغة بريل
يوفر تعلما نفسيا وتعلميا للطلبة المكفوفين

�أ�صحاب المبادرة: مديرة المدر�سة �سمر �أبو الوفا، 
لاا�ستاذ �سمير �أبو الرب، الأ�ستاذة �سلام 

هبّ الريح، المعلمة عروبة �سرحان.
المدر�سة: مدر�سة النور للمكفوفين

المديرية: مديرية التربية والتعليم/ جنين

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
تقوم ه���ذه المبادرة على تدري���ب �أولياء �أمور الطلب���ة على ا�ستعمال 
لغ���ة بريل من �أج���ل ت�سهيل متابعتهم لتح�صي���ل �أبنائهم المكفوفين، 
وتمكينهم من التفاعل والتوا�صل معهم وم�ساعدتهم. فعندما يتقن 
�أولياء الامور مثل هذه اللغة يمكنهم تقديم الم�ساعدة له�ؤلاء الأبناء؛ 

مما ي�سهم في اندماجهم في �أ�سرهم و�شعورهم بكيانهم. 
ولك���وني معلم���اً كفيف���اً و�أح����س بما لا يح����س به غ�ي�ري نتيجة لهذه 
لااعاق���ة، تولد ل���دي دافع قوي لكي �أقدم �أي �ش���ي يمكنه �أن ي�ساعد 
الطال���ب الكفيف، ويخفف من �شع���وره النف�سي بالعزل���ة؛ حيث �إنه 
كثيراً ما ي�شعر ب�أن لا �أحد يهتم به بما في ذلك �أ�سرته، وبخا�صة �أن 
اللغ���ة التييدر����س بها لا يفهمها �أهله، ولا يجد م���ن ي�ساعده من بين 

�أفراد�أ�سرته. 

جوانب التميز في المبادرة
تكم���ن �أهمية المبادرة �أولا بتح�سين ال�صحة النف�سية للإن�سان الكفيف 
وجعل���ه ي�شعر �أن �إعاقت���ه لي�ست عائقا �أمامه؛ �إنما هو عن�صر فعال في 
المجتم���ع كغ�ي�ره، وذلك من خ�ل�ال اهتمام �أ�سرته ب���ه. فللمبادرة بعد 
�إن�ساني واجتماعي وتعليمي يتمثل في جعل الكفيف يح�س باهتمام �أهله 
به،وي�ساعدونه في التدري����س ويتابعون تعلمه �أ�سوة ب�أخوته المب�صرين، 

وهذا يعطي للكفيف �شعوراً بالوجود ولااحترام �ضمن �أ�سرته.
تت�صف المبادرة ب�أهميتها للطالب الكفيف و�أثرها الإيجابي الملمو�س 
عل���ى حياته وحي���اة �أ�سرته، وهي مبادرة �سهل���ة التطبيق �إذا وجدت 
�إرادة قوية من جميع المعنيين. فمن خلال تدريب بع�ض �أفراد الأ�سرة 
عل���ى لغة بريل يمكنهم �أن يتابعوا �أبناءه���م با�ستمرار وم�ساعدتهم 
على مواجهة �إعاقتهم دون ال�شعور بالعزلة وتخلي الآخرين عنهم. 

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
لم�س���ت الكثير م���ن الت�أثير �س���واء على الطلب���ة �أو �أولي���اء لاامور من 
خلال هذه المب���ادرة، فبالن�سبة للطلبة لا �شك �أن تح�صيلهم العلمي 
في حالة ازدياد نظرا لزيادة اهتمام الأهالي بعد �أن توافرت لديهم 
المعرف���ة الت���ي تمكنهم من الم�ساع���دة والدعم. ويمك���ن التحقق من 
ذل���ك من خلال المقارنة بين تح�صي���ل الطلبة الذين التزم �أهاليهم 
بتعلم لغة برل و�آخرين لم يتمكن �أهاليهم من تعلم اللغة وهذا مثبت 
في �سجلات المدر�سة. ومن جهة �أخرى، رحب المعلمون بالفكرةكونها 
تخفف من العبء الملقى على عاتقهم في تدري�س الطلبة المكفوفين.

وبالن�سب���ة للأهالي لم�سنا الر�ضا منهم عندما �أ�صبحوا قادرين على 
متابع���ة �أبنائه���م والتفاع���ل معهم بع���د �أن تعلموا لغته���م و�أ�صبحوا 
قادرين عل���ى متابعة واجباتهموتح�ضير الدرو����س و�أي�ضا تزويدهم 

بو�سائل تعليمية.

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
تحتاج لغ���ة بريل في الأ�سا�س �إلى طابعة بيركينز (Perkins)وورق 
خا����ص بها وهذا ما تم توفيره عن طريق مديرة المدر�سة وال�صحفي 
عل���ى ال�سم���ودي الذي قام ب���دور كب�ي�ر في �إثارة ق�ضي���ة احتياجات 
الكفي���ف عل���ى ال�صعيد المحل���ي والعالمي؛ �أما الم���ورد الب�شري- وهو 
الأهم- فقد تمث���ل بمديرة المدر�سة التي وف���رت الطابعات، �إ�ضافة 
�إل���ى دور لاا�ستاذ �سم�ي�ر �أبو الرب الذي قام بتدري���ب الأهالي على 

هذه اللغة بتن�سيق مع المعلمة عروبة �سرحان.
لق���د كان هن���اك تواف���ق رائع ما ب�ي�ن المدربين والمتدرب�ي�ن وبخا�صة 
في اختي���ار الوق���ت المنا�سب للطرف�ي�ن؛ وبالتالي كان هن���اك التزام 
وحر����ص من الطرف�ي�ن على التقي���د بالموعد المح���دد للتدريب. كما 
و�أب���دى الأهالي رغبة عالية في الم�شاركة كنا نلم�سها في التدريب من 
خ�ل�ال الأ�سئلة الموجه���ة للمدربين والا�ستفار ع���ن كل ما يخ�ص لغة 
بري���ل. والأهم من ذلك �أن الأهالي- بعد اتقانهم لهذه اللغة-قاموا 

بتزويدنا بالو�سائل التعليمية الملمو�سة الخا�صة بالكفيف. 
و�ساع����د في نج����اح المب����ادرة لاا�ستاذ �سم��ي�ر �أبو الرب، فه����و ع�ضو في 
اللجن����ة الفنية لتطوير التعلي����م لذوي الإعاقة الب�صري����ة، وقام بنقل 
هذه الفكرة لكافة الزملاء في اللجنة. كما وكان للأ�ستاذة �سلام هب 
الريح دور مميز في تعميم طريقة بريل من خلال الدليل الذي قامت 
بت�أليف����ه ون�ش����ره بعنوان )ال�سهل في تعليم طريق����ة بريل(، فهي ع�ضو 

اللجنة الفنية لموائمة مادة الريا�ضيات من ال�صف الأول لل�ساد�س.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
لا �شك في �أن بداية �أية مبادرة تكون �صعبة، فما بالك عندما نتحدث 
عن مب���ادرة ت�سعى �إلى تعلي���م لغة المكفوفين لأنا����س مب�صرين؟�إنه 
�أم���ر غاي���ة في ال�صعوبة. لق���د لاقينا �صعوبة في تقب���ل الأهالي لهذه 
الفكرة، ولكن بعد عدة لقاءات في المدر�سة مع الأهالي الذين ي�أتون 
للا�ستف�سار عن �أبنائهم بد�أنا نعر�ض الفكرة و�أهميتها وما فيها من 
م�صلح���ة لأبنائهم، وقمنا بتعليمهم �أ�سا�سيات هذه اللغة )الحروف 
والأرق���ام(. وبعد �أن �أتقنوا ه���ذه الأ�سا�سيات والرموز �أ�صبح لديهم 
داف���ع لتعلم المزيد، و�أ�صبحت الفكرة مقبولة لديهم، وانت�شرت هذه 

الخبرة حيث قام مجموعة من الأهالي بنقلها لغيرهم.
ومم���ا �ساع���د في التعاط���ي بنج���اح م���ع ال�صعوب���ات والتحدي���ات، 
تواف���ر معلمين خ�ب�ارء في المدر�سة تولوا عملي���ة التدريب ب�أنفه�سم، 
وه���م المعل���م �سمير �أب���و الرب ال���ذي ق���ام بالتدريب عل���ى القراءة 
والكتابةباللغت�ي�ن العربي���ة والإنجليزية، والمعلمة �س�ل�ام هب الريح 

الت���ي تولت التدريب على رموز الريا�ضيات، والمعلمة عروبة �سرحان 
الت���ي قامت بالتن�سيق مع الأهالي والمدر�سين. وقد تم كل ذلك تحت 

�إ�شراف ودعم مديرة المدر�سة �سمر �أبو الوفا.

لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة
لا �ش���ك �أن تعلم مث���ل هذه اللغة من قب���ل �أولياء الأم���ور ولد لديهم 
�شعورا بالفخ���ر ولااعتزاز بما يقدمونه لأبنائهم �إ�ضافة �إلى المعرفة 
بلغ���ة جدي���دة. وق���د �أدى ذلك �إلى تزاي���د زيارة الأه���الي للمدر�سة 

للا�ستف�سار عن �أبنائهم ومناق�شة الأمور التعليمية مع المدر�سين.
�إن ذوي الإعاق���ة ب�ش���كل ع���ام يعان���ون م���ن لااح�سا����س بالنق����ص 
والتهمي����ش من �أفراد المجتم���ع، وبالتالي ن���رى �أن مبادرتنا �سلطت 
ال�ض���وء عل���ى ذوي الإعاقة الب�صري���ة وعلى حاجاته���م �إلى الدعم 
النف�س���ي والتعليمي من قب���ل �أفراد �أ�سرهم. لذل���ك �أخذنا نرى من 
خلال مبادرتنا كيف �أ�صبح الطالب الكفيف يتمتع بمعنويات عالية، 
و�أ�صبح ي�شعر بوجوده داخل �أ�سرته ويلم�س اهتمام والديه ويتوا�صل 
معه���م، و�أ�صبحنا نلم�س �أث���ر مبادرتنا من خلال زي���ادة التح�صيل 

العلمي للطلبة الذين �أتقن اهاليهم لغة المكفوفين.
لم تك���ن مبادرتنا مح�صورة بمنطقة معينة �أو بفرد معين؛ و�إنما هي 
مب���ادرة عامة قابلة للتطبيق في جميع المدار����س المعنية بالمكفوفين؛ 
فلغ���ة الكفي���ف لغ���ة يفهمه���ا كل كفي���ف في  العالم وبالت���الي يمكن 

تعميمها لتخدم كل كفيف �أينما وجد.
�أم���ا بالن�سب���ة للمجتمع المحل���ي، فبعد �أن �سم���ع ور�أى اهتمام �أولياء 
الأم���ور ب�أبنائهم،�أ�صب���ح لديه ف�ض���ول لمعرفة هذه اللغ���ة؛ وبالتالي 
�إبراز ق�ضية الإعاقة الب�صرية كق�ضية �إن�سانية يجب لااهتمام بها.
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العقل السليم في الجسم السليم

�أ�صح��اب المب��ادرة: مدي���ر المدر�س���ة: عب���د النب���ي �أبو 
�سلط���ان، رائ���د الزعان�ي�ن، حامد 
ك���ريم  ب���در،  �سهي���ل  الكحل���وت، 

الكفارنة، با�سل �أبو دية.
المدر�سة: مدر�سة ذكور بيت حانون الإعدادية )�أ(

منطقة �شمال غزة التعليمية/وكالة الغوث

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
يمهد لااهتم���ام بالطالب من جمي���ع النواحي الج�سمي���ة والنف�سية 
ولااجتماعي���ة الطريق لتحقيق الأه���داف التربوي���ة للمدر�سة. وقد 
يكون ال�سب���ب في وجود �سلوك �شاذ �أو ت�أخ���ر درا�سي عدم لااهتمام 
بجانب من الجوانب �سالف���ة الذكر، فمن خلال عمل فريق متكامل 
قادته لجنة التوجي���ه والإر�شاد المدر�سية، وبم�ساندة كافة العاملين، 
تمكن���ت المدر�س���ة وب�شكل كبير م���ن تحقيق هذا الت���وازن والتكامل؛ 
فكان���ت النتيجة انخفا�ض ال�سلوك الع���دواني عند الطلاب، وتقدم 
المدر�س���ة في مج���ال التح�صي���ل لتحتل المرتب���ة الثاني���ة ع�شرة على 
م�ستوى مدار�س الذكور في القطاع بعد �أن كانت في المرتبة الع�شرين.
تق���ع مدر�سة ذكور بي���ت حانون في منطقة فق�ي�رة ذات طابع قبلي، 
وهي منطق���ة حدودية تتعر�ض لاجتياحات من لااحتلال با�ستمرار. 
وكان���ت المدر�سة بالن�سبة للعامل�ي�ن في المناطق الأخرى بمثابة منفى 
وعقاب���اً للمعلمين المخالفين �أو المهملين، حيث �إن م�ستويات الطلاب 
التح�صيلي���ة متدني���ة، وكان اهتم���ام �أولياءالأم���ور ب�أبنائهم الطلبة 
مح���دودا؛ �أما تعاون م�ؤ�س�سات المجتمع المحلي مع المدر�سة فقد كان 
في �أدن���ى م�ستوياته. لقد �شكل ه���ذا الواقع ال�صعب للمدر�سة والذي 
�أدى �إل���ى جعل الطلبة عر�ض���ة للا�ضطرابات النف�سي���ة، دافعا قوياً 
للقي���ام بهذه المبادرة التي ركزت على لااهتم���ام بالطالب على نحو 

�شمولي للجوانب الج�سمية والنف�سية ولااجتماعية والعقلية.

جوانب التميز في المبادرة
تمي���زت المبادرة بما �أحدثته من تق���دم ملمو�س في مجال التح�صيل 
العلم���ي في المدر�سة على م�ستوى القط���اع، حيث قفزت المدر�سة من 
المرتبة الع�شرين �إلى المرتبة الثانية ع�شرة في التح�صيل على م�ستوى 

مدار�س الذك���ور الإعدادية، وح�صلت المدر�سة عل���ى المرتبة الثانية 
على م�ستوى مدار�س �شمال القطاع. وتميزت كذلك بظهور المدر�سة 
بمظه���ر ح�ضاري من خلال نظافة المرافق ونظافة الغرف ال�صفية، 
والتزام الطلب���ة بالنظام في الطابور، وتوف�ي�ر الأغذية ال�صحية في 

المق�صف المدر�سي، وتفعيل الأن�شطة المرافقة للمنهاج.

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
�أث���رت المب���ادرة ب�ش���كل مبا�شر على الط�ل�اب، وب�شكل غ�ي�ر مبا�شر 
على المعلم�ي�ن و�أولياء الأم���ور. فقد ا�ستفاد الطلب���ة منها في �إجراء 
فحو�ص���ات طبي���ة للب�صر وال�سم���ع، وتوفير نظ���ارات و�سماعات لمن 
يحتاجونه���ا. كم���ا تم تقديم الدعم والإر�ش���اد النف�سي المنا�سب لكل 
حال���ة، وتوعي���ة المعلمين بالجان���ب النف�سي للطلاب و�آلي���ة التحويل 
للمر�ش���د ومتابعة ذلك. ومن جهة �أخ���رى، تم تنظيم �أن�شطة تفريغ 
انفع���الي للط�ل�اب من قبل المر�ش���د وم�ؤ�س�سات معا، ول�ؤل����ؤة الأمل، 

والحق في اللعب با�ستمرار.

وبع���د �أن تم ح�ص���ر الطلبة ذوي الدخ���ل المحدود، قام���ت المدر�سة 
بتق���ديم زي مدر�س���ي  300 طال���ب، وحلاق���ة مجانية لع���دد منهم، 
والم�ساع���دة في ك�سوة ال�شت���اء، كما قامت بتوزي���ع قرطا�سية لجميع 

الطلاب في بداية كل ف�صل درا�سي.
�أما بالن�سبة للت�أثير على المعلمين و�أولياء الأمور، فقد انعك�س الجهد 
المب���ذول �إيجاب���ا عل���ى �أداء المعلم�ي�ن، و�شع���ر الأه���الي ب�أهمية دور 

المدر�سة، و�أقبلوا على التعاون معها لما فيه م�صحلة �أطفالهم.

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
ت�ضافرت جهود ع���دة �أطراف لإنجاح المب���ادرة، فمثلا قام الفريق 
المدر�سي المكون من مدير المدر�سة والمر�شد ومن�سق المبادرة وم��سؤول 
النظ���ام ومعل���م حق���وق الإن�س���ان بالتخطي���ط للمب���ادرة وقيادته���ا 
وتوجيهه���ا، وقام���ت لجن���ة التوجي���ه والإر�ش���اد واللجن���ة ال�صحية 
بح�صر الحالات الطلابية التي تحتاج للدعم ومتابعتها، كما قامت 
م�ؤ�س�س���ات المجتمع المحلي- وهي: جمعية �أبن���اء البلد، ومركز معا، 
والعطاء، والجمعية الا�سلامي���ة، وجمعية الن�شاط الن�سائي، وبلدية 
بيت حان���ون- بتقديم الدعم الم���ادي من قرطا�سي���ة وزي مدر�سي. 
كما ق���ام المجل�س النرويج���ي وم�ؤ�س�سة ل�ؤل�ؤة الأم���ل وم�ؤ�س�سة الحق 
في اللع���ب بتنظيم �أن�شطة التفريغ لاانفعالي والنف�سي. ولعبت دائرة 
التربي���ة والتعليم في وكال���ة الغوث في غ���زة دوراً جوهرياً في تي�سير 
�سب���ل نج���اح المبادرة م���ن خلال الت�شجي���ع والموافقة عل���ى م�شاركة 

م�ؤ�س�سات المجتمع المحلي في تنفيذ الأن�شطة.
وم���ن جهة �أخرى، تم لااجتماع مع �أولياء �أمور الطلاب الذي يعانون 
م���ن ق�صور في بع����ض الوظائف الج�سمي���ة و�إر�شادهم ح���ول كيفية 
متابع���ة �أبنائهم داخل الأ�سرة، كما تم توفير الم�ستلزمات ال�ضرورية 
للطلاب الفق���راء من وجبات وقرطا�سي���ة وملاب�س من خلال جمع 

التبرعات من المدر�سة والمجتمع المحلي.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
امتن���ع بع�ض الطلبة في البداية عن التقدم للفح�ص الطبي ال�سمعي 
والب�ص���ري، ولكن���م عدلوا ه����ؤلاء الطلبة ع���ن موقفهم بع���د �أن تم 
�إقناعهم ب�أهمي���ة �إجراء الفحو�ص اللازم���ة حفاظا على �صحتهم، 
وذل���ك بع���د �أن تم التوا�صل مع �أولياء �أموره���م؛ �أما الطلبة الفقراء 
الذي���ن يعان���ون من م�ش���كلات ب�صري���ة ويحتاجون لنظ���ارات، فقد 
�ساهم���ت المدر�س���ة وتبرعات المجتمع المحلي في توف�ي�ر ما يلزم لهم 

من نظارات طبية.
وبرز �أثناء تنفيذ المبادرة تحدٍّ تمثل في كيفية تحقيق التكامل بين ما 
تق���وم به المدر�سة وما تقوم به الأ�سرة نحو الطلبة الذين يعانون من 
ق�صور في بع�ض الوظائ���ف الج�سمية، وتم توعية الأهالي حول ذلك 
ولااتفاق معهم على كيفية العمل على نحو تكاملي، و�ضرورة متابعة 

�أبنائهم داخل الأ�سرة.

لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة
ا�ستطاع���ت المب���ادرة توثيق ال�صل���ة بين المجتم���ع المدر�سي والمجتمع 
المحل���ي، و�أثارت اهتمام �أولياء الأمور الذين قاموا بزيارات متكررة 
للمدر�سة للاط�ل�اع على الفعاليات والم�شاركة فيها. و�أثارت المبادرة 
�إعج���اب وفد نرويج���ي زار المدر�سة، ور�أى الط�ل�اب ي�صطفون عند 
المق�صف بنظام، ويتحرك���ون بهدوء، وي�ضعون القمامة في �أماكنها. 
لق���د جعلت المب���ادرة لمدر�سة بيت حان���ون الإعدادي���ة �صوتا ي�سمع، 
وكلم���ة لها وزن، وطلاباً ن�سعد بتقديمهم لفل�سطين ك�أنموذج نفتخر 

به ولطالما كنا نحلم به.
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تذكرة الطالب المجتهد لإثارة الدافعية نحو التعلم

�أ�صحاب المبادرة: مدير المدر�سة: نواف محمد عا�صي،
المر�شد التربوي: محمد عويد �سالم.

المدر�سة: مدر�سة ذكور قراوة بني ح�سان لاا�سا�سية
المديرية: مديرية التربية والتعليم/  �سلفيت

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
ب���د�أ الم�شروع بت�صميم نم���وذج لتذكرة مرقمة، تتك���ون من ن�صفين 
يح�صل الطالب على ن�صف التذكرة لم�شاركته في الح�صة الدرا�سية 
ويبقى الن�صف الآخر مع المعل���م. ويتم تق�سيم التذاكر ح�سب المواد 
والأي���ام. وتم تخ�صي����ص يوم الخمي�س م���ن كل �أ�سب���وع ليكون يوماً 
للمعلم ال�صغ�ي�ر، حيث يقوم الطلبة ب�شرح الم���واد الدرا�سية كبديل 
للمعل���م بم�شارك���ة �أولي���اء �أمورهم كنوع م���ن الت�شجي���ع، ثميح�صل 
الطال���ب على تذكرة . وفي نهاية الف�صل الدرا�سي يتم ال�سحب على 
التذاكر لتوزيع الجوائز عل���ى الطلبة الفائزين، والمقارنة بين نتائج 
تح�صي���ل الطلبة القبلي���ة والبعدية للوقوف عند م�ست���وى التغير في  

التح�صيل.
لق���د كان���ت مدر�ستنا ت�صنف علميا �ضم���ن المدار�س التي تعاني من 
ت���دن ملحوظ في م�ست���وى التح�صي���ل فيها، حي���ث ح�صلت في وقت 
م���ا على ترتيب مت�أخ���ر في امتحان الريا�ضيات ال���ذي �أجرته وزارة 
التربي���ة والتعلي���م عل���ى عين���ة ع�شوائية م���ن طلبة ال�ص���ف الرابع 
الأ�سا�س���ي. وكانت ن�سبة النجاح فيها لا تتجاوز 24% في لااختبارات 
الوزاري���ة؛ �أما الآن، ف�إن مدر�ستنا تعت�ب�ر - من خلال هذا الم�شروع 
التربوي الريادي- من �أك�ث�ر المدار�س التي تحظى باحترام وتقدير 
الم��سؤول�ي�ن والمجتم���ع المحلي للإنج���ازات التي حققته���ا على �صعيد 

عملية التعلم والتعليم.

جوانب التميز في المبادرة
�إن البح���ث عن القوى الدافعة التي تظهر �سل���وك الطالب وتوجهه، 
�أمر بالغ الأهمي���ة بالن�سبة لعملية التعلم والتعليم؛ فالدافعية �شرط 
�أ�سا�س���ي يتوقف عليه تحقيق الأه���داف التعليمية في مجالات التعلم 

المتع���ددة، �سواء في التح�صي���ل �أو تكوين لااتجاه���ات والقيم، �أو في 
تكوين المهارات المختلفة.

عمل���ت المب���ادرة على تنمية الدافعي���ة الداخلية وال�سل���وك والتفكير 
الإيجابي نحو المدر�سة، ورفع  درجة تقدير الذات، وتنمية �شخ�صية 
الطلبة، وتعزيز روح المناف�سة بين الطلبة بم�شاركة الهيئة التدري�سية. 
ومن جه���ة �أخرى تم ا�ست�ش���ارة �أولياء �أمور الطلب���ة وم�شاركتهم في 
العملي���ة التعليمي���ة داخ���ل ال�صف���وف الدرا�سي���ة وح�صوله���م على 
�شهادات �شك���ر وتقدير، كم���ا �أ�سهم المجتمع المحل���ي بم�ؤ�س�ساته في 

دعم الم�شروع.
�أ�سهم���ت المب���ادرة في تعدي���ل ال�سل���وك ولااتجاه���ات ل���دى الطلبة، 
وخلقت نوع���اً من التعاون البناء بينهم، و�أن��شأت ج�سوراً بين الطلبة 
والمعلمين والإدارة. كما �أ�سهمت في تعزيز لااتجاهات الإيجابية لدى 
الطالب والإيمان بدوره الفعّال. وظهرت روح المناف�سة ب�صورة جلية 

بين الطلاب.

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
لوح���ظ ارتف���اع الدافعية نح���و التعلم لدى الطلب���ة، وظهر ذلك من 
خ�ل�ال التناف����س ال�شديد بين الطلب���ة للح�صول عل���ى التذاكر التي 
ت�ؤهلهم للفوز بالجوائز؛ مم���ا انعك�س ايجاياً على ن�سبة التح�صيل. 
وكان���ت الفروقات وا�ضحة ب�ي�ن النتائج القلبي���ة والبعدية لتح�صيل 
الطلب���ة. كم���ا ارتفعت ن�سبة م�شاركة الطلبة في ي���وم المعلم ال�صغير 
كبديل للمعلم في الح�صة ال�صفية؛ مما انعك�س على م�ستوى مفهوم 
الذات ل���دى الطلبة وتحمله���م للم�سئولية داخل الح�ص���ة ال�صفية، 
وانخف�ضت ن�سبة التغيب عن المدر�سة، وزادت ثقة الطلبة ب�أنف�سهم، 
و�أقبل���وا على الم�شاركة بثق���ة في الن�شاطات والمب���ادرات والم�سابقات 

ب�شتى �أنواعها.  
وخلقت المبادرة جوا من الح����راك والتفاعل داخل المدر�سة من حيث 
التر�ش����ح للانتخاب����ات على م�ست����وى ال�ص����ف والمدر�س����ة، و التناف�س 
ال�شديد بين طلبة ال�صفوف في تح�سين البيئة ال�صفية من حيث طلاء 
ال�صفوف وتوفير �ستائر للنوافذ و�أغطية للأدراج، والعناية بالنظافة، 

وتوفير المناديل الورقية و�سلال للنفايات و�ساعات للحائط.
كم���ا انخف�ض���ت وت�ي�رة المراجع���ات ل�ل��إدارة المدر�سي���ة، وح���الات 
الخ�ل�اف ب�ي�ن الطلب���ة، وانخف�ض���ت مظاه���ر زج مبن���ى المدر�س���ة 
بالمظاه���ر ال�سيا�سي���ة من كتاب���ة �شعارات ورفع للراي���ات حول حرم 
المدر�س���ة. و�ساهم���ت المبادرة في رف���ع م�ستوى العلاق���ة بين مجتمع 
المدر�س���ة والمجتمع المحل���ي؛ وظهر ذلك بو�ضوح في نج���اح فعاليات 
اليوم المفت���وح، وتنفيذ ور�شة حول الحد م���ن الت�سرب الطلابي من 
المدر�س���ة، وتكريم �أوائل الطلبة و�أع�ضاء م���ن المجتمع المحلي الذين  

توا�صلوا مع المدر�سة ومدوا لها يد العون.
�أما المعلم���ون، فقد �أدت المبادرة �إلى زي���ادة الإبداع عندهم، وظهر 
ذلك من خلال م�شاركتهم في الأن�شطة المختلفة وتناف�سهم في �إبراز 

بيئة ال�صفوف التي يربونها.

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
�شارك الطلبة بفاعلية عالية في يوم المعلم ال�صغير، وا�شتد التناف�س 
بينه���م على مدار الأ�سبوع؛ �أما المعلمون، فق���د تمثل دورهم الفاعل 
في ابت���كار �أ�سلوب درا�سي متنوع، والعمل م���ع الطلبة وتحفيزهم في 
يوم المعلم ال�صغير على مدار الأ�سبوع. كما قام المعلمون بالإ�شراف 
على تنظيم عمل اللج���ان، وتحديد الموارد المطلوبة، وتوجيه الطلبة 
للم�شارك���ة ب�ش���كل فاع���ل، �إ�ضاف���ة �إل���ى تبنيه���م المب���ادرة، وتنفيذ 
الخطوات المختلف���ة المتعلقة بالم�شروع، والعم���ل على �إنجاحها. وقد 

كان للمر�شد التربوي دور فاعل في تطوير المبادرة وتنفيذها. 
وكان للزي���ارات المتك���ررة لبع����ض �أولي���اء الأم���ور، وم�شاركته���م في 
النقا����ش، وت�شجي���ع �أبنائه���م عل���ى الح�ص���ول على �أك�ب�ر عدد من 
التذاكر، �أثر �إيجابي في تحقيق الأهداف المتعلقة بالم�شروع. كما كان 
للمجتمع المحلي وم�ؤ�س�ساته دور في العمل لتطوير المبادرة ودعمها. 

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
كم���ا يواج���ه كل م�ش���روع في بدايت���ه �صعوبات وتحدي���ات تختلف في 
م�ستوياته���ا وفئاته���ا، واجه���ت ه���ذه المب���ادرة بع����ض ال�صعوب���ات، 
مث���ل: تقبل الفك���رة للوهلة الأولى من الطلب���ة �أولا، ثم من الهيئتين 
الإدارية والتدري�سية، ولاحقا المجتمع المحلي، ف�ضلا عن �شح الموارد 
والإمكانات؛ مما �أعاق بع�ض الأن�شطة التي نفذتها الأ�سر ال�صفية. 
لقد تم التغل���ب على هذه ال�صعوبات والتحديات من خلال التن�سيق 
م���ع المجتمع المحلي و�أولي���اء الأمور، وتوزي���ع الم��سؤوليات. فمثلا، تم 
التوا�ص���ل مع م�ؤ�س�سات المجتمع المحل���ي لإعطاء محا�ضرات توعوية 
تتعلق بروح لاانتماء، والعنف، والتراث ال�شعبي، وال�صحة النف�سية، 
وتم مخاطب���ة �أولي���اء الأمور لتوفير الم���وارد المادي���ة لتح�سين البيئة 
المدر�سي���ة. وتم �إ�ش���راك الطلب���ة والمعلم�ي�ن في التخطي���ط للمبادرة 

وتنفيذها.

لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة
�أحدث الم�شروع حراكا كبيرا على جميع الأ�صعدة، فبالن�سبة للطلبة 
�أثار الدافعية الداخلية لديهم، وعزز قدرتهم على تحمل الم��سؤولية. 
و�أ�صبح���ت التذاكر، بالن�سب���ة للطلبة، كنزاً ور�صي���داً يحتفظون به 
في بيوته���م ويتناف�س���ون داخ���ل بيوتهم عل���ى مجم���وع التذاكر التي 
يحتفظ���ون بها، مما انعك����س بالإيجاب على �أولي���اء �أمورهم الذين 
قام���وا بزيارات متعددة للمدر�سة لت�شجيع �أبنائهم على رفع م�ستوى 

تح�صيلهم، وم�شاركتهم في فعاليات يوم المعلم ال�صغير.
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�إ�ضاءات على المبادرات التربوية الملهمة
على الم�ستوى الوطني فئة )�أ(

يت�ضم���ن هذا الف�صل عر�ضاً موج���زاً عن كل واحدة من المب���ادرات التربوية الملهمة في 
الم�ست���وى الوطن���ي فئ���ة ) �أ (. وي�شم���ل العر�ض عن كل مب���ادرة �إ�ضاءات عل���ى خلفيتها 
ون��شأته���ا، و�أثرها و�أب���رز �إنجازاتها، وعوامل نجاحها، وكيفي���ة تعاطيها مع ال�صعوبات 
والتحدي���ات التي واجهتها، ف�ضلًا عن تطلع���ات �صاحب/ة المبادرة، وقد تم ترتيب هذه 

المبادرات وفق الترتيب الهجائي للا�سم الأول ل�صاحب/ة المبادرة.



حصاد الهام فلسطين 2013حصاد الهام فلسطين 2013

)�أ( ال������وط������ن������ي   الم�����������س�����ت�����وى  في  الم�����ت�����م�����ي�����زة  الم����������ب����������ادرات  )�أ( ال������وط������ن������ي   الم�����������س�����ت�����وى  في  الم�����ت�����م�����ي�����زة  الم����������ب����������ادرات  6667

�صاحب المبادرة: �أحمد محمد ملحم
المدر�سة: مدر�سة �صلاح الدين الأ�سا�سية  للبنين

الوظيفة: معلم
المديرية: مديرية التربية والتعليم/ �شمال الخليل

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
قام���ت هذه المب���ادرة على تحوي���ل ملعب المدر�س���ة �إلى ن���ادٍ ومنتزه 
يخدم الطلبة، وتزويده بمظلات ومدرجات ومن�صة عر�ض و�إ�ضاءة  
ليلية، �إ�ضافة �إل���ى ت�شجير الحديقة وا�ستخدام نظام ري يكرر مياه 
الم�شربي���ات؛ مم���ا يوفر مياهاً لل���ري، ويقلل من نفق���ات ن�ضح حفر 

لاامت�صا�ص. وت�ضمنت المبادرة عر�ض �أن�شطة ثقافية ريا�ضية.   
انطلق���ت المبادرة م���ن تح�س�سها لم�شكل���ة تتمثل في ك�ث�رة الإ�صابات 
بالملاع���ب، وحوادث ال�س�ي�ر، ونق�ص الأماكن الت���ي ي�ستطيع الطلبة 
فيه���ا ممار�س���ة فعالياته���م المختلفة ب�أم���ان، �سواء كان ذل���ك �أثناء 
ال���دوام المدر�سي �أو خارجه. كما انطلقت من القناعة ب�أهمية تنمية 
الجوان���ب المختلف���ة في �شخ�صية الطال���ب، وعدم اقت�ص���ار اهتمام 

المدر�سة و�أولياء الأمور والمجتمع المحلي على التح�صيل الأكاديمي.

جوانب التميز في المبادرة
تتمث���ل القيمة الإبداعي���ة للمبادرة في كونها تتن���اول دوراً اجتماعياً 
تربوي���اً م�شتركاً ما ب�ي�ن المجتمع المحلي من جه���ة والطلبة من جهة 
�أخ���رى. وتتمثل �أي�ض���ا في دورها الفعال في تنمي���ة جوانب �شخ�صية 
الطالب لااجتماعية والنف�سية والعقلية المختلفة. ف�ضلًا عن �إ�شراك 
العن�ص���ر الترب���وي الم�سته���دف في العملي���ة التعليمي���ة التعلمية وهو 
الطالب، حي���ث جعلت منه قائداً �صغيراً طالم���ا �سعت مناهجنا �إلى 

ايجاده، وجعلت المدر�سة بيتاً ثانياُ له.    
نجح����ت المب����ادرة في تحقي����ق توظي����ف مب����دع لجميع الأطي����اف ممثلة 
ب����الإدارة المدر�سي����ة، والمعلم��ي�ن، والطلب����ة، و�أع�ضاء المجتم����ع المحلي، 
وتنظيم �أدوار كل طرف منهم على نحو تكاملي. كما نجحت في تطوير 
علاقة ت�شاركية قائمة على لااحترام والعمل بروح الفريق بين الجميع.

تمي���زت هذه المب���ادرة بالعمل على توفير ج���و اجتماعي دافئ ي�شعر 
الطال���ب بالأم���ن والراح���ة النف�سية ويح�ت�رم كرامت���ه ووجوده  في 
المدر�سة، وا�ستثمار طاقات الطلبة وتوظيفها في العمل بهذا الم�شروع 
واعتب���اره ج���زءاً لا يتجز�أ م���ن اهتماماته���م.  كما تمي���زت بتعزيز 
التوا�ص���ل بين المعلمين من جه���ة والمجتمع المحلي م���ن جهة �أخرى؛ 
الأم���ر الذي كان ل���ه انعكا�س �إيجابي على نج���اح الم�شروع، ومن ثم 

لاارتقاء بالعملية التعليمية وتطويرها.

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
�أث���رت المبادرة عل���ى الطلبة من خلال ا�ستفادته���م بما تم بنا�ؤه من 
ج�س���ور للتوا�صل ما ب�ي�ن الطلبة والمجتمع المحلي، وبم���ا �أوجده هذا 
التوا�ص���ل من �أماك���ن ترفيه يق�ضي فيه���ا الطلبة �أوق���ات فراغهم، 
وبخا�ص���ة في �أي���ام العط���ل، وتوف���ر له���م الراح���ة النف�سي���ة والأمن 
النف�سي.  كما �أثرت في رفع الروح المعنوية لدى الطلبة، وبخا�صة لما 
لم�سوه من تن�سيق للجهود بينهم  والإدارة المدر�سية والمجتمع المحلي، 

وعمل جماعي منظم. 

و�ساعدت المبادرة في تنمية �شخ�صية الطلبة واتجاهاتهم ومهاراتهم 
من ناحية، وتنمية و�سائل لاات�صال والتوا�صل ما بين المدر�سة ممثلة 
ب�إدارته����ا وهيئته����ا التدري�سي����ة والمجتم����ع المحلي من ناحي����ة �أخرى. 
فمثلا، �أتاحت المبادرة للطالب فر�صة الم�شاركة في الم�شروع، وتوظيف 
م����ا لديه م����ن خبرات ومه����ارات و�إمكان����ات في عمل مثم����ر للجميع؛ 
مم����ا عزز من �شعوره ب�أنه �شخ�ص منت����ج وله دور فاعل في مجتمعه. 
و�ضيق����ت المب����ادرة الفجوة ما ب��ي�ن المجتمع المحلي ال����ذي قام بتبني 

الم�شروع وتنفيذه والمعلمين الذين كان لهم دور فعال في تنفيذه. 

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
تمتعت هذه المبادرة ب�إتاحة المجال للم�شاركة لكل من المجتمع المحلي، 
والطلب���ة �أنف�سهم، وعدد من �أع�ضاء الهيئ���ة التدري�سية، ف�ضلا عن 
عدد كبير من �أولياء الأم���ور حيث �ساعدت على دمجهم في العملية 
التربوي���ة. ولقد �أذك���ت المبادرة روح التع���اون والعمل التطوعي لدى 
ه�ؤلاء جميعا، و�أطلقت الكامن من اهتماماتهم وقدراتهم. وبالتالي 
ف����إن هذه المبادرة تكون قد ا�ستمرت في الموارد الب�شرية المتوافرة في 

المدر�سة ومحيطها؛ �أم���ا الموارد المالية التي احتاجتها المبادرة، فقد 
كانت موارد ب�سيطة متوافرة في البيئة المحلية.

لذلك، جذبت هذه المبادرة اهتمام المعلمين الذين اعتبروا المدر�سة 
بيته���م الثاني، و�سع���وا �إلى �إنجاحها من �أجل رف���ع م�ستوى المدر�سة 
وزي���ادة ثقة المجتم���ع المحلي بها وبالمعلمين. و�أتاح���ت لأولياء الأمور 
م�شارك���ة تطوعي���ة فعال���ة، �صاحبها دعمه���م المادي والمعن���وي؛ �أما 
الم�شارك���ة الأهم، فقد جاءت من الطلبة الذين تبنوا الفكرة وعملوا 
عل���ى التخطيط له���ا، وقاموا بتنفيذه���ا م�صحوبين بدع���م الإدارة 

والمعلمين وتوجيههم.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
كان هن���اك بع����ض ال�صعوبات ال�شكلي���ة المرتبط���ة بالقوانين الفنية 
والإجراءات الإدارية، ولكن تم تجاوزها من خلال تفهمها والتعامل 
معه���ا بمرون���ة. وتطلب���ت المب���ادرة بع�ض الجه���د للعمل عل���ى �إقناع 
الآخري���ن، وخا�صة المجتم���ع المحلي ب�أهمية هذا الم�ش���روع  ونتائجه 
القيمة. وعندما اقتنع المجتمع المحلي بهذه الفكرة، ح�صلت المبادرة 

على دفعة قوية �إلى الأمام.   

لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة
لاق���ت المبادرة لااهتمام الكبير في بدايتها، لما تحمله من فكرة قيمة 
ومفيدة يعود نفعها على الطلبة وعلى �أولياء �أمورهم؛ فهي ت�سهم في 
ك�سر حواجز الجمود ما بين الطالب ومدر�سته، وفي تق�صير الم�سافة 

النف�سية بين الطالب والمعلم والأهالي.
لق���د �أ�صب���ح هذا الم�ش���روع نقط���ة التقاء لأولي���اء الأم���ور والمعلمين 
والطلاب، وم�ص���دراً لتنمية الروح الإيجابية ل���دى الطلبة، وتعزيز 
�شعوره���م بالم��سؤولي���ة ع���ن المحافظ���ة عل���ى ممتل���كات المدر�س���ة 
وحرا�سته���ا. وانتق���ل الت�أثير �إلى خ���ارج المدر�سة، حي���ث �أبدت عدة 

مدار�س �إعجابها بفكرة الم�شروع و�سعت �إلى تنفيذها داخلها.
    

تحويل ملعب المدرسة إلى نادٍ ومتنزه يخدم الطلبة 
والمجتمع المحلي
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و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
تركزت المب���ادرة على ا�ستخ���دام �أبطال الر�س���وم المتحركة المحببة 
ل���دى الطلاب مث���ل: دورا، �ستروب���ري، �سبونج ب���وب، ميكي ماو�س 
لتطوي���ر المهارات الريا�ضية الأ�سا�سي���ة؛ الجمع، الطرح، وال�ضرب، 
والق�سمة، والأ�شكال الهند�سية، ووح���دات القيا�س- ب�أ�سلوب اللعب 
والدرام���ا؛ مم���ا �أدى �إل���ى جذب انتب���اه الطالب���ات والإقب���ال على 
الم�شارك���ة في الأن�شط���ة التعلمية في م���ادة الريا�ضي���ات. كما �أثارت 
داخل ال�صف �أجواء المرح المحببة التي �ساعدت في ترغيب الطالبات 
بم���ادة الريا�ضيات التي طالما �شع���رن ب�صعوبتها وعدم القدرة على 

ا�ستيعابها.

جوانب التميز في المبادرة
ا�ستثم���رت المب���ادرة اهتمام الطالب���ات بالر�س���وم المتحركة و�أدوات 
وم�ص���ادر التكنولوجي���ا الحديثة لإثارة انتباهه���ن ودافعيتهن لتعلم 
الريا�ضي���ات، وتحبيبه���ن به���ذه الم���ادة . واعتم���دت في ذل���ك على 
مجموعة من المب���ادىء مثل: لاابتعاد عن نم���ط الح�صة التقليدية، 
وخل���ق �أجواء من الم���رح داخل الح�صة، وتب�سي���ط المفاهيم المجردة 

ب�أ�سلوب �شيق وممتع. 

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
�أث���رت المبادرة ب�شكل خا�ص عل���ى طالبات ال�صف الثاني الأ�سا�سي، 
حي���ث �أدت �إلى زيادة دافعيتهن لتعلم م���ادة الريا�ضيات، و�أ�صبحن 
يت�شوقن لح�ص�ص الريا�ضيات. كما ازدادت مهارات التفكير العليا 
ل���دى العديد منه���ن، ولوحظ ح���دوث تح�سن كبير ل���دى الطالبات 

ال�ضعيفات.
و�أثرت المبادرة ب�ش���كل �إيجابي على العديد من المعلمات الزميلات؛ 

مما دعاهن �إلى تقليدها و�إبداع �أفكار جديدة؛ الأمر الذي �أدى �إلى 
حدوث نه�ضة في العملية التعليمية داخل المدر�سة. 

وا�ستح���وذت المبادرة عل���ى اهتمام العديد من �أولي���اء الأمور، حيث 
لاحظوا مدى التح�سن الكبير لدى بناتهن ورغبتهن في درا�سة مادة 
الريا�ضي���ات، و�إتقانه���ن للمه���ارات المختلفة؛ مم���ا �أدى �إلى تعزيز 

وتمتين ج�سور الثقة والتعاون بينهم وبين المدر�سة.
العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة

قامت الطالب���ات بالم�ساعدة في المبادرة من خلال تلوين الر�سومات 
وكتابة بع����ض المهارات والعمليات الح�سابي���ة؛ في حين قامت معلمة 
الريا�ضي���ات ب�إح�ض���ار العديد م���ن الأفكار ور�سمه���ا على قطع من 
الكرت���ون، ومن ثم لاا�ستعان���ة بالنجار للقيام بر�س���م ال�صورة على 
لوح من الخ�شب وق�صها، �أو و�ضعها على لوح من الفلين. كما قامت 
�إدارة المدر�س���ة بتوفير المواد من كرتون، �أل���وان جوا�ش، والفرا�شي، 
والفلين، والمواد اللا�صق���ة )الورني�ش(، بالإ�ضافة �إلى توفير الدعم 

والت�شجيع الم�ستمرين.

توظيف الرسوم الكرتونية المتحركة في زيادة دافعية الطلبة 
لتعلم الرياضيات

�صاحبة المبادرة: �آيات �صالح �شوابكي
المدر�سة: مدر�سة عائ�شة �أم الم�ؤمينن

الوظيفة: معلمة
المديرية: مديرية التربية والتعليم/ الخليل

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
لم تتطل���ب هذه المبادرة موارد مادية �سوى تل���ك المتوافرة في البيئة 
المحلي���ة، مثل: الإ�سفن���ج، و�ألواح بلج���ال، و�ألوان غوا����ش، وفرا�شٍ، 
وقط���ع كرتون، و�أ�سلاك، وبطاريات، و�سول���و، و�ألواح فلين �صناعي، 
وم���واد لا�صقة. �أما الم���وارد الب�شرية الت���ي تم لاا�ستعانة بها فهي لم 
تتج���اوز المعلمة المبادرة، ومديرة المدر�س���ة، والطالبات الم�شاركات، 

وبع�ض �أولياء الأمور. 

لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة
لاق���ت الفكرة قبولًا كبيراً م���ن قبل الطالبات كونه���ا تحاكي طبيعة 
ونف�سي���ة طالب���ات المرحل���ة، وتتيح له���ن المج���ال للقي���ام ب�أنف�سهن 
باختيار ه���ذه ال�شخ�صيات، وتلوينها بالأل���وان المحببة لديهن. كما 
لاق���ت الفكرة قب���ولا كبيرا من قب���ل معلمات المرحل���ة الأ�سا�سية في 
المدر�س���ة؛ حيث قم���ن ب�إبداع �أفكار م�شابه���ة تتنا�سب وطبيعة المادة 
الدرا�سي���ة التي يعلِّمنها؛ �أما �أولياء �أمور الطالبات ذوات التح�صيل 
المتدني، فقد اهتموا بالمبادرة، ور�أوا فيها فر�صة لمعالجة ال�ضعف في 

التح�صيل لدى بناتهم.
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�صاحب المبادرة: با�سم خليل �أبو دراز
المدر�سة: مدر�سة الرملة لاا�سا�سية  للبنات

الوظيفة: معلم
المديرية: مديرية التربية والتعليم/ �شرق غزة

نادي اللغة الفرنسية: نافذة لنقل الصورة الحقيقية عن 
الأوضاع في فلسطين إلى العالم

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
نبع���ت فك���رة المب���ادرة م���ن ت�شوي���ه الإع�ل�ام لاا�سرائيل���ي لل�صورة 
الحقيقي���ة للأو�ضاع الفل�سطينية، ونقل �صورة م�شوهة عنها للعالم، 
بهدف خلق �صورة �سلبية عن ال�شعب الفل�سطيني، وك�سب ود ومحبة 
ودع���م العالم لإ�سرائيل؛ لذلك، قمت ب�إن�ش���اء نادي اللغة الفرن�سية 
داخ���ل المدر�س���ة، وتق�سيم الطالبات �إلى عدة لج���ان تولت كل لجنة 
مهام���اً معينة؛ وهذه اللجان هي: لجن���ة الم�سرح، اللجنة الإعلامية، 
لجن���ة �إعداد كتيبات، لجنة الإذاع���ة، لجنة الم�شاركة  في الم�سابقات 
الوطنية والعالمية، لجنة الر�سم، لجنة الزيارات الميدانية  التبادلية.
قم���ت، �أن���ا وزملائ���ي معلمي ومعلم���ات اللغ���ة الفرن�سي���ة، بمتابعة 
الأعم���ال والإنجازات لهذا الن���ادي. كم���ا �أن �إدارة المدر�سة لم ت�أل 
جهداً في �إنجاح فعاليات النادي ونقل ال�صورة الإيجايية والحقيقية 

عن الأو�ضاع الفل�سطينية �إلى العالم الناطق باللغة الفرن�سية.

جوانب التميز في المبادرة
لقد تمثل الإبداع في مبادرتي في �إي�صال الفكرة ال�صحيحة وال�صورة 
الحقيقية ع���ن المجتمع الفل�سطيني ب�أبعادها المختلفة، والإ�سهام في 
�إزال���ة كل م���ا لحق بهذه ال�صورة من ت�شويه���ات وافتراءات من قبل 
الإع�ل�ام الإ�سرائيلي- ال���ذي ما فتئ ي�شوه ه���ذه ال�صورة وير�سمها 

بقلمه الخا�ص.
لق���د نقلت، من خلال نادي اللغة الفرن�سية هذا، ال�صورة الحقيقية 
عن ال�شعب والمجتمع الفل�سطيني �إلى حيز الوجود داخل المجتمعات 
الفرن�سي���ة؛ �إذ لم تبق اللغة الفرن�سية حبي�سة �أ�سوار المدر�سة؛ و�إنما 
قمت بالتوا�ص���ل مع الم�ؤ�س�سات المختلفة لإي�ص���ال هذه ال�صورة �إلى 
قلب المجتم���ع الفرن�سي، ولم �أكتف بذلك فح�س���ب؛ بل ا�ستطعت �أن 

�أو�ص���ل ال�شعر الفل�سطيني باللغ���ة الفرن�سية �إلى قلب دواوين ال�شعر 
الفرن�سية.

كان للمبادرة مجموعة من المنطلقات التربوية، مثل: تعزيز التعاون 
والعمل بروح الفريق من خلال تق�سيم الطالبات �إلى لجان، والتنويع 
في ط���رق التدري�س ما بين المناق�شة والزيارات التبادلية، وا�ستخدام 
تكنولوجي���ا البري���د الإلك�ت�روني ونظ���ام لاات�صال المرئ���ي »الفيديو 
كونفرن�س« وغيرها لتعزيز تعلم الطالبات، وذلك من خلال عمليات 

التو�أمة بين المدر�سة والمدار�س الفرن�سية الأخرى.

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
�أثرت مبادرتي ب�شكل خا����ص في طالبات اللغة الفرن�سية في المرحلة 
الإعدادي���ة بمدر�سة الرمل���ة الأ�سا�سي���ة  للبن���ات، وفي معلمي اللغة 
الفرن�سي���ة، و�أولياء �أمور هذه الطالبات. فق���د كان لأن�شطة النادي 

�أث���ر بال���غ على تطوي���ر م�ستوى طالبات���ي في اللغ���ة الفرن�سية؛ حيث 
ح�صل���ت المدر�سة على المرتب���ة الأولى في لاامتحان���ات الدولية التي 
نظمتها القن�صلي���ة الفرن�سية في الم�ستويين الأول والثاني على جميع 
مدار����س فل�سطين، وح�صلت على جوائز قيمة. ومن جهة ثانية، زاد 
وع���ي الطالبات بق�ضايا ال�شعب الفل�سطين���ي، وكيفية الدفاع عنها؛ 
حيث قم���ن بن�شر مقالات عدة ع�ب�ر مواقع فرن�سي���ة، والم�شاركة في 
كتابات �شعرية تابعة لديوان ال�شعر الفرن�سي، وقمن بزيارة ميدانية 
لبع����ض المدار�س وق�سم اللغة الفرن�سي���ة بجامعة الأق�صى، و�شاركن 

في تقديم بع�ض الأن�شطة باللغة الفرن�سية.
وتمثل ت�أثير المبادرة على المعلمين في م�شاركة معلمي اللغة الفرن�سية 
في تنفي���ذ �أن�شط���ة الن���ادي في المدر�سة، في حين ت�أث���ر معلمو مبحث 
اللغ���ة الفرن�سي���ة في المدار����س الأخرى به���ا، و�سعوا �إل���ى التخطيط 
لتطبي���ق هذه المبادرة في ال�سنوات القادم���ة؛ �أما �أولياء الأمور، فقد 
دفعته���م قناعتهم بج���دوى المبادرة �إلى الإ�سه���ام في دعمها معنويا 

وماديا.

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
توافر للمبادرة م���وارد ب�شرية مهمة �ساعدت في نجاحها وتطورها؛ 
فق���د �ساعدت الطالبات والمعلمون على نحو فاعل في تنفيذ فعاليات 
النادي، وقدمت �إدارة المدر�سة و�أولياء الأمور الدعم المادي والمعنوي 
الذي �ساعد في ا�ستمرارية المبادرة؛ �أما الم�شرف التربوي، فقد قدم 
لاا�ست�شارات اللازمة لنجاح المبادرة، ومثل حلقة و�صل بين مدر�ستنا 
والمدار�س الأخرى. ومن جهة ثانية، قامت الجمعيات المت�ضامنة مع 

ال�شعب الفل�سطيني بن�شر �أعمال الطالبات على مواقع فرن�سية.
�أم���ا الم���وارد المالي���ة اللازمة للمب���ادرة، فق���د ترك���زت في الو�سائل 
التعليمي���ة المتوافرة في مركز الم�صادر باللغ���ة الفرن�سية في مدر�سة 
الرملة الأ�سا�سية، مثل: حوا�سيب مت�صلة ب�شبكة لاانترنت، وكاميرا 

ت�صوير، وجهاز LCD، وكتب، وطابعة، وماكينة ت�صوير. 

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
اعتر�ض���ت طريق المبادرة عدة �صعوب���ات، منها: كثرة عدد طالبات 
الن���ادي، و�ضيق الغرف ال�صفية المخ�ص�صة لهن، وعدم توفر بع�ض 
الأجه���زة اللازم���ة للنادي؛ لذل���ك، قم���ت بتق�سيم الطالب���ات �إلى 
لج���ان، بحيث تجتمع كل لجن���ة في وقت مختلف،  وبحيث يتم تنفيذ 
بع����ض الأن�شطة قبل بدء الدوام. و�ساهم���ت مديرة المدر�سة وبع�ض 
الم�ؤ�س�س���ات الفرن�سي���ة في دعم وتوف�ي�ر الأجهزة المطلوب���ة لت�سهيل 
عملي���ة لاات�ص���ال والتوا�ص���ل، كما �ساعد تح���ول مدر�س���ة الم�صادر 
الفرن�سي���ة للغة الفرن�سي���ة في قطاع غزة من مدر�س���ة القاهرة �إلى 
مدر�س���ة الرملة الأ�سا�سي���ة للبنات في توفير قاع���ة دائمة للطالبات 
م���ع توفر الكت���ب والأ�شرطة؛ �أما م�شكلة انقط���اع الكهرباء في غزة، 
وبالتالي لاانترنت، فقد تم تجاوزها من خلال قيام مديرية التربية 
والتعلي���م بتزوي���د المدر�س���ة بخ���ط انترنت و�آخ���ر للكهرب���اء خا�ص 

بالنادي الفرن�سي.  

لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة
نجح����ت المبادرة، بالتعاون مع جمعية فل�سط��ي�ن، بجمع طلبة مدر�سة 
الرمل����ة الأ�سا�سية للبنات بغزة والكلية الإبراهيمية بالقد�س مع طلبة 
م����ن مخيم نهر الب����داوي في لبن����ان لإي�صال ال�ص����ورة الحقيقية عن 
الأو�ضاع الفل�سطينية في الداخل وال�شتات. وقامت جمعيات مت�ضامنة 
مع ال�شعب الفل�سطيني بالات�صال لم�ساعدة ال�شعب الفل�سطيني وكفالة 
بع�����ض الأيتام، كما قام����ت العديد من المدار�����س الفرن�سية والأجنبية 
المتابعة لمقالاتنا بالات�صال بنا من �أجل عمل تو�أمة بين مدار�سنا وهذه 
المدار�س. كم����ا �شاركت و�سائل الإعلام التابع����ة للجمعيات الفرن�سية 
المت�ضامنة مع ال�شعب الفل�سطين����ي بن�شر الأعمال والمهام التي قامت 
به����ا طالبات الن����ادي في فرن�سا، ون�ش����ر مقالات و�أ�شع����ار عديدة من 

كتابات الطالبات المدافعات عن ق�ضيتهن.
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�صاحبة المبادرة: ب�شرى مفيق دو�شق
المدر�سة: مدر�سة عين عريك المختلطة لااولى

الوظيفة: معلمة
منطقة القد�س التعليمية/وكالة الغوث

)Movie Maker( استخدام برنامج الموفي ميكر
في تدريس اللغة الانجليزية

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
من �أجل الح�صول على تعليم نوعي، ولتطوير التعليم تم التوجه الى 
ا�ستخدام الدرو�س المحو�سبة في التعليم. وحيث �إن تعليم وتعلم اللغة 
لاانجليزي���ة يحتاج���ان �إلى مجه���ود كبير من قبل المعل���م والطالب، 
ولأن معظ���م �أولياء الأمور لي�س لديه���م المعرفة ال�صحيحة في كيفية 
تعليم ه���ذه اللغة في المنزل،  فقد قمت بالبح���ث عن و�سائل ت�ساعد 
الأه���ل وتكون دائما في متناول �أيدي الطلب���ة  لت�ساعدهم في متابعة 

ومراجعة الدرو�س في المنزل. 
المب����ادرة هي عب����ارة عن حو�سبة درو�س اللغ����ة لاانجليزية با�ستخدام 
برنامج الموفي ميكر (Movie Maker)، حيث يتم دمج ال�صوت مع 
ال�ص����ورة مع الكلمة المكتوبة لإعطاء الطلب����ة فر�صة اكبر لفهم المادة 
وا�ستيعابه����ا، دون اللج����وء �إلى ا�ستخ����دام اللغة العربي����ة في ال�صف. 
ف�ض��ل�ا ع����ن �إمكاني����ة توزي����ع الدرو�س عل����ى الطلبة بع����د لاانتهاء من 
عر�ضها في المدر�س����ة لكي يقوموا بمراجعة الدر�س في المنزل. ي�ساعد 
هذا الأ�سلوب الطلبة عل����ى الا�ستماع للفظ الكلمة ال�صحيح والتدرب 
على القراءة، كما �أن ربط الكلمة بال�صورة يزيد من �إمكانية حفظها 
وتذكره����ا. لقد تم ا�ستخ����دام �صور من بطاق����ات الدرو�س و�أي�ضا من 
الإنترن����ت للكلم����ات الت����ي لا يتوفر بطاق����ات خا�صة له����ا ودمجها مع 
الدر�����س. وكتقويم ختامي و�ضعت ال�صور فقط دون الكلمة �أو اللفظ، 

وطلب �إلى الطلبة �إعطاء الكلمة المنا�سبة لكل �صورة. 
نبعت فكرة المبادرة من ملاحظة �ضعف الطلبة في اللغة الإنجليزية، 
حي���ث كان �أغل���ب ال�ضع���ف يع���ود لعدم مق���درة الطلب���ة على حفظ 
المف���ردات. كم���ا لوحظ النط���ق الخاط���يء للكلمات الت���ي قد يكون 
�سببه���ا عدم معرفة الأهل باللفظ ال�صحي���ح. ومن جهة ثانية، فقد 

كان بع����ض �أولي���اء الأم���ور ي�ست�صعب���ون تدري�س اللغ���ة لاانجليزية، 
حي���ث كثيرا ما �سمعت مجموعة من لاامه���ات يقلن: “�إننا لا نعرف 
كيفية لفظ الكلمات بطريقة �صحيحة فكيف لنا �أن نعلم �أبناءنا!!!:.  
لذل���ك، قم���ت باعتم���اد �أ�سل���وب التدري����س بالا�ستعان���ة بالدرو����س 
المحو�سب���ة في اللغ���ة الإنجليزية  لم�ساعدة الطلب���ة �أولا والأهل ثانيا. 
وقد كان ا�ستخدامي لهذا لاا�سلوب نابعا من حب الطلبة لا�ستخدام 
التكنولوجي���ا وق�ضائه���م الوق���ت في اللعب على الحا�س���وب؛ وبذلك 

ن�ستطيع �أن ن�ستمر حبهم هذا في تطوير لغتهم.
جوانب التميز في المبادرة

مبادرت���ي هي �أ�سل���وب تعليمي جديد ي�ؤهل الطلب���ة لا�ستخدام اللغة 
لاانجليزي���ة بحرية �أك�ث�ر ولاا�ستمت���اع بتعلمها، و فهم الم���ادة، دون 
اعتماده���م عل���ى الترجمة �إلى اللغة العربية حت���ى يتمكنوا من فهم 
اللغ���ة الإنجليزية. ويمك���ن تطبيق هذا الأ�سلوب عل���ى جميع درو�س 

المنهاج الجديد للغة الإنجليزية، ولااحتفاظ بها ل�سنوات قادمة. 
�أه���م ما يمي���ز مبادرتي �أنها �سهل���ة التطبيق ولاا�ستخ���دام من قبل 

الطلب���ة وذويهم، ويمكن ا�ستخدامه���ا في المدر�سة وفي المنزل �أي�ضا؛ 
مما يجعل الطالب على �صل���ة دائمة بمحتوى الدر�س، وبا�ستطاعته 
الت���درب عل���ى النطق ال�صحي���ح للكلمات دون حاجت���ه لاي �شخ�ص 
لم�ساعدت���ه.  لقد �ساعد ربط ال�صوت مع ال�ص���ورة الطلبة في حفظ 
المف���ردات ب�سهول���ة؛ مما �ساعده���م في فهم الدرو����س دون الحاجة 
�إل���ى ا�ستخدام اللغة العربية في ال�صف. لقد �ساعدت المبادرة الأهل 
وخفف���ت عنهم �ضغط عدم معرفته���م باللغة الإنجليزية، وحرجهم 

�أمام �أبنائهم ب�سبب عدم معرفة النطق ال�صحيح.
فكرة المبادرة جديدة ولم ت�ستخدم من قبل، ويمكن تطبييقها ب�سهولة 
في ال�صف. كما �أن الدرو�س المحو�سبة يمكن ا�ستخدامها لعدة �سنوات 
قادمة. تم ت�صميم الدر�س بحيث يكون ق�صيرا وجاذبا ويمكن تحميله 
على الإنترنت، كما يمكن و�ضعه على قر�ص م�ضغوط و�إعطا�ؤه للطلبة 
للتدرب على الق����راءة في المنزل، وبذلك ي�ساعد الأهل في كيفية نطق 

الكلمات ب�شكل �صحيح، وتدريب �أبنائهم على القراءة.
قمت ب�إعطاء الطلبة ن�سخة من هذه الدرو�س لا�ستخدامها في المنزل؛ 
مما �ساعدهم عل���ى النطق ال�صحيح للكلم���ات ومراجعة المفردات 
كلم���ا �سنح���ت لهم الفر�ص���ة، وبخا�ص���ة في وقت لااختب���ارات. وقد 
�أجرت مقارنة بين نتائج الطلب���ة في لاامتحانات الخا�صة بالدرو�س 
الت���ي قمت با�ستخ���دام برنامج »الموفي ميكر« فيه���ا، والدرو�س التي 
�أعطيته���ا بالطريق���ة التقليدية،  فوج���دت فرقا ملمو�س���ا، حيث ان 
الطلبة يتعلمون ب�صورة �أف�ضل با�ستخدام الحوا�س من �سمع وب�صر 

وربط  للكلمات مع ال�صور.
�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي

كان للمب���ادرة ت�أث�ي�رٌ ملح���وظٌ �إيجاب���ي على الطلب���ة، حيث تح�سن 
لفظه���م للكلم���ات وا�ستيعابه���م للدرو����س وا�ستخدامه���م للغة، كما 
تح�سن���ت مهارتهم في القراءة وفهم المق���روء. كما �أن علاماتهم في 
لااختبارات قد ارتفعت ب�سبب تركيز الأ�سلوب على عر�ض المفردات 
وا�ستخ���دام ع���دة حوا�س عل���ى نحو م�ش���وق؛ مما �ساع���د في جذب 

انتباهم، وتدعيم الذاكرة. 
�أما �أولي���اء الأمور، فقد �شاركوا في متابعة تط���ور �أبنائهم وتعزيزه، 
م�ستخدمين في ذلك خا�صية كون الدرو�س المحو�سبة �سهلة وب�سيطة، 
ويمك���ن ا�ستخدامها في المنزل. وق���د ا�ستعان بها بع�ض الأهالي عند  

تدري�س �أبنائهم ا�ستعداداً للامتحانات النهائية �أو اليومية.
العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة

خلال عملية تح�ضير الدرو�س وتطبيق المبادرة في المدر�سة ا�ستعنت 
بزميلاتي المعلمات في مدر�ست���ي وبم�شرفة اللغة لاانجليزية وبع�ض 

الزملاء في مدار�س �أخرى، حيث طلبت منهم تطبيقها في �صفوفهم 
و�إعطائي تغذي���ة راجعة عن المو�ضوع. وح�صل���ت على تغذية راجعة 
�إيجابية تحثني على لاا�ستمرا ر في العمل.  �أما الطلبة، فقد �ساعدوا 
جدا في �إعطاء التغذية الراجعة عن المو�ضوع من خلال ا�ستجابتهم 
عل���ى ا�ستبان���ة قدم���ت لهم. لق���د عبر الطلب���ة ع���ن �إعجابهم بهذا 
لاا�سل���وب مقارنة بالأ�سلوب التقليدي لعر�ض الدرو�س. ولم يتقاع�س 
�أولي���اء لاامور �أي�ضا عن تزويدي بملاحظاتهم عن التغير الذي طر�أ 
عل���ى �سلوك و�أداء �أبنائهم، ومدى تجاوبه���م مع هذا الأ�سلوب. وقد 
�أ�شار بع�ض �أولياء الأمور �إلى ا�ستفادتهم �شخ�صيا من هذه الدرو�س.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
�إن �إمكانية ربط ال�صوت مع ال�صورة، و�إ�ضافة الكلمات على ال�صور، 
و�إظه����ار كل ذلك معا في الوقت نف�سه وبطريقة متنا�سقة كان تحديا 
كب��ي�ار واجهته المبادرة. لقد تم التعاطي مع هذا التحدي با�ستخدام 
ع����دة تقنيات تعلمته����ا خلال تطبيق����ي للدر�س الأول ال����ذي ا�ستغرق 
تح�ضيره ثلاثة �أيام. ولكن بعد ذلك ا�ستطعت تح�ضير الدر�س خلال 
�ساع����ة فقط. �أما �صعوب����ة عدم توفر ال�ص����ور المنا�سبة في البطاقات 
الخاطفة فقد تجاوزتها با�ستخدام �صور من لاانترنت عو�ضا عنها.

لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة
ا�ستطع����ت با�س�ستخ����دام ه����ذا لاا�سل����وب التعليمي م�ساع����دة الطلبة 
و�أولياء لاامور، وحفز عدد من المدر�سين على التفكير ب�إعداد درو�س 
مماثلة. كما �أن هذه الدرو�س قد تم ن�شرها في موقع الملتقى التربوي 

لا�ستخدامها من قبل مدر�سين �آخرين في فل�سطين. 
عن���د عر�ض الدرو����س على مديرة المدر�سة قام���ت بعقد ور�شة عمل 
خا�صة بهذا الم�شروع لبقية المدر�سات للا�ستفادة منه. وعند عر�ضه 
على الم�شرفين التربوي�ي�ن �أثنوا على الفكرة، وقاموا بت�شجيعي لعقد 
ور�ش���ة عم���ل خا�ص���ة بالمدر�سين في المدار����س الأخ���رى. والآن نحن 
ب�ص���دد تح�ضير مادة ال�ص���ف الخام�س للف�صل الث���اني با�ستخدام 

هذه الأ�سلوب، وتوزيعه على الطلبة في مدر�ستنا.
‏



حصاد الهام فلسطين 2013حصاد الهام فلسطين 2013

)�أ( ال������وط������ن������ي   الم�����������س�����ت�����وى  في  الم�����ت�����م�����ي�����زة  الم����������ب����������ادرات  )�أ( ال������وط������ن������ي   الم�����������س�����ت�����وى  في  الم�����ت�����م�����ي�����زة  الم����������ب����������ادرات  7475

�صاحبة المبادرة: تغريد جميل �صافي
المدر�سة: مدر�سة بنات حو�سان الثانوية

الوظيفة: معلمة
المديرية: مديرية التربية والتعليم/بيت لحم 

طالبات المدرسة يؤسسن شركة مساهمة عامة

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
قام���ت طالبات الفرع التجاري في المدر�س���ة بت�أ�سي�س �شركة طلابية 
م�ساهم���ة عامة من خ�ل�ال �إ�صدار �أ�سهم وبيعه���ا لطالبات المدر�سة 
بقيمة 5 �شيكل لل�سهم الواحد. وبعد �أن تكون ر�أ�س المال لل�شركة، تم 
�شراء ب�ضاعة من التجار بفوات�ي�ر �ضريبية، وت�سجيل عمليات البيع 
وال�ش���راء، وت�سجيل الأ�سه���م بالقيود المحا�سبي���ة المطلوبة في دفاتر 
المحا�سب���ة. بعد ذلك، قام���ت الطالبات ببيع ه���ذه الب�ضاعة لأفراد 
المجتم���ع المحلي والطالب���ات والمعلم���ات، وهذا تطل���ب �إعداد خطة 
ت�سويقي���ة ودعائية ناجحة للم�شروع، و�إ�ص���دار الح�سابات الختامية 
وتقيي���م الربح الناتج من الم�ش���روع وتوزيع الربح على كل من �ساهم 

في ر�أ�س المال و�أخيرا �إجراء الت�صفية.
يعتبر ت�أ�سي�س ال�شركات الم�ساهم���ة العامة من المو�ضوعات ال�صعبة 
والجام���دة بالن�سب���ة للطالب���ات، وكذل���ك مو�ضوع درا�س���ة الجدوى 
وتقييم الم�شاريع في م���ادة الإدارة. ولت�سهيل و�صول المعلومة وفهمها 
م���ن قبل الطالبات ر�أيت �أن �أ�شرك الطالبات بربط المادة الدرا�سية 
بالطريق���ة العملية التطبيقي���ة لكي يتم ا�ستيعابه���ا ب�سلا�سة وي�سر، 
ولك���ي يت���م تنمية الق���درة عل���ى التعلم والإقب���ال علي���ه ولاا�ستمتاع 
ب���ه. هذا ف�ضلا ع���ن الترويج لتخ�ص����ص الفرع التج���اري من �أجل 
ا�ستقط���اب طالب���ات متميزات، وه���ذا ات�ضح جلي���اً في  �أن الطالبة 
الأول���ى على التوجيه���ي ل�سنة 2013/2012 هي م���ن طالبات الفرع 

التجاري، والتي �شاركت في الم�شروع في ال�سنة الما�ضية.  

جوانب التميز في المبادرة
تمث���ل �أهم ما تميزت به المبادرة في عملي���ة ت�أ�سي�س �شركة م�ساهمة 
تق���وم عليها طالب���ات الفرع التج���اري بم�ساعدة طالب���ات المدر�سة 

والهيئة التدري�سة والمجتمع المحلي، وتت�صل بطبيعة المنهاج المدر�سي 
للف���رع التجاري. لقد جاءت هذه المب���ادرة كتطبيق عملي مبا�شر لما 
تناول���ه منهاج م���ادة المحا�سبة من حي���ث ت�أ�سي�س �شرك���ة م�ساهمة 
عامة مح���دودة، وكذل���ك عمليات البي���ع وال�شراء وت�سجي���ل القيود 
اليومي���ة ولاانتهاء باعداد القوائم الختامية. كذلك، جاءت المبادرة 
كتطبيق عملي لما تناوله منهاج مادة الإدارة من حيث درا�سة جدوى 
الم�ش���روع و�إعداد الخط���وات المطلوبة، ث���م عملية الت�سوي���ق وتقييم 
الرب���ح المحا�سبي باحت�ساب معدل العائد، ومن ثم توزيع الربح على 
الطالب���ات الم�ساهمات، علماً ب�أنه لم ي�سبق تطبيق ذلك على م�ستوى 

المدار�س.

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
�ساهم���ت المب���ادرة بالت�أثير على كاف���ة فئات المجتم���ع المدر�سي من 
طلب���ة، ومعلمات، و�أولياء �أم���ور.. فقد اكت�سب���ت الطالبات مهارات 
عملي���ة وحياتي���ة مختلف���ة في مج���الي المحا�سب���ة والإدارة. ووجدت 

المعلم���ات في المبادرة نافذة وا�سعة لم�ساع���دة الطالبات على التعلم، 
والإح�سا�س ب�أهمية ما يدر�سنه وارتباطه بحياتهن. 

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
كان���ت طالب���ات الفرع التجاري �أه���م مورد ب�شري تواف���ر للمبادرة. 
حي���ث قام���ت الطالبات الم�ؤ�س�س���ات لل�شركة ببي���ع الأ�سهم لطالبات 
المدر�س���ة، وم���ن ثم قم���ن بجمع الأم���وال من خلال �سن���دات قب�ض 
وت�سجي���ل العملي���ات المالي���ة في الدفات���ر المحا�سبي���ة. وكذلك قمن 
بالاتف���اق مع التج���ار الموردين للب�ضاعة، وت�سجي���ل دخول الب�ضاعة 
�إلى الب���ازار وت�صنيفها �إلى �أق�سام بحيث كان���ت كل طالبة م��سؤولة 

عن مهمة محددة.

و�شارك���ت المعلمات و�أولي���اء الأمور ب�شراء الأ�سه���م والح�صول على 
الرب���ح الم���وزع. كما قام كلٌ م���ن �أولياء �أمور الطالب���ات، والمعلمات، 
والمجل����س الق���روي، والمدار����س المج���اورة بال�شراء م���ن معرو�ضات  

البازار التجاري بعد دعوتهم لح�ضور لاافتتاح.
لم �أتدخ���ل، كمعلم���ة م�شرفة، في كل ما يتعل���ق بالمبادرة، فقد تركت 
ذل���ك للطالب���ات الم�ؤ�س�س���ات. وكان دوري كمعلم���ة يقت�ص���ر عل���ى 

الإ�ش���راف والمتابع���ة والتوجيه؛ �أم���ا مديرة المدر�سة، فق���د كان لها 
دور فاعل في التحفي���ز وتذليل ال�صعوبات والتوا�صل ودعوة مديرية 
التربي���ة والتعلي���م في بيت لح���م والمجل����س القروي ومجل����س �أولياء 

الأمور للإطلاع على المبادرة ودعمها. 

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
لم تخ���ل م�سيرة تنفيذ المب���ادرة من ال�صعوب���ات والتحديات؛ �إذ لم 
نجد غرفة �صفية غير م�ستغلة في المدر�سة لتكون مقرا لل�شركة؛ مما 
دفعنا �إلى لاا�ستفادة من المكتبة لتكون مقراً طوال مدة الم�شروع، ولم 
يكن من ال�سهل الو�صول �إلى تجار جملة، لذلك تم لاا�ستعانة ب�أهالي 

بع�ض الطالبات لتحقيق ذلك. 
وتنبهن���ا �إلى كيفي���ة التعامل مع الب�ضاعة التي يمك���ن �أن تبقى دون 
بي���ع بعد انته���اء الم�شروع، لذل���ك تم لااتفاق مع التج���ار على �شراء 
ه���ذه الب�ضاع���ة بر�سم البي���ع- �أي ما لم يتم بيعه يع���اد للتاجر؛ �أما 
م�شكل���ة �ضيق الوقت الذي يمكن تخ�صي�صه لمتابعة ال�شركة وخ�شية 
الطالب���ات والأهالي من ت�أثير م�ش���روع ال�شركة على تعلم وتح�صيل 
الطالبات، فقد تم التعامل معها من خلال تخ�صي�ص جزءٍ كبير من 

عمل الم�شروع ليكون بعد �ساعات الدوام.
لق���د كان �أهم تحدٍّ للمبادرة هو كيفية الت�سوي���ق الجيد لل�شركة. لذلك 
قمن���ا بتوزيع دع���وات للأهالي والمجل�س القروي ومجل����س �أولياء لاامور 
ومديرية التربية والتعليم، وتوزيع برو�شورات حول فكرة الم�شروع وبع�ض 

الم�صطلحات المحا�سبية التي تو�ضح بع�ض التفا�صيل عن الم�شروع.

لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة
كان لااهتم���ام رائعا من قبل الأهالي والمجتم���ع المحلي، فقد ح�ضر 
وف���د م���ن مديرية التربي���ة والتعليم، و�آخ���ر من المجل����س القروي،، 
وثالث من مجل�س �أولياء الأمور حفل لاافتتاح الذي تم توثيقه ون�شره 
على �صفحة وكالة مع���اً الإخبارية. وكان الإقبال على �شراء لاا�سهم 
م���ن قبل الطالبات لافتا للنظر. ويجدر بالذكر �أن الم�شروع قد حقق 

للطالبات الم�ساهمات �أرباحا بمعدل 50% عائد على ر�أ�س المال.
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استغلال مياه المشارب والمغاسل المستهلكة لري محاصيل 
زراعية داخل المدرسة

�صاحب المبادرة: ح�سن راتب ال�شيخ
المدر�سة: مدر�سة الأمة الثانوية

الوظيفة: معلم
المديرية: مديرية التربية والتعليم/ القد�س

 

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
تمثل هذه المبادرة تطورا في بيئة المدر�سة التعليمية، ظهر من خلال 
م�ش���روع تحويل المي���اه الم�ستهلكة من الم�ش���ارب والمغا�سل في المدر�سة 
بعيدا عن مج���اري ال�صرف ال�صحي، ثم تجميعها في خزان �أر�ضي 
تم بن���ا�ؤه بحج���م 2 متر مكعب، وبع���د ذلك، كان يت���م معالجة هذه 
المي���اه ب�شكل طبيعي وب�سيط للا�ستفادة منها ثانية في ري المح�صول 
الزراعي داخ���ل بيت بلا�ستيكي �أن�شئ في المدر�س���ة، وقمنا بزراعته 
بالمحا�صي���ل الخ�ضرية كالخيار والزه���رة والفا�صولياء والبقدون�س 

بالطريقة الع�ضوية؛ مما وفر للمدر�سة محا�صيل زراعية ع�ضوية.
م���ن �أه���م دوافع المب���ادرة التفك�ي�ر في كيفي���ة ا�ستغلال المي���اه التي 
ت�ستهل���ك يوميا م���ن الم�شارب والمغا�سل في المدر�س���ة وتقدر بنحو 15 
م�ت�اًر مكعب���اً �شهري���اً، حيث كان���ت ت�صرف عبر مج���اري ال�صرف 
ال�صحي دون جدوى، وتزويد مق�صف المدر�سة بالمحا�صيل الزراعية 

الع�ضوية الطازجة من �إنتاج المدر�سة.

جوانب التميز في المبادرة
لقد ب���رزت القيم���ة الإبداعية له���ذه المبادرة من خ�ل�ال لاا�ستفادة 
م���ن المي���اه الم�ستهلكة في الم�ش���ارب والمغا�سل في المدر�س���ة، وتحويلها 
بعي���دا عن مجاري ال�ص���رف ال�صحي ومعالجته���ا بطريقة ب�سيطة 
با�ستخدام الح�صى وال�صوف ال�صخري، ومن ثم �إعادة لاا�ستفادة 

منها في ري المحا�صيل الزراعية داخل المدر�سة .
وظهرت هذه القيمة لاابداعية �أي�ضا من خلال بناء نموذج للزراعة 
المحمية »بيت بلا�ستيكي« بم�ساحة 60 متراً مربعاً، وبتزويد مق�صف 
المدر�س���ة بالمحا�صيل الزراعي���ة الع�ضوية، بعيدا ع���ن ا�ستخدام �أي 

مبيدات �أو مخ�صبات كيميائية زراعية.

ظهر في ه���ذه المبادرة الدور التعليم���ي والتدريبي للطلبة من خلال 
قيامهم بالمهارات الزراعية المختلف���ة، مثل: تح�ضير التربة، والري 
بالتنقي���ط، والزراعة والت�سلق وقط���ف المح�صول. كما ظهر في هذه 
المب���ادرة ال���دور القي���ادي للطلبة، حيث قام���وا باتخ���اذ القرارات، 
وعمل���وا بروح الفريق، وقاموا بت�صميم وا�ستخدام ال�سجلات المالية 

للم�شتريات والمبيعات.

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
لقد ظهر ت�أثيره���ذه المبادرة على المدر�س���ة �إدارة ومعلمين وطلابا؛ 
فهم جميعا �شاركوا ك�أ�سرة واحدة في �أعمال ومهام منظمة، بناء على 
رغبتهم ودافعيته���م الم�ستمرة للقيام بالأعم���ال والمهمات الزراعية 
المختلفة؛ فالمبادرة �أ�سهمت في خلق �شخ�صيات قيادية لدى الطلبة، 
وظه���ر ذلك جلي���ا من خلال ممار�سة مه���ارات اتخاذ القرارات في 
اختي���ار مو�سم الزراع���ة ونوع المح�صول، وكيفي���ة الزراعة ومواعيد 
ال���ري، وا�ستخ���دام وت�صميم ال�سجلات المالي���ة لح�ساب الم�شتريات 

والمبيع���ات. و�أ�سهمت �أي�ضا في تعزيز �سلوك الطلبة الإيجابي المتمثل 
في حر�صهم والتزامهم بالنظام �أثناء العمل وتقدير قيمة الأر�ض.

وكان للمبادرة ت�أثير �إيجابي على �أفراد المجتمع المحلي، وظهر ذلك 
من خلال اهتمامهم والات�صال لمعرفة �أين و�صلت المبادرة؛ وقد �أبدوا 
�إعجابهم وت�شجعوا لنقل هذه الفكرة �إلى بيوتهم وم�ؤ�س�ساتهم. وقد 
تم نقل فك���رة هذه المبادرة فعلا �إلى جمعي���ة الهدى والنور الم�شرفة 

على م�شفى المدمنين في منطقة النبي مو�سى.

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
تم تجني���د مجموعة م���ن الم���وارد الب�شرية لإنجاح المب���ادرة ودفعها 
قدما؛ فمثلا �أبدت كل من من�سقة ال�صحة المدر�سية و�إدارة المدر�سة 
ا�ستعدادهما لدعم م�شروع هذه  المبادرة ماديا من ميزانية المدر�سة؛ 
�إذ تم تمدي���د خط ال�صرف الخا�ص وحفر الخزان الأر�ضي لتجميع 
المي���اه بكلف���ة 1300 �شي���كل، كما تم �إقام���ة البي���ت البلا�ستيكي من 

ميزانية المدر�سة المخ�ص�صة لتطوير المق�صف بكلفة 340 �شيكلًا. 
وكذل���ك، �أعلن �أولياء الأمور ع���ن ا�ستعدادهم لتوفير الدعم المادي 
له���ا؛ �أم���ا المعلم���ون والطلب���ة، فقد تم و�ضع���ت خط���ة وبرنامج لهم 

لح�ضور ح�ص�ص العلوم التقنية الخا�صة بوحدة الزراعة في ال�صف 
العا�ش���ر الأ�سا�س���ي، حي���ث �شارك���وا في الأعمال اليدوي���ة والمهارات 

الزراعية المختلفة حتى نهاية التنفيذ، وكان دورهم رئي�سا وفعالا.
ولع���ب الطلب���ة والمعلم���ون في المدر�س���ة دورا فعالا ورئي�س���اً ومنتجا، 
حي���ث قاموا بممار�س���ة العمل اليدوي في الزراع���ة والري والتع�شيب 

والت�سليق وقطف المح�صول وت�سويقه داخل المدر�سة.
التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات

تم تلبية لااحتياجات المادية للمبادرة بالتبرعات من المجتمع المحلي، 
حي���ث تبرعت ع���دة محلات بما يل���زم المبادرة من م���واد، و�أدوات، 
وقام���ت محلات �أخ���رى ببيعها ب�أ�سع���ار مخف�ضة؛ �أم���ا ال�صعوبات 
التي واجهت الط�ل�اب في الزراعة، فقد تم التغلب عليها عن طريق 
التدريب الميداني في الحراثة والزراعة والتع�شيب والتقليم والتدريب 
عل���ى القطف. ومن جهة النق�ص في الأيدي العاملة اللازمة لإعداد 
الأر�ض، فقد تم التعاطي مع ذلك من خلال الطلبة والمعلمين الذين 

�ساعدوا في الحفر وتح�ضير التربة والزراعة.
لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة

عك�س����ت هذه المب����ادرة اهتمام الطلب����ة والمعلم��ي�ن، ودافعيتهم للعمل 
وحر�صه����م عل����ى لاا�ستم����رار في المبادرة حت����ى ح�صلوا عل����ى �أف�ضل 
النتائج، كما عك�ست عملهم بروح الفريق الواحد، حيث قاموا بتوزيع 
الأدوار والمهام على مجموعات الطلاب العاملة �ضمن هذا الم�شروع؛ 

مما ترك المجال لمعظم الطلبة المهتمين للم�شاركة في المبادرة.
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�صاحبة المبادرة: دانية �سامر ح�صارمة
المدر�سة: مدر�سة محمد بن را�شد �أل مكتوم الخا�صة

الوظيفة: معلمة
المديرية: مديرية التربية والتعليم/ رام الله والبيره 

التعلم المدمج.. استثمار فاعل في التكنولوجيا
وفي وقت المتعلمين

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
ت�سع���ى هذه المبادرة التعليمية التعلمي���ة �إلى الدمج بين التعلم وجها 
لوج���ه وبين التعل���م الإلك�ت�روني، ب�صفته التفاعلي���ة لااجتماعية، لا 
ب�صفت���ه التلقيني���ة، م�ستخدمة تقني���ات  Web 2.0وبالتحديد الـ 
Facebook، لإن�شاء مجموع���ات تفاعلية للطلبة، يتناق�شون فيها 

ويلعب���ون الألع���اب التعليمية، ويتعاون���ون على ح���ل الوظائف وحتى 
تق���ديم لاامتحانات الإلكترونية. وتم �إن�ش���اء مدونة تعليمية لتكييف 
المنهاج بم���ا ينا�سب التعل���م الإلكتروني، ومن ثم �أن�ش����أت قناة على 
ال���ـ YouTube �ضمت �إنجازات الطلب���ة وتجاربهم و�أعمالهم التي 

قاموا بت�صويرها ومنتجتها  ب�أنف�سهم.
�أقدم���ت على هذه المبادرة، بعد درا�ست���ي لماج�ستير التربية/ تركيز 
علوم، حي���ث كان لأحد م�ساقاتها التكنولوجي���ة �أ�شد الأثر في تغيير 
وجهة نظري ع���ن التعلم الإلكتروني، و�سمح لي بالانفتاح على عالم 
التقنيات التي يمكن �أن ت�ستخدم لتطوير نوعية تعلم الطلبة، وتعزيز 
دافعيته���م، وا�ستغلال تعلقه���م بالتكنولوجيا وتحويل���ه ل�صالحهم. 
فق���ررت �أن �أ�ستثمر في هذه الأدوات ل�صال���ح تعلم الطلبة، بدلا من 

تركها م�صدر �إلهاء وت�شتيت.
�أم���ا المنطلق���ات التربوي���ة للمب���ادرة، فق���د كان���ت نظري���ة البنائية 
الاجتماعية التي ت�ؤكد عل���ى �أهمية تعلم الطلبة في بيئات اجتماعية 
تفاعلية بين الأقران، بحي���ث يكون دور المدر�س توجيهيا فقط، مما 
يمن���ح الطلبة فر�صة الإبداع والتميز، ويجعلهم يتحملون م��سؤوليات 
تعلمه���م، بالإ�ضافة �إل���ى النظري���ة المعرفية التي ت�ؤك���د على �أهمية 
ال�ص���ور والت�سجي�ل�ات في اخت�صار م�ساحات الذاك���رة لدى الطلبة 

وتركيزها.

جوانب التميز في المبادرة
تتلخ����ص القيم���ة الإبداعية للمب���ادرة في اتجاه�ي�ن، �أولهما:تحويل 
البيئ���ات الإلكترونية التي تبهر الطلبة وت�ستن���زف �أوقاتهم- �إذا لم 
يت���م توجيهها- �إلى بيئ���ات تعلمي���ة فعالة؛ فالطال���ب ي�صبح-فعلا 
ولي�س تنظيرا- مح���ور العملية التعلمية. كما �أنه���ا تنقل الطلبة من 

مرحلة ا�ستهلاك المعرفة �إلى مرحلة �إنتاج المعرفة.
تع���د فكرة الم�شاركة جوه���ر هذه المبادرة، ابت���داء بم�شاركة المعرفة 
مع الطلب���ة وتعزيز مبد�أ تعلم الأقران م���ن بع�ضهم البع�ض، مرورا 
بتعزي���ز العم���ل الجماع���ي ل���دى الطلب���ة ع�ب�ر ت�شاركه���م في �إنتاج 
الفيديوه���ات و�إدخال الم�ؤثرات ال�صوتية والكتابية و�إن�شاء قناة على 
اليوتيوب يت�شاركون فيها �سوي���ا، ولي�س انتهاء بت�شارك �أعمالهم مع 
الع���الم �أجمع عبر تحميله���ا على موقع اليوتي���وب، وكذلك الم�شاركة 

الوجدانية الداعمة من قبل �إدارة المدر�سة والمعلمين والأهل.
وهن���اك تميز �آخر للمبادرة يتعلق بمادة الفيزياء التي كانت ميدانا 
له���ا، حيث تعتبر الفيزياء م���ن المواد التجريدي���ة التي ت�صعب على 
الطلب���ة؛ لكن المبادرة عملت على تحويلها مادة حية من خلال قيام 

الطلب���ة ب�إنتاج �أفلام ق�ص�ي�رة تتناول �شرح ظاه���رة معينة، �أو تثير 
النقا����ش حول مو�ضوع مع�ي�ن، �أو تثري المعرفة وتعر����ض تطبيقاتها 
العملي���ة المختلف���ة وفوائده���ا للمجتمع. لقد �ساعد ذل���ك الطلبة في 
تقب���ل م���ادة الفيزي���اء والإح�سا����س ب�أهميتها في الحي���اة، كما عزز 
ثقته���م ب�أنف�سهم عبر انتقالهم من لاا�سته�ل�اك �إلى الإنتاج، وعمل 

على تقوية العلاقة الإن�سانية والتربوية بين المعلم وطلبته.
�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي

كان الت�أث�ي�ر الأبرز للمبادرة على الطلبة كفئة م�ستهدفة لها، وظهر 
هذا الت�أثير وا�ضحا في جانبين هما:

�أولا: دافعي���ة الطلبة؛ حيث ظه���رت في فترة ا�ستخدام مواقع التوا�صل 
لااجتماع���ي له���ذه الطلبة وانتظاره���م لأوقات التقائه���م على الفي�س 
ب���وك، ومناق�شة الدرو�س وو�ض���ع الفيديوهات التعليمي���ة، فقد �أ�صبح 
الطلب���ة يق�ضون وقت لاا�ستراحة في مخت�ب�ر العلوم لت�صوير التجارب 
وابتكار محاكاتهم الخا�صة، ويتناق�شون في منتجة �أفلامهم وتحميلها، 

والم�سارعة لم�شاهدة �صورهم �أو �أعمالهم على موقع اليوتيوب.
ثاني���ا: تح�صي���ل الطلب���ة؛ �أدى لجوئ���ي �إل���ى اعتماد طريق���ة تقييم 
مغاي���رة للطريق���ة التقليدي���ة في التقييم �إلى من���ح الطلبة، وخا�صة 
�ضعيف���ي ومتو�سطي التح�صيل م�ساحة لإظهار �إبداعاتهم، والتعبير 
ع���ن فهمهم للمادة العلمية بطرق مغاي���رة، وتعزيزي لهم في ذلك؛ 
مما �ساع���د في تطوير ثقتهم ب�أنف�سهم وارتف���اع علاماتهم. كما �أن 
الطلب���ة ذوي التح�صيل المرتفع �شاركوا بق���وة لإبراز تميزهم؛ مما 

�ساعد في رفع تح�صيلهم كذلك.

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
قم���ت بتوفير الدعم الفني والتربوي للطلبة وم�شاريعهم. كما توافر 
للمب���ادرة �أولياء �أم���ور متفهمون وداعمون للفك���رة. كما ا�ستخدمنا 
موارد مادية ب�سيطة تمثلت في كاميرا فيديو وفرتها المدر�سة للطلبة 
لت�صوير م�شاريعهم الخا�صة، كما و�ضع مختبر المدر�سة بكافة �أدواته 
تح����ت ت�صرفهم لإتمام العم����ل بم�شاريعهم، بالإ�ضاف����ة �إلى برنامج 
الم����وفي ماك��ي�ر Movie Maker المتواف����ر عل����ى كاف����ة الحوا�سي����ب 
الم�ستخدم����ة لبرمجي����ة وين����دوز، ولاات�صال ب�شبك����ة لاانترنت. وهذه 

الم����وارد متواف����رة ل����دى جمي����ع طلبت����ي في منازله����م، فه����م يمتلكون 
�أجهزةحوا�سيب منزلية وات�ص����ال بالانترنت، وي�ستخدمونها في بناء 
المدونات ومجموعات الفي�س ب����وك، والحوار والتوا�صل مع زملائهم 

ومعلمتهم بعد �ساعات الدوام الر�سمي.
كم���ا �أن علاقت���ي بالطلبة �سمح���ت لي بالاطلاع عل���ى �سير حياتهم 
اليومي���ة؛ فوج���دت �أن الغالبية العظمى تق�ضي وقت���ا كبيرا )يتعدى 
ث�ل�اث �ساعات يوميا( على مواقع التوا�ص���ل لااجتماعي واليوتيوب، 
الأم���ر الذي قد ي�ؤدي �إلى تدني تح�صيلهم وت�شتت تركيزهم، لذلك 
كان لاب���د م���ن ا�ستغ�ل�ال ه���ذا الوقت �أو ج���زء منه لتحقي���ق منفعة 
الطال���ب، ولذلك هيمنت البنائية لااجتماعي���ة والتعلم بين الأقران 

وم�شاركة المعرفة مع الآخرين على هذه المبادرة.
التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات

تمث���ل �أهم التحدي���ات في ديمومة لاات�صال بالانترن���ت لدى البع�ض 
م���ن الطلبة، وكان يت���م التغلب على ذلك عبر لااتف���اق الم�سبق على 
مواعي���د لااختب���ارات والواجبات، حت���ى يرتب الطلب���ة �أمورهم في 
موع���د محدد م�سبق���ا. وكانت �ساحة التفاع���ل مفتوحة حتى للطلبة 
الذين يت�سنى لهم الولوج �إلى لاانترنت مرة واحدة �أ�سبوعيا. كما تم 
توف�ي�ر ات�صال ب�شبكة لاانترنت في مختبر المدر�سة لكي يقوم الطلبة 
بتحميل �إنتاجاته���م وفيديوهاتهم في المختبر، وحتى �أ�ستطيع توفير 

الدعم الفني لهم.
لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة

كان الاهتم���ام بالمب���ادرة وا�ضح���ا من قب���ل الطلبة؛ فق���د ا�ستمتعوا 
بالأ�سلوب الجديد و�أثار دافعتيهم للتعلم. ولاقت المبادرة قبولا لدى 
�أولي���اء �أمورهم لما ر�أوه من �أثر عل���ى �أبنائهم، كما لقيت ا�ستح�سان 
�إدارة المدر�سة والمعلمين الآخرين، بحيث �أن بع�ضهم �سعى لتطبيقها 
في المواد الأخرى. وما زالت المبادرة م�ستمرة وقابلة للتجدد والتطور 

في عالم �سريع التغير.
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�صاحبة المبادرة: رجاء مزيد �سعد
المدر�سة: مدر�سة بنات ع�سكر الأ�سا�سية الأولى                           

الوظيفة: معلمة
منطقة نابل�س التعليمية/وكالة الغوث

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
تتمث���ل فكرة المب���ادرة في �إعادة ت�صمي���م وحدة  الكهرب���اء المنزلية 
لل�ص���ف التا�س���ع بطريق���ة التعلم المدع���وم �إلكتروني���ا والم�ستند �إلى 
الطريق���ة البنائي���ة. وهي تحوى نوعين من الأن�شط���ة: الأول وجاهي 
يطب���ق في ال�صف بعد ج���ذب انتباه الطلب���ة و�إقحامهم بم�شكلة، ثم 
تكليفه���م بمهمة تتطل���ب الحوار والنقا����ش والتطبي���ق للو�صول �إلى 
المفاهي���م والحقائ���ق. �أم���ا الآخ���ر فهوالك�ت�روني يت���م تحميله على 
لاانترنت ليت�سني للطالب/ة لااط�ل�اع عليه في البيت متى �شاء/ت، 
ثم توكل �إليه/ا مهمات تفاعلية في المنتديات والويكيات في موا�ضيع 

جديدة و�شائكة، ويتم �إ�شراك لااهل في بع�ض لاان�شطة. 
�أم���ا الدواف���ع وراء المبادرة، فقد كان �أولها ك���ون المنهاج غير محفز 
للطال���ب، ولا يراع���ي الف���روق الفردي���ة، ولا يرك���ز عل���ى الأن�شطة 
التطبيقي���ة والعملي���ة، ويجع���ل الطال���ب في حالة عزلة ع���ن التطور 
الهائ���ل في �أ�س����س التمدي���دات ولاات�ص���الات والكهرب���اء والأنظم���ة 
الخب�ي�رة والذكية في الع�صر الح���الي. وكان ثاني هذه الدوافع، ولع 
الطلبة ال�شديد بعالم لاات�صالات ولاانترنت والفي�س بوك، والحاجة 
�إلى ا�ستخدام �أ�ساليب حديثة مثل المناظرة العلمية والتمثيل وعباءة 

الخبير ولعب لاادوار.

جوانب التميز في المبادرة
تنمي المبادرة  مهارات التفكير العليا وحل الم�شكلات ولاا�ستك�شاف، 
وت�ؤك���د على كون الطالب محور العملية التعليمية، وتفيده في الحياة 
العملية، لأنها تك�سبه مهارات التعامل مع التمديدات المنزلية. وهي 
تعالج موا�ضي���ع بيئية مثل التلوث وهدر الطاقة، وو�ضع خطة لتقليل 
�صرف الكهرب���اء. ومن جهة �أخرى، تربط المبادرة معارف وحقائق 

الكت���اب المقرر بالتطبيقات الحديثة مثل الأنظمة الذكية والمج�سات 
ب�أنواعها؛ مم���ا �ساعد في تفتح �آفاق الطال���ب/ة للابتكار والإبداع، 
وقرب���ت للطالب/ة المفاهيم المجردة التي كان ي�صعب على المعلمين 

�إي�صالها بالتعليم التقليدي.
كم���ا �أن المبادرة تتيح للطالب/ة الإط�ل�اع على المادة التعليمية عدة 
مرات ومتى �شاء، وت�ستخدم الفي�س بوك الذي يلاقي ترحيباً كبيراً 
من الطلب���ة، وت�شوق الطال���ب/ة و تزيد من دافعيت���ه/ا با�ستخدام 
�أ�سالي���ب تعليمي���ة متنوعة مثل الدرام���ا وعباءة الخب�ي�ر والمناظرة 
العلمي���ة ولع���ب الأدوار والرح�ل�ات العلمي���ة الموجه���ة وغيره���ا من 

الأن�شطة الم�شوقة.

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
عززت المبادرة �شخ�صية الطالب���ة وو�سعت �آفاقها العلمية، و�أتاحت 
لها الفر�صة للم�شارك���ة الفعالة في النقا�ش والحوار والمنتديات على 
الفي����س ب���وك، ونمت روح العم���ل الجماعي من خ�ل�ال الت�شارك في 

�إنتاج م�شاريع عملية مثل �إعداد المجفف ال�صحي والحاوية الذكية، 
والم�شارك���ة في م�سابق���ة كل من �إنتل والني���زك الوطنية. كما �أتاحت 
للطالب���ة فر�صة تطبي���ق �أن�شط���ة وم�شاريع �آمنة م���ن خلال مختبر 
الكهرب���اء لاافترا�ض���ي، وتنفيذ الكثير م���ن الم�شاري���ع العملية. كما 
عززت المب���ادرة روح العمل الجماعي من خ�ل�ال الت�شارك في �إنتاج 

م�شاريع عملية، و ت�صميم ويكيات. 
وم���ن جهة �أخرى، عملت المبادرة على تح�س�ي�ن تح�صيل الطالبات، 
وقلل���ت م���ن ال�سلوكات غ�ي�ر المرغوبة من قبله���ن في ال�صف، لأنهن 
�أ�صبح���ن �أكثر تفاعلًا في الح�ص���ة. وزادت من قدرات الطالبة على 
التعامل ال�صحيح مع الكهرباء وقللت من المخاطر التي يتعر�ض لها 
من التي���ار الكهربائي . �أما المعلمات، فق���د ا�ستغل بع�ضهن، الفي�س 

بوك المحبب للطلبة للتعليم، وقمن بتوجيه طالباتهن �إليه. 
�أتاح���ت المب���ادرة لأولي���اء الأمور لااط�ل�اع على ما تدر�س���ه الطالبة 
م���ن خلال ت�صفح الموق���ع الإلكتروني، وزادت م���ن تفاعل الأهل مع 
الطالب من خلال بع�ض الأن�شطة الموجهه لها بم�شاركة �أهلها، مثل: 
تحلي���ل فواتير الكهرباء وو�ضع خط���ة للحد من هدر الطاقة، وو�ضع 
خط���ة لل�سلام���ة المنزلية، وتفق���د التمديدات المنزلي���ة و�إ�صلاحها، 
وو�ضع مخطط للوحة التوزي���ع في المنزل وغيرها من الأن�شطة، كما 

�أفادتهن الفيديوهات التعليمية في ت�صليح التمديدات.

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
�ساع���دت خبراتي التعليمية في نجاح المبادرة، فقد �شاركتُ في دورة 
للتعلي���م لاالك�ت�روني نظمتها جامعة بيرزيت، كم���ا �أني �أعمل �ضمن 
فري���ق وطني يق���وم ب�إع���داد لبنات تعليمي���ة لبع�ض الم���واد. و�ساعد 
�أي�ضا في نجاحها مديرة المدر�سة، فقد �أفادتنا بالكثير من معارفها 
التربوية، وقامت بمراجعة المبادرة تربويا ولغويا. ومن جهة �أخرى، 
�ساع���دت معلمات العلوم في المدر�سة وم�ش���رف المو�ضوع في مراجعة 

المبادرة من الناحية العلمية والتربوية.
ومثل���ت الطالبات الداف���ع والمحرك الرئي�س لي لعم���ل المبادرة، كما 
�أنه���ن �شارك���ن في �إع���داد بع����ض الأن�شط���ة والعرو����ض التقديمية، 
وله���ن الف�ضل الأكبر في �إعطائي التغذي���ة الراجعة لتعديل المبادرة. 
ويكفين���ي ابت�ساماتهن ونظراته���ن التي كانت ت�ش�ي�ر �إلى �سعادتهن 
ور�ضاه���ن؛ مما منحني العزم للا�ستمرار. �أم���ا �أولياء الأمور، فقد 
قامت المبادرة على �أ�سا�س �شكواهم ب�أن �أبنائهم ي�ستغرقون �ساعات 
طويل���ة على لاانترنت دون طائل ففكرت في ا�ستغلال الحا�سوب لكي 

يكون عونا لهم في تعلمهم.

ومما �ساعد في تقدم المبادرة ح�صولي على جهازي لابتوب وجهازي 
عر�ض وطابعة تم الح�صول عليها من وزارة التربية والتعليم؛ وهذا 
�ساع���د في تخفي����ض الكث�ي�ر م���ن ال�ضغط عل���ى �أجه���زة الحا�سوب 

والعر�ض في المدار�س. 
التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات

احتاج���ت المب���ادرة الى عم���ل الطالب���ات �ضمن مجموع���ات لتنفيذ 
بع����ض الأن�شطة التطبيقية والأبحاث؛ ل���ذا قمنا با�ستعارة مجموعة 
م���ن الحوا�سيب الزائدة عن الحاجة من قاع���ة الحا�سوب وو�ضعها 
في قاع���ة التكنولوجيا. �أما م�شكلة بع����ض الطالبات اللواتي لا يوجد 
لديهن انترنت في البي���ت ولا ي�ستطعن القيام بالأن�شطة لاالكترونية 
فق���د تم حله���ا بمرافقته���ن في الف�سح���ة وبع���د انته���اء دوامهن �إلى 
مختبر الحا�سوب، �أو بطبع المادة التعليمية على �أ�سطوانات تعليمية. 
ولما كان هناك حاجة �إل���ى وجود خط انترنت �أثناء عر�ض المبادرة، 
فق���د تم تو�صيل خط انترنت لقاع���ة التكنولوجيا. �أما م�شكلة الوقت 
المعتادة في مثل ه���ذه المبادرات وبخا�صة �أثناء اليوم الدرا�سي، فقد 

تم تجاوزها ب�إعداد هذه المبادرة في العطلة ال�صيفية.
لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة

الوجاهي���ة  الح�ص���ة  في  الطالب���ات  وا�ستمت���اع  اهتم���ام  لاحظن���ا 
وان�ضباطه���ن وتفاعلهن مع الموقع لاالك�ت�روني، و�أبدى الكثير منهن 
�إعجابه بالمبادرة، وزاد حبهن للمادة والمعلمة. وكذلك �أبدت مديرة 
المدر�سة والمعلمات و�أولياء الأمور ولجنة الخدمات في مخيم ع�سكر 

ارتياحها للمبادرة و�إعجابها بما �أنجزته. 
وم���ن جه���ة ثانية، ف���ازت مبادرت���ي في م�سابقة ال���وزارة للمبادرات 
الالكتروني���ة؛ مما وف���ر للمدر�س���ة عدداً م���ن �أجه���زة الحوا�سيب، 

و�أجهزة العر�ض وغيرها. 

التعليم المدعم إلكترونيا المستند إلى الطريقة البنائية
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�صاحبة المبادرة: ريم عبد محمود �أبو لبدة
المدر�سة: مدر�سة بنات العمرية الثانوية

الوظيفة: مديرة
المديرية: مديرية التربية والتعليم/ قلقيلية 

المجالس الطلابية تعزز المشاركة في الحياة المدرسية 
وتدعم العملية التعليمية

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
انبثق���ت فكرة المبادرة من داخل المدر�س���ة ل�شعورنا ب�أهمية الطالبة 
كمح���ور للعملي���ة التعليمية. فق���د �أن��شأنا مجل�ساً منتخب���اً للطالبات 
لي�شعره���ن بالمزي���د م���ن الثق���ة ويمنحه���ن الفر�صة لإثب���ات الذات 
والتعب�ي�ر عنه���ا، وي�شركه���ن في التخطي���ط والتن�سي���ق والإع���داد 
والتنظيم للفعاليات المدر�سية، وكذلك لي�سهم في معالجة م�شكلات 
المدر�س���ة، من خلال �إب���داء الر�أي وتقديم مقترح���ات �إيجابية حول 
الحل���ول المنا�سب���ة له���ا. وبهذا، ف����إن مجل����س الطالب���ات ي�سهم في 
توظيف ما يمتلكهن م���ن مهارات ومعارف اكت�سبنها داخل المدر�سة 
�أو خارجه���ا، وي�سهم �أي�ض���ا في خلق جيل وطني واعد واعٍ من الطلبة 
قادر على تحمل الم��سؤولية في العمل والتعلم، وقادر على الم�شاركة في 

الحياة المدر�سية حاليا، والحياة ال�سيا�سية م�ستقبلا.

جوانب التميز في المبادرة
تق���وم فكرة المبادرة على نق���ل جزء من الم��سؤولي���ة الإدارية والفنية 
التي تقع على عاتق �إدارة المدر�سة والمعلمات �إلى الطالبات �أنف�سهن، 
م���ن خلال مجل�س للطالب���ات ي�ضم مجموعة مخت���ارة منهن ويمثل 
طالب���ات المدر�سة، ويت���م ا�س�شارته فيما له علاق���ة بهن من رغبات 
واحتياجات ومقترحات وطموحات في �إطار الجو المدر�سي. كما يتم 
�إ�شراكه في النقا�ش للخروج بر�ؤى وتو�صيات �ضمن الحلول الممكنة.

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
عمل���ت المب���ادرة على تعزي���ز مهارات القي���ادة، وبخا�ص���ة التوا�صل 
والعم���ل �ضمن فريق، و كذل���ك القدرة على الإقن���اع والح�شد، لدى 
طالب���ات المجل����س، وع���ززت تقديرهن لذاته���ن وثقته���ن ب�أنف�سهن 
وبقدرتهن عل���ى الم�شاركة الفاعلة في الحي���اة المدر�سية، وحل بع�ض 

الم�ش���كلات، والعناي���ة بحق���وق واحتياج���ات طالب���ات المدر�سة. كما 
�أ�صحب���ت الطالب���ات �أكثر وعيا بم���ا تتطلبه العملي���ة لاانتخابية من 

عمليات فرعية مثل التر�شح، والدعاية، ولااقتراع، والفرز.
وعززت المبادرة كذل���ك العلاقة بين المعلمات والطالبات، وخف�ضت 
م���ن عدد وحدّة الم�ش���كلات التي كانت تحدث ب�ي�ن الطرفين، وبهذا 
�أ�سهم���ت في توفير الراح���ة النف�سية للطرف�ي�ن، وفي تخفي�ض �أعباء 
المعلم���ات في الإعداد لبع����ض الأن�شطة المدر�سي���ة التي تولي مجل�س 
الطالب���ات الإع���داد له���ا، �أو في متابع���ة بع�ض الم�ش���كلات ال�سلوكية 

للطالبات التي تولى المجل�س �أي�ضا متابعتها.
 وازدادت ثق���ة الأهل بالمدر�سة ودوره���ا و�أثرها في تعزيز ال�سلوكات 
الإيجابي���ة ل���دى الطالبات ومتابع���ة ال�سل���وكات ال�سلبي���ة. كما زاد 
�إعجابهم بالمب���ادرة لما لم�سوه من ظهور بع����ض ال�صفات ال�شخ�صية 
ل���دى الطالبات؛ كالثق���ة بالنف�س، والقيادة، والات�ص���ال والتوا�صل، 
حيث نجحن في �إقامة علاقات جديدة في �إطار المدر�سة، وفي تحمل 

الم��سؤولية، والتخطيط للأن�شطة الطلابية وتنفيذها على نحو فاعل.

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
�سارع���ت بع����ض الطالب���ات �إل���ى تقبل فك���رة المجل����س، وعبرن عن 
رغبتهن في الم�شارك���ة عبر التر�شح ولااقتراع. �أما ق�سم الأن�شطة في 
مديري���ة التربية والتعلي���م ممثلا بالأ�ستاذ م�ؤي���د عفانة، فقد دعم 
الفك���رة، ونظم محا�ض���رة للطالبات للتوعية ح���ول �أهميتها وكيفية 
تنفيذه���ا، والإجراءات اللازم اتخاذها لتحقيقه���ا. كما قام �أولياء 
الأم���ور بالموافقة على م�شاركة بناتهم في مجل�س الطالبات، وتقديم 

الم�ساندة المادية والمعنوية.

وللت�أك���د م���ن نزاه���ة لاانتخاب���ات وديمقراطيته���ا، تم التن�سيق مع 
لجن���ة لاانتخابات المركزية لتدريب الطالب���ات حول لاانتخاب و�آلية 
التر�شح، وتزويدنا باحتياجات العملية الانتخابية؛ �أما جمعية �إبداع 
ال�شباب، فقد قامت بتنظم دورة تدريبية للطالبات �أع�ضاء المجل�س 
ح���ول القي���ادة والتخطيط وتحديد الأولوي���ات، في حين قامت بلدية 
قلقيلية بالت�شجيع والم�ساندة المادية والمعنوية. وح�ضر المحافظ اليوم 
لاانتخاب���ي للدعم والت�شجي���ع والتحفيز. كما قام���ت وزارة الثقافة 
بتزويد مكتبة المدر�س���ة بمجموعة من الكتب التي تعالج مو�ضوعات 

الديمقراطية وحقوق الإن�سان ولاانتخابات.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
رف�ض بع�ض الأهالي م�شارك���ة بناتهن في ع�ضوية المجل�س خ�شية �أن 
ي�ؤث���ر �سلبا على تح�صيلهن، وتم �إقن���اع بع�ضهم من خلال اللقاءات 
ولاات�ص���ال الهاتف���ي لتعريفه���م بالفك���رة وتوعيتهم ح���ول �أهميتها 
للطالبات وللمدر�س���ة، كما تحم�سوا عندما علموا ب�أنه �سيتم ت�شكيل 
هيئة �إ�شرافية من المعلمات لمتابعة الطالبات وتدريبهن، وب�أنه �سيتم 
تنظي���م معظم لااجتماع���ات والأن�شطة الخا�ص���ة بالمجل�س في بع�ض 

الح�ص�ص، وفي �أيام الإجازات.
ونظرنا لكون التجربة جديدة لمعظم الطالبات، ولتو�ضيح �آلية عمل 
المجال�س الطلابية وتعريف الطالبات بها، قمنا بجمع المعلومات من 
م�صادر عدة كالانترنت، وا�ستعن���ا ب�أ�صحاب الخبرة من م�ؤ�س�سات 
المجتم���ع المحل���ي. �أم���ا ال�صعوبة في توف�ي�ر ميزاني���ة للمجل�س، فقد 
تم تجاوزه���ا بتع���اون الطالب���ات وتطوعه���ن، ودع���م �أولي���اء الأمور 

والمعلمات.

لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة
تفاع���ل المجتم���ع المحل���ي باهتمام م���ع الطالب���ات، وتقب���ل المبادرة 
وا�ستثمره���ا في توثيق �أوا�صر الألفة بين المدر�س���ة والمجتمع المحلي. 
كم���ا قام بتقديم الدعم المادي والمعنوي وتبني بع�ض �أن�شطة مجل�س 
الطالب���ات. من جهة �أخرى، �أثرت التجربة على مدار�س �أخرى مثل 
مدر�سة بنات حبلة الثانوية؛ فقامت بت�شكيل مجل�س للطالبات فيها. 
وح�ض���رت ف�ضائية مع���ا »مك�س« لتغطية عملي���ة لاانتخابات و�إجراء 

مقابلات مع المر�شحات للتعرف على برنامجهن لاانتخابي.
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�صاحبة المبادرة: ريم محمد العناتي
المدر�سة: مدر�سة لاا�سراء لاا�سا�سية المختلطة

الوظيفة: مديرة
المديرية: مديرية التربية والتعليم/ �شمال الخليل

الشخصية القيادية تلهم الطلبة والمجتمع المحلي
تحسين البيئة المدرسية

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
تقوم المبادرة على تو�ضيح �أث���ر ال�شخ�صية القيادية لمديرة المدر�سة 
وقدرتها على التوا�صل مع المجتمع المحلي في تح�سين البيئة التعليمية 
وتطويرها من �أجل تحفيز الطالب و�إلهامه، وبالتالي تح�سين تعلمه. 
ولا يخف���ى عل���ى �أح���د �أن المدر�سة تعد بمثاب���ة بيت ث���انٍ يعي�ش فيه 
الطالب؛ وعليه ف�إن تح�سين البيئة المدر�سية يجعلها تترك ب�صماتها 
على �شخ�صيت���ه الطفل ب�أبعادها المختلفة، ويجعلها داعمة ومحفزة  

لنماء الطالب ون��شأته ال�سوية، وتطوير قدرته على التعلم.  

جوانب التميز في المبادرة
تنب���ع القيمة الإبداعية للمب���ادرة من كونها تتن���اول دورا اجتماعيا 
تربوي���ا يقوم به التربويون �أثناء تفاعلهم مع الطلاب من جهة، ومع 
المجتم���ع المحلي من جهة �أخ���رى. كما تكمن في قدرته���ا على زيادة 
الإنتاجية التربوية من خلال طرح  مجموعه من الأن�شطة اللا�صفية 

الم�شتركة بين المدر�سة وبين المجتمع المحلي.
ونظ���را لأهمية العلاقة بين المدر�س���ة والمجتمع المحلي، فقد انطلقت 
هذه المبادرة للعمل على تو�سي���ع الم��سؤولية التربوية عن تعلم الطفل 
بحيث تمتد �إلى الأهل والمجتمع المحلي. وعملت المبادرة على تر�سيخ 
وتعمي���ق مفهوم م�شاركة الأه���ل والمجتمع المحل���ي في تح�سين البيئة 
المدر�سي���ة وفي الفعالي���ات المدر�سية لما لذلك م���ن �أثر على تح�صيل 

الطلبة، وجعل المدر�سة مكانا �أكثر ملاءمة لهم ولتعلمهم. 

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
�أث���رت المبادرة عل���ى الطلبة من خ�ل�ال توظيف الق���درات القيادية 
لمدي���رة المدر�سة والمعلمات في بناء ج�س���ور التوا�صل ما بين المدر�سة 
والمجتمع المحلي، وتجنيدهما لتقديم الم�ساندة لااجتماعية والتربوية 

والمادية للمدر�سة؛ �إذ حدث تح�سن في �أداء الطلبة �ضعاف التح�صيل 
الذي���ن تعلموا في غرفة التعليم الم�ساند التي دعمها المجتمع المحلي، 
فهناك 25 طالباً وطالبة من ال�صفين الثالث والرابع كانوا لا يتقنون 
الق���راءة والكتابة، وه���م الآن و�صلوا �إلى مرحل���ة متقدمة في ذلك. 
وتح�سن���ت م�شارك���ة الطلب���ة في الفعالي���ات المدر�سية مث���ل التمثيل 
الم�سرح���ي والدبك���ة بعد �أن تم توف�ي�ر غرفة الم�س���رح، وتكوين فرقة 

م�سرح ودبكة �شعبية من 20 طالباً وطالبة.
وزادت رغب���ة الطلب���ة في الق���راءة من خ�ل�ال �إن�شاء مكتب���ة حديثة 
ومجه���زة، وكذل���ك زادت ن�شاطات الطلبة في الإذاع���ة ال�صباحية، 
وقاموا بطرح الم�شاريع والمب���ادرات مثل حملة »كن نظيفا ومبادرا«، 

وحملة »الإفطار ال�صحي«، وحملة »كن مبت�سما«.
وعملت المبادرة على فتح قنوات لاات�صال الفعال مع المجتمع المحلي 
من خلال تنظيم ندوات وور�شات تدريبية لتو�ضيح الدور المتوقع من 
المجتمع المحل���ي، ودعوة �أولياء الأمور �إلى ح�ضور م�سرحيات هادفة 

�إل���ى تو�ضيح  لااحتياج���ات اللازمة لتح�سين المن���اخ المدر�سي، و�إلى 
ت�سيهل التوا�صل ما بين الطلبة والإدارة من جهة، والإدارة والمجتمع 

المحلي من جهة �أخرى.

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
عم���ل المجتم���ع المحلي بطريق���ة متناغم���ة م���ع �إدارة المدر�سة وقدم 
الدعم الم���ادي لإن�شاء مكتبة متكاملة الجوان���ب بتكلفة ع�شرة الآف 
�شي���كل، و�إن�شاء مخت�ب�ر للحا�سوب حديث مع �شبك���ة انترنت بقيمة 
70 �أل���ف �شي���كل، وتجهيز غرفة خا�ص���ة بتقنيات التعلي���م المت�سارع 
والبرمجة النف�سية الإيجابية لتحفيز الطلبة للدرا�سة بقيمة خم�سة 
�آلاف �شي���كل، وكذل���ك تجهيز غرفة الم�سرح و�أدواته���ا بقيمة خم�سة 
�آلاف �شي���كل، ف�ضلا ع���ن الم�شاركة في ن�شاط���ات المدر�سة، مثل يوم 
المعل���م ويوم الأم والي���وم المفت���وح، وتقديم جوائز تك���ريم للمعلمين 

والطلاب.

و�أ�سهم���ت �إدارة المدر�س���ة والمعلم���ات، بم���ا يتمتعن به م���ن مهارات 
قيادي���ة، على نحو بارز في توفير عنا�صر النج���اح لهذه المبادرة؛ �إذ 
نجحت���ا في التوا�صل مع المجتمع المحلي وتجنيد م�صادر الدعم فيه، 
ول���ولا ذلك لما ح�صلت المدر�سة عل���ى �أ�شكال الدعم التي تم ذكرها. 

وقد �شكل���ت مديرة المدر�سة، كقائدة تربوي���ة، م�صدر �إلهام للطلبة 
والمعلمات والمجتمع المحلي للعمل معا، وتحمل م��سؤولياتهم من �أجل 

توفير بيئة مدر�سية محفزة وجاذبة ومي�سرة للتعلم.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
تمث���ل �أكبر تحدٍّ واجهته هذه المب���ادرة في التعرف على الخ�صائ�ص 
النمائي���ة للطلبة، وبخا�ص���ة مدى تط���ور الأبنية العقلي���ة والمعرفية 
له���م. وتم التعاطي مع هذا التحدي بالا�ستفادة من خبرات �شريحة 
كبيرة من المجتمع المحلي ومجموعة من المعلمين المدربين على تنمية 
الجوان���ب المعرفي���ة والوجدانية والج�سمي���ة ولااجتماعي���ة للطلبة، 

وبخا�صة المعلم �أحمد �أبو يو�سف. 
وج���د الأهل والمجتم���ع المحل���ي في البداية �صعوب���ة في الانخراط في 
المب���ادرة، فهما لم يعتدا على القيام ب���دور مبا�شر في تح�سين البيئة 
المدر�سي���ة، وكانا يظنان �أن دورهم���ا يقت�صر على تقديم التبرعات، 
ولكن القدرات القيادي���ة التي تمتعت بها مديرة المدر�سة ومجموعة 
م���ن المعلمات الن�شطات �ساع���دت في توعية �أف���راد وم�ؤ�س�سات هذا 
المجتم���ع ح���ول �أهمية م�شاركته���م في تحمل م��سؤولي���ة تعلم الطلبة؛ 

فتعلم الأطفال هو م��سؤولية الجميع.

لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة
لاق���ت المب���ادرة لااهتمام الكب�ي�ر من قبل مجل�س الآب���اء، وكان هذا 
وا�ضح���ا في ح�ضوره���م المتوا�صل للن�شاطات الت���ي تقيمها المدر�سة. 
وق���ام م��سؤول���و مديرية التربي���ة والتعلي���م بدعم المب���ادرة وت�سهيل 
توا�صله���ا م���ع المجتمع المحل���ي، كما قام���وا بعدة زي���ارات للمدر�سة 
للاطلاع عل���ى الأن�شطة المدر�سية وتلم�س �أثره���ا على الطلبة. ومن 
جهة �أخ���رى، طلب عدد من مديري المدار����س الأخرى التوا�صل مع 

�إدارة المدر�سة من �أجل تطبيق هذه المبادرة في مدار�سهم.
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�صاحب المبادرة: �سفيان معاوية مراد    
المدر�سة: مدر�سة الكندي الثانوية للبنين

الوظيفة: معلم
المديرية: مديرية التربية والتعليم/ نابل�س

توظيف البرمجيات المفتوحة المصدر في التعليم المدرسي

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
ترك���ز المبادرة على ا�ستخدام وتعلي���م البرمجيات المفتوحة الم�صدر 
في منهاج تعليم���ي تدريبي متكامل على اختلاف المراحل التعليمية، 
وذل���ك م���ن خ�ل�ال تكوي���ن مجموع���ات تك���ون م��سؤولة ع���ن تطوير 
البرمجي���ات التعليمي���ة، وت�أليف الكتب والمج�ل�ات التقنية، وتنظيم 
الدورات التدريبية لجمي���ع فئات المجتمع، والتوعية الإعلامية حول 
�أهمي���ة البرمجيات المفتوحة الم�صدر ودوره���ا في تطوير المجتمعات 
النامي���ة وتقدّمها، وبن���اء الج�سور بين مختل���ف الدوائر في مجتمع 
الم�ص���در المفت���وح عالمي���ا ومحلي���ا؛ مم���ا ينمّ���ي �شخ�صي���ة الطالب 
وح�ض���وره في كلّ المحاف���ل، ويع���زز دوره  في التطوي���ر والم�شارك���ة 
ولاانتم���اء المجتمعي وردم الفجوة التقنية بين الدّول العربية النامية 

والدول المتقدّمة.
انطلق���ت المبادرة بهدف دعم وم�ساعدة المعلّمين التكنولوجيين على 
التخطي���ط والتقيي���م، واتخاذ الق���رار، وت�ضمين عملي���ة ا�ستخدام 
البرمجي���ات المفتوح���ة الم�ص���در في التعلي���م، وت�شجي���ع المدار����س 
الفل�سطيني���ة عل���ى دم���ج التعلي���م المفت���وح الم�ص���در في ال�صف���وف 

المتو�سطة والعليا لتوفّر برمجياته و�سهولة تعلّمها.

جوانب التميز في المبادرة
تحم���ل هذه المبادرة مفاهيم عالمية في مج���ال البرمجيات المفتوحة 
الم�ص���در، وق���د ت�شكّلت من �أج���ل الترويج لهذا المفه���وم الجديد في 
فل�سط�ي�ن ودع���وة جميع الأط���راف �إل���ى الم�شاركة في ه���ذه المبادرة 
للحفاظ على م�س�ي�رة التّعليم، وتذليل العقب���ات المادية التي تواجه 

الطلبة عند �شراء البرمجيات لااحتكارية، وتوفير البدائل لا
الم�صدر والمجاني���ة، والت�شجيع على الم�ساهمة في تطويرها ون�شرها؛ 

مم���ا يخفّ�ض كلفة ا�ست�ي�ارد البرمجيات من الخ���ارج، ويفتح �سوق 
برمجيات فل�سطيني على العالم.

ت�سه���م المب���ادرة في التغلّب عل���ى محدودية الح�ص���ول على البرامج 
لااحتكارية المبيعة، بتوفير برامج بديلة ذات ترخي�ص حرّ ومجانية، 
وبخا�ص���ة تلك التي قام فريق الط�ل�اب ب�إ�شراف المعلم بت�صميمها، 
كم���ا ت�سهم في الانخراط في المنهاج العالمي للت�شارك والبناء، وتنبذ 
فكرة لاانغلاق التي يعي�شونها طلبتنا في المدار�س الفل�سطينية ب�سبب 
الظروف القا�سية التي يعانون منها. و�أتاحت المبادرة �إمكانية عر�ض 
م�شاري���ع الطلاب على لاانترنت من خ�ل�ال موقع »م�شاريعك« الذي 

تّم ت�صميمه من �أجل عر�ض م�شاريع الطلبة المنجزة وم�شاركتها.
 

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
�أثرت المب���ادرة على طلب���ة المدر�سة بخا�صة، وعل���ى المجتمع بعامة، 
فق���د تم توعي���ة الطلبة ح���ول �أهمية البرمجة في تط���ور المجتمعات، 
و�أهميته���ا في تنمي���ة الفكر الب�شري، وتط���ور التكنولوجيا، وتم ذلك 
م���ن خلال م�شاركته���م في م�ش���روع »المبرمج ال�صغ�ي�ر«؛ �أما �أهالي 
الطلبة، فقد ا�ستفادوا من خلال م�شاركتهم في ندوات التوعية التي 
تم تنظيمه���ا في مركز تنمية موارد المجتم���ع لأهالي البلدة القديمة 
في مدين���ة نابل�س حول �أهمية البرمجيات المفتوحة الم�صدر، في حين 
�أ�سهم���ت المبادرة في انت�شار هذه البرمجيات، ولو ب�شكل ب�سيط، بين 

فئات معيّنة بين  المهتمين وبع�ض الباحثين في هذا المجال.

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
�أ�سه���م في نج���اح المب���ادرة مجموعة م���ن العوامل، منه���ا: خبراتي 
وتجارب���ي على م���دى �سنوات ع���دّة في مجال البرمجي���ات المفتوحة 
الم�ص���در، حيث تدربت على �أنظمة لينك����س الحرّة والمجانية وكيفية 

لاا�ستفادة منها في المجال التعليمي والبرمجي.
و�ساع���د كذل���ك في نجاحها �إن�ش���اء فريق عمل متكامل م���ن الطّلبة 
لدع���م المب���ادرة ون�شره���ا في المجتم���ع المحيط، وا�ستخ���دام مختبر 
حا�س���وب المدر�سة كمركز للعمل حي���ث تّم تنزيل البرامج الأ�سا�سية 
عل���ى ع���دّة �أجه���زة وا�ستخدامها، �إ�ضاف���ة �إلى �إط�ل�اع الطلبة على 
مواقع لاانترن���ت المختلفة التي تدعم البرمجيات المفتوحة الم�صدر، 
وم�شاهدتهم فيديوه���ات تحفيزية لإنجازات بع�ض المبرمجين حول 
العالم. كما لعب العزف على العمق الوطني ولاانتماء لأهالي الطلبة 
دوراً في تعزي���ز ن�ش���ر المبادرة، لم���ا لها من �أثر وفائ���دة على المجتمع 

الفل�سطيني.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
�إن ال�صعوب���ات الت���ي واجهت المب���ادرة ب�سيطة ولا ت���كاد تذكر. �أما 

التحدي���ات فق���د تمثل���ت في كيفية ا�ستخ���دام لاانترن���ت بديلا عن 
المكتب���ات العامة في توفير البحوث الحديث���ة، وكيفية �إقناع المجتمع 
المحل���ي المتمثّل ب�أهالي الط�ل�اب وبع�ض الم�ؤ�س�س���ات المجتمعية التي 
اعتادت على ا�ستخدام البرمجيات الأخرى. وهناك تحدٍّ �آخر تج�سد 
في كيفية �إقناع �أع�ضاء الهيئ���ة التدري�سية بالتحول �إلى البرمجيات 
مفتوح���ة الم�صدر، وكيفية ا�ستثمار ميول وقدرات  الطلاب في تنفيذ 

فكرة المبادرة.
لق���د تم التعاط���ي م���ع ه���ذه التحدي���ات من خ�ل�ال �إن�ش���اء �صفحة 
في�سب���وك للتوعي���ة وا�ستط�ل�اع �آراء المهتمين، وعر����ض مفهوم هذه 
البرمجي���ات م���ن خلال الن���دوات والن�ش���رات الإر�شادي���ة، وعر�ض 
فك���رة المب���ادرة وتطبيقها من قبل مخت�صين م���ن الجامعة، وكذلك 
تم التركي���ز على الفائدة العائدة من تقليل النفقات الم�صروفة على 
�ش���راء البرمجيات لااحتكارية من خ�ل�ال لاا�ستعا�ضة عنها ببرامج 

بديلة ومتاحة للجميع. 

لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة
�أب���دت بع�ض الم�ؤ�س�س���ات الأهلي���ة ا�ستعدادها لتبن���ي الم�شاريع التي 
ينتجه���ا الطلبة، كم���ا �أب���دت ا�ستعدادها لتدري���ب الطلبة في ف�صل 
ال�صي���ف، وت�شغيلهم ب�أجور رمزية في �ش���ركات تخت�ص بالبرمجة. 
وتم تنظي���م دورات تدريبي���ة للطلبة عل���ى برامج مفتوح���ة الم�صدر 
مث���ل دورة GeoGebra الت���ي تّم عقده���ا في المدر�سة بوا�سطة 
محا�ض���رة م���ن طلبة الماج�ست�ي�ر في جامعة النجاح. وق���ام الإعلام 
المحلي بن�ش���ر العديد من المداخلات والمقالات ح���ول �إنجاز الطلبة 
ب�ش���كل ع���ام وحول مب���ادرة الم�صدر المفت���وح ب�شكل خا����ص، كما تم 

ن�شرها في �صفحات الفي�سبوك.
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�صاحبة المبادرة: �سمر عمر عبد القادر
المدر�سة: مدر�سة بنات فاطمة الزهراء الأ�سا�سية

الوظيفة: مديرة
المديرية: مديرية التربية والتعليم/ طولكرم

نحو نهج تكاملي في تعليم وتعلم رياضيات ذات معنى

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
ته���دف المبادرة �إلى تعلّم المه���ارات الأ�سا�سي���ة  للريا�ضيات باللعب 
والترفيه ولااكت�شاف والتطبيق، بعي���دا عن �أجواء الح�صة ال�صفيّة 
التقليدي���ة، وق���د تج�سد ذلك في يوم الريا�ضي���ات، وفي �إن�شاء معمل 
للريا�ضي���ات تتعل���م في���ه الطالب���ات الريا�ضي���ات من خ�ل�ال تناول 
المفاهي���م واكت�ش���اف الحقائق وتطبي���ق التجري���دات الريا�ضية في 
مواق���ف عملي���ة ت�ساعد عل���ى لااكت�ش���اف، كما �أن المب���ادرة �أظهرت 
�شراكة مجتمعية مميزة من خلال تنفيذ الفعاليات وتجهيز المعمل.
كان اله���دف م���ن �إقامة ي���وم للريا�ضيات ت�سهيل تعل���م الريا�ضيات 
باللع���ب والترفي���ه من خ�ل�ال مجموعة م���ن العرو�ض الت���ي نفذتها 
الطالبات والتي تتيح الفر�صة لتعلم الريا�ضيات في �سياقات حياتية 
مختلف���ة، مثل: الزج���ل، وم�سرح الدم���ى، والق�ص����ص، والأنا�شيد. 
وبع���د �إنه���اء العرو�ض، تم القي���ام بفعاليات اللعب ب�ألع���اب تعليمية 
تتعلق بمادة الريا�ضي���ات تم ت�صنيعها في المدر�سة من قبل المعلمات 
والطالب���ات والمجتم���ع المحلي. وفي ختام ي���وم الريا�ضيات تم افتتاح 
معم���ل الريا�ضيات المجهز بكاف���ة الأجهزة والمع���دات، والذي تميز 
ب�أجهزت���ه وزواياه المتعددة و�ألعاب���ه وكتبه، والذي ي�ساعد �أي�ضاً على 
التعلم بالاكت�ش���اف، والتطبيق، والتجربة. وتم �إ�صدار كتاب وقر�ص 
م�ضغ���وط تحت عن���وان: »دلي���ل الريا�ضي���ات في التمي���ز والإبداع«، 

ي�شمل كافة الفعاليات. 

جوانب التميز في المبادرة
تميزت المبادرة بنهجها التكاملي في جعل تعليم الريا�ضيات وتعلمها 
�أك�ث�ر ت�شويقا وتحفيزا، و�أكثر ارتباطا بالبيئ���ة الحياتية للطالبات؛ 
مما �أ�سه���م في زيادة �إقبالهن عل���ى تعلمها، ولاا�ستمت���اع بها. وكما 

تمي���زت ب�إ�سهامه���ا في ك�س���ر حاجز الخ���وف ما بين الطلب���ة ومادة 
الريا�ضيات من خ�ل�ال تعلم الريا�ضيات باللعب والترفيه والتطبيق 
ولااكت�ش���اف، وا�ستخدام �أ�سل���وب حل الم�شكلات والعم���ل التعاوني، 
بعيدا عن الأ�سلوب التقليدي الذي يعتمد على المحا�ضرة والتلقين. 

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
�أث���رت المبادرة ب�صورة مبا�شرة عل���ى الطالبات؛ فزاد �إقبالهن على 
تعلم الريا�ضيات، وتفاعلهن الكبير مع الألعاب والفعاليات، وكذلك 
ازداد اهتمامه���ن بح�ض���ور ح�ص�ص الريا�ضي���ات في داخل المعمل. 
كما امتد ت�أثير المبادرة لي�شمل طالبات ق�سم الريا�ضيات في جامعة 
فل�سط�ي�ن التقني���ة اللوات���ي تفاعلن وب�ش���كل كبير م���ع الطالبات في 
المدر�س���ة �أثناء تنفيذ فعاليات اللعب بالألع���اب في يوم الريا�ضيات، 
و�شاركن في ور�شات العمل المنفذة من قبل مديرة المدر�سة ا�ستعدادا 

لتنفيذ الفعاليات.
كم���ا �أث���رت في المعلمات من خ�ل�ال التعاون الكبير ال���ذي تم بينهن 

في التخطيط والإعداد والتنفي���ذ. فقد عملن بروح الفريق الواحد. 
وتعززت علاقة المدر�سة بالمجتمع المحلي من خلال �شراكة مجتمعية 

داعمة لفعاليات يوم الريا�ضيات ولتجهيز المعمل. 

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
ت�ضاف���رت جهود عدة �أط���راف لإنجاح هذه المب���ادرة، فقد �شاركت 
الطالبات في جميع المراحل، وبخا�صة �أنهن الم�ستفيد الأول من هذه 
المب���ادرة، و�ش���ارك فريق العمل، المك���ون من معلم���ات الريا�ضيات، 
وال�سكرت�ي�رة، ونائبة المديرة، ومعلمة اللغة العربية، ومعلمة التربية 
الفني���ة وممثلة عن مجل�س لاامهات في التخطيط والبحث والإعداد 
والتنفي���ذ والتطبيق لي���وم الريا�ضيات، وفي تجهي���ز الألعاب وتفعيل 

معمل الريا�ضيات، و�إعطاء ح�ص�ص الريا�ضيات فيه.

�أم���ا المجتم���ع المحل���ي، فقد �ساه���م ب�ش���كل فاعل في الدع���م المادي 
والمعن���وي للمب���ادرة، وكذلك في مرحل���ة التنفيذ لي���وم الريا�ضيات 
والمعم���ل. وقام���ت طالب���ات جامع���ة فل�سط�ي�ن التقنية- بع���د �أن تم 
تدريبهن- بتنفيذ فعاليات اللعب بم�شاركة طالبات المدر�سة في يوم 

الريا�ضيات. 
و�ساع���د التعاون م���ع مديرية التربي���ة )ق�سم الإ�ش���راف التربوي( 
وم�شرفي الريا�ضيات، وجامعتي خ�ضوري والقد�س المفتوحة، وبع�ض 

�أولي���اء في توف�ي�ر الم�ش���ورة الفنية والتربوي���ة وبع�ض الم���وارد المادية 
اللازمة لتنفيذ المبادرة.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
نظ���را لعدم توفر غرف �شاغ���رة في المدر�سة لكي يت���م تحويلها �إلى 
معم���ل الريا�ضي���ات، تم تحويل غرف���ة كانت ت�ستخ���دم كمخزن �إلى 
غرف���ة المعمل بعد �إعادة ت�أهيلها. ولتجهيز ه���ذه الغرفة بما يلزمها 
م���ن م�ص���ادر ومراجع وو�سائ���ل ذات علاقة بتعل���م الريا�ضيات، تم 
ح�ص���ر جميع الو�سائ���ل والأدوات التي تخدم ه���ذه المرحلة من قبل 
معلم���ات الريا�ضي���ات، وتم ا�ست�ش���ارة ذوات الخبرة م���ن المعلمات، 
ولاا�ستفادة من خبرة بع�ض ع�ضوات مجل�س الأمهات، كما تم تكليف 
الطالب���ات بمحاكاة بع�ض الو�سائل والألع���اب، و�إيجاد �أفكار لألعاب 

وو�سائل تعليمية وتطويرها لتخدم مبحث الريا�ضيات.

لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة
�أحدث���ت المب���ادرة ح���راكا وا�سع���ا وكبيرا ب�ي�ن كافة �أف���راد المجتمع 
المدر�سي، فمث�ل�ا تعاون فريق العمل لإنجاح المبادرة، ووا�صل العمل 
حت���ى في �أيام العطل، من �أج���ل �إتمامها. كم���ا �أن الطالبات �أقبلن، 
بم�شارك���ة الأمه���ات، عل���ى �إع���داد كث�ي�ر م���ن الألع���اب والفعاليات 

التعليمية للا�ستفادة منها في فعاليات اليوم التعليمي الترفيهي.
و�أظه���ر المجتمع ا�ستعدادا وا�ضحا لتقديم م���ا تحتاجه المدر�سة من 
�أجل �إنجاح ه���ذا اليوم، وقامت الجامعات المحلية بت�سهيل م�شاركة 
طالباتها مع طالبات المدر�سة لتنفيذ الفعاليات في يوم الريا�ضيات؛ 
�أما الإعلام، فقد عمل على �إبراز ال�صورة الم�شرقة والمميزة للمعمل 
و�أهميته وزواياه المتنوعة، وغطى �إعلاميا فعاليات يوم الريا�ضيات. 
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�صاحبة المبادرة: عريب مدحت �أحمد �سلامه
المدر�سة: ممدر�سة بنات قلنديا الأولى

الوظيفة: معلمة
منطقة القد�س التعليمية/وكالة الغوث

تعليم الكبار مدخل للمواطنة الفاعلة

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
تق���وم فكرة المبادرة على تعزي���ز مفهوم المواطنة لدى الطالبات من 
خ�ل�ال درا�سة �أهم م�شكلات مجتمعهم ومحاول���ة �إيجاد حلول لها. 
لقد ر�صدت الطالبات الم�شاركات في المبادرة م�شكلة ارتداد الأهالي 
للأمي���ة، وبخا�صة الأه���الي الذين لم يكملوا مرحل���ة التعليم الدنيا 
وت�سربوا من المدر�س���ة، �إما ب�سبب �إغلاق المدار�س �أو الخروج للعمل 
�أو الو�ضع المادي؛ مما ولد فجوة  �أكاديمية بين الأهالي والأبناء. لذا 
�سع���ت الطالب���ات لإيجاد مركز لتعلم الكبار مع�ت�رف به ر�سميا من 
قبل وزارة التربي���ة والتعليم، لت�أمين تعليم الأهالي المرتدين للأمية 

حتى الو�صول �إلى �شهادة الدرا�سة الثانوية. 
ظه���رت هذه الفكرة م���ن خلال تلم�س بع����ض الطالبات لاحتياجات 
المجتمع المحلي، حيث �شعرن بفجوة في التعليم بين م�ستوى الطالبات 
الأكاديمي وم�ست���وى الأهالي الأكاديمي، وظهرت هذه الفجوة جلية 
في عج���ز الأهالي عن دعم بناتهن �أكاديميا ب�سبب كونهم �إما �أميين 
�أو مرتدي���ن للأمية، وهذا يع���ود لأ�سباب �سيا�سي���ة �أو اقت�صادية �أو 

اجتماعية �أدت �إلى �أن ي�صبحوا بهذا الم�ستوى الأكاديمي المتدني.

جوانب التميز في المبادرة
عززت المب���ادرة ال�شراك���ة والعمل التعاوني ب�ي�ن المدر�سة من جهة، 
ومجل�س �أولياء الأمور والمجتمع المحلي من جهة ثانية؛ فالمركز الذي 
�أن��شأت���ه المب���ادرة �أ�صب���ح الآن �إحدى م�ؤ�س�سات مخي���م قلنديا، وهو 

يقدم خدمات تعليمية لأهالي المخيم والمناطق المجاورة. 
عملت المبادرة على فتح �آفاق جديدة لدى الطالبات لطرح م�شكلات 
مجتمعية والبحث فيها واقتراح بدائل وحلول عملية لها. كما �أتاحت 
الفر�ص���ة للطالب���ات للعمل ب���روح الفريق، ولااطلاع عل���ى القوانين 

المحلي���ة، والتوا�ص���ل مع م�ؤ�س�س���ات المجتمع الم���دني، والتركيز على 
الحلول بدلا من التركيز على الم�شكلات.

كم���ا عززت المبادرة وع���ي الطالبات بمفاهي���م ال�شراكة والمنا�صرة 
والمواطنة وحقوق الإن�سان والعمل التعاوني والتعلم من خلال خدمة 
المجتم���ع، ووفرت لهن فر�ص���ة معاي�شتها في مواقف عملية و�سياقات 

حياتية ومجتمعية.
وخاطب���ت المبادرة احتياجات فئة مهم�شة في المجتمع تمثلت في �آباء 
و�أمه���ات الطلبة الذين كان���وا يبحثون عن فر�ص���ة لإكمال تعليمهم 

الذي انقطعوا عنه لأ�سباب مختلفة. 

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
ت  �أث���رت المب���ادرة في الطالب���ات بحي���ث دعم���ت �شخ�صياته���ن ونَّم
قدراته���ن ومهاراتهن في التفكير الإبداعي والناقد وحل الم�شكلات، 
وع���ززت علاق���ات المدر�سة بمجتمعه���ا المحلي وم�ؤ�س�س���ات المجتمع 

المدني النا�شطة فيه. 

كذل���ك �ساعدت المبادرة المعلمة المن�سقة و�إدارة المدر�سة في التوا�صل 
م���ع الطالب���ات، وتحفيزه���ن، وت�شجيعه���ن عل���ى العم���ل التطوعي 
الم�س����ؤول، وتقديم خدم���ة مجتمعية لفئة الكب���ار �أو من فاتهم قطار 

التعليم من �أبناء وبنات المجتمع المحلي في مخيم قلنديا. 

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
توافرت للمبادرة عدة عوامل �أ�سهمت مجتمعة في نجاحها، منها قيام 
مركز �إبداع المعلم بتدريب الطالبات على كيفية ت�صميم لاا�ستبانات، 
وعقد اللق����اءات مع الأهالي، ومنا�صرة المب����ادرة للح�صول على مقر 

لمركز تعلم الكبار بالتعاون مع الم�ؤ�س�سات الأهلية في المخيم. 
وتوزعت الطالب���ات الم�شاركات في المب���ادرة في عدة مجموعات لكل 
منها مهامها الوا�ضحة، �إذ قامت مجموعة باقتراح م�شكلة و�صياغة 
�سيا�سات المبادرة، وقامت مجموع���ة ثانية بجمع المعلومات وتنظيم 
اللقاءات مع الجهات المختلف���ة، وقامت مجموعة ثالثة بالبحث عن 
الحلول والموازنة بينها. و�شاركت المعلمة المن�سقة الطالبات و�أ�شرفت 

على عمل جميع المجموعات. 
�أم���ا المجتمع المحلي، فكان خير مثال على التج���اوب والتعاون، فقد 
تبرع بمق���ر كمركز لللمب���ادرة، و�ش���ارك في دعمه���ا. وكذلك تلقت 
المب���ادرة دعما من قب���ل برنامج التعليم في وكال���ة الغوث، ومن قبل 
مديري���ة تربي���ة �ضواح���ي القد����س التي وافق���ت على تبن���ي المركز 

وانتداب معلمين للتدري�س فيه.
 �أم���ا المعلمة الم��سؤولة، فقد قامت بتدري���ب الطالبات على الم�شروع، 
والتن�سي���ق ب�ي�ن الطالب���ات والمجتم���ع المحل���ي والم�ؤ�س�س���ات المعنية. 

و�أ�شرفت على عمل الطالبات وزودتهن بتغذية راجعة تطويرية.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
لم يتوف���ر �أي تموي���ل مادي للمب���ادرة، ولكن تم ا�ستثم���ار ر�أ�س المال 

لااجتماع���ي من خلال �إيجاد مقر للمركز تبرع به مركز الت�أهيل في 
مخيم قلنديا، بحيث كان القائمون �إداريا عليه متطوعين في المركز. 
واجهت المبادرة مجموعة من التحديات، منها: معرفة ن�سبة الأميين 
والمرتدين للأمية داخل المخيم، وتم ذلك عن طريق توزيع ا�ستبانات 
على �أبن���اء المخيم والمقيمين خارجه بالا�ستعانة باللجنة ال�شعبية في 
المخي���م، و�إيجاد مق���ر ر�سمي للمركز تم الح�ص���ول عليه كتبرع من 
قبل المجتمع المحلي في المخيم، والتوا�صل مع وزارة التربية والتعليم، 
حي���ث تم لاات�صال ب���الإدارة العامة للتعليم الع���ام في وزارة التربية 

و�إر�سال بيانات المتقدمين. 
لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة

لاق���ت المبادرة اهتمام���ا ملمو�سا م���ن قبل المجتمع المحل���ي واللجنة 
ال�شعبي���ة في مخي���م قلندي���ا، وح�صلت عل���ى اهتمام كب�ي�ر من قبل 
وكال���ه الغ���وث ووزارة التربي���ة. واعترف���ت مديرية تربي���ة �ضواحي 
القد����س بمركز تعليم الكبار بحيث �أ�صبح المركز م�سجلا ر�سميا في 
ال���وزارة، وقامت المديرية ب�إر�سال معلمة و�آذن���ة، للدوام في المركز. 
وتم الإع�ل�ان ع���ن المرك���ز من قب���ل طالب���ات البرلم���ان الطلابي في 
المدر�سة بالتعاون مع اللجنة ال�شعبية. كما حفزت المبادرة الطالبات 
عل���ى العمل الجماع���ي والتطوعي، وعززت العلاق���ات بين المدر�سة 
والمجتمع المحل���ي، وبخا�صة �أنها نجحت في تعزي���ز مفهوم المواطنة 

وحل بع�ض الم�شكلات المجتمعية.



حصاد الهام فلسطين 2013حصاد الهام فلسطين 2013

)�أ( ال������وط������ن������ي   الم�����������س�����ت�����وى  في  الم�����ت�����م�����ي�����زة  الم����������ب����������ادرات  )�أ( ال������وط������ن������ي   الم�����������س�����ت�����وى  في  الم�����ت�����م�����ي�����زة  الم����������ب����������ادرات  9293

�صاحبة المبادرة: فاطمة محمد حزازي
المدر�سة: مدر�سة الكرمل لاا�سا�سية المختلطة

الوظيفة: مديرة
المديرية: مديرية التربية والتعليم/ جنوب الخليل

خلق بيئة تعليمية آمنة وجاذبة

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
تعد مدر�سة الكرمل الأ�سا�سية المختلطة الموقع الثاني لطلابها؛ فقد 
انتقل���وا من الموقع الأول للمدر�سة، حيث كان بيتاً م�ست�أجراً في موقع 
مكت���ظ بال�سكان على ال�شارع الرئي�س. وكان بلا مرافق �أو �إمكانيات 
تتطلبه���ا البيئ���ة المدر�سية حتى تكون �آمنة. ب���د�أت المبادرة من هنا؛ 
حي���ث تم و�ضع خطة لتحقي���ق البيئة التعليمية الآمن���ة التي تت�صف 
ب�أنه���ا �أك�ث�ر �سلام���ة وديمقراطية، متح���ررة من العن���ف الج�سدي 
والمعن���وي، ت�ستقب���ل ذوي لااحتياجات الخا�ص���ة في مرافق ملائمة، 
تحف���ز الطلبة وتطل���ق مواهبه���م وطاقاته���م نحو م�ستقب���ل زاهر، 
تحافظ على حقوق الطف���ل الفل�سطيني وعلى القيم التربوية، تعزز 

البيئة ال�صحية وال�سلوك ال�صحيح.

جوانب التميز في المبادرة
قمنا ببناء ال�سور ال���ذي ف�صل المدر�سة عن المحيط الخارجي؛ مما 
قلل م���ن ن�سب التلوث والم�ش���كلات ال�صحي���ة ولااجتماعية، و�أ�صبح 
هناك خ�صو�صية للمدر�سة، وقمنا بتجهيز حديقة مدر�سية وافتتاح 
غرف���ة م�صادر للاهتمام بالطلب���ة ذوي الأداء المتدني بال�شراكة مع 
الطلب���ة والمعلمات ومجل�س �أولياء الأمور، وكذلك تم القيام ب�أن�شطة 
لامنهجي���ة بالتعاون مع الأمهات؛ مم���ا عزز العلاقة والثقة بين الأم 
والطالب/ة والمعلمة، وزادت ثقة الطالب بنف�سه وانتمائه للمدر�سة.

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
�أث���رت المب���ادرة ب�ش���كل عام عل���ى جميع فئ���ات المجتم���ع المدر�سي، 
حيث كان هناك ت�أثير �إيجاب���ي على: الطالب، والمعلم، وولي الأمر، 
والمجتم���ع المحلي؛ فمن جه���ة الطالب، ح���دث انخفا�ض ملحوظ في 
الم�ش���كلات اليومية التي تحدث مع الطلب���ة، وزادت ن�سبة التح�صيل 

العلم���ي، وقل���ت ن�س���ب الغي���اب والت�س���رب م���ن المدر�س���ة. وهذا ما 
�أكدت���ه درا�سة تقييمية قامت بها المدر�س���ة في نهاية العام الدرا�سي 
المن�صرم 2012، واعتمدت �أ�ساليب البحث العلمي الدقيق، وركزت 

على المقارنة بين و�ضع المدر�سة الحالي والو�ضع ال�سابق.
وزادت دافعي���ة المعلم���ات للعمل ولاانتماء للمدر�س���ة بطريقة رائعة، 
و�أقبلن على اعتماد �أ�ساليب تدري�سية فعالة للو�صول لأف�ضل النتائج؛ 
�أم���ا �أولياء الأمور، فق���د زادت ن�سبة الر�ضى لديهم عن �أداء الطلبة 
وع���ن المدر�سة ب�ش���كل عام، وق���ل  تذمرهم من م�ست���وى التح�صيل 
وال�سل���وك ال�سلب���ي؛ وفيم���ا يتعل���ق بالمجتم���ع المحل���ي، زادت ن�سب���ة 
الم�ؤ�س�سات الداعم���ة للمدر�سة ب�شكل كبير، وتع���زز اهتمام المجتمع 
المحلي بالمدر�سة والتناغم والتوا�صل فيما بينهما بطريقة ملحوظة.

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
كانت مديرية التربية والتعليم في جنوب الخليل �أهم داعم للمبادرة، 
حي���ث قدمت لنا جميع الت�سهيلات للعمل، و�أدرجت مدر�ستنا �ضمن 
ع���دة م�شاري���ع منها الغ���ذاء من �أج���ل التعلي���م. وتم تفعيل مجال�س 

�أولي���اء الأم���ور بالتع���اون م���ع مرك���ز �إبداع المعل���م. و�ش���ارك �أولياء 
الأم���ور في بناء �سور المدر�سة وت�شييده، وفي توفير الأ�شتال وزراعتها 
بالم�شارك���ة مع الطلبة. كما �شارك���وا في ت�شجيع الطلبة على ال�سلوك 

ال�سوي والم�ساهمة في رفع ا�سم المدر�سة عاليا. 
�أم���ا المجتمع المحل���ي فقد �أ�سه���م في افتتاح غرفة الم�ص���ادر وتوفير 
�آل���ة ت�صوي���ر حديث���ة، و�أ�سه���م في ت�شييد �س���ور المدر�س���ة، وتجهيز 
الحديق���ة للزراعة ونق���ل الأ�شتال �إليها. و�ش���ارك �أي�ضا في الأن�شطة 
المختلفة التي قامت بها المدر�سة، وعمل على توفير مقاعد في �ساحة 
المدر�س���ة. و�أ�سهمت م�ؤ�س�سة الر�ؤية العالمي���ة ومركز �إبداع المعلم في 

توفير الدعم المادي لغرفة الم�صادر.

�أم���ا الطلبة، فقد كان���وا محور العمل في المب���ادرة، حيث �شاركوا في 
جميع �أن�شطتها؛ حيث قاموا بزراعة الأ�شتال والعناية بها با�ستمرار، 
وحافظ���وا على نظافة البيئة المدر�سي���ة. وفيما يتعلق بالمعلمين، فقد 
ر�سخوا روح العمل الجماعي في �أو�ساط الطلبة، ونظموا محا�ضرات 
توعوية للأمهات تركزت على كيفية التوا�صل مع المدر�سة والم�شاركة 

في تعزيز انتماء الطلبة للمدر�سة.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
عين���تُ مديرة للمدر�سة ع���ام 2010؛ فوجدتُ نف�سي في مبنى جديد 
م�ست�أجر متناثر الأطراف يخلو من ملامح البيئة المحفزة، ووجدت 
طلبة لا يعرف���ون معنى الان�ضباط المدر�سي، ويتحدثون بلغة العنف. 
كم���ا وجدت مجتمعا محليا يتعاطف مع المدي���رة ال�سابقة ولم يتقبل 
وج���ودي بالمدر�س���ة. كل ذل���ك لم يح���ل دون تعاملي م���ع ال�صعوبات 
ب�صبر وقوة عزيمة، منطلقة في ذلك من �إيماني ب�ضرورة خلق بيئة 
تربوي���ة �سليمة للطلبة؛ لذلك، تمكنت بعد ف�ت�رة ق�صيرة من ك�سب 
ثق���ة المجتمع المحل���ي؛ فبد�أت في بن���اء علاقات ت�شاركي���ة متينة مع 

�أولياء الأمور والطلبة والمعلمات.
لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة

كان للح���راك ال���ذي �أحدثت���ه المب���ادرة ت�أث�ي�ره الكبير عل���ى الطلبة 
والمعلمين والمجتمع المحلي؛ حيث �أ�صبح العمل الجماعي والت�شاركي 
نهجا نتبعه في المدر�سة في �إط���ار من الحر�ص والم��سؤولية، وتوافرت 
بيئ���ة مميزة ومحفزة للطلبة من الناحيت�ي�ن النف�سية والاجتماعية. 
لق���د �أدى ذلك �إلى تغيير نظ���رة المعلمات �إل���ى الطالب/ة والمجتمع 
المحلي، و�أ�صبحن ينظرن �إليهم ك�شركاء في العملية التربوية. و�ساد 
المجتم���ع المحلي الاطمئنان والارتياح للأجواء الجديدة في المدر�سة، 

وظهر ذلك جليا في العلاقات الطيبة بينهم وبين المدر�سة.
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�صاحبة المبادرة: كرم �أحمد بدوي
المدر�سة: مدر�سة بنات اكتابا الثانوية

الوظيفة: معلمة
المديرية: مديرية التربية والتعليم/ طولكرم

طالبات خبيرات في مجال استخدام الحاسوب في المدرسة

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
نبع���ت المبادرة من فكرة اقتح���ام الحا�سوب ولاانترن���ت والو�سائط 
الإلكتروني���ة لحياتنا ب�شكل كامل، ودخوله���ا في مناهجنا المدر�سية، 
وكذل���ك نبعت من ال�صعوبات التي واجهتنا �أثناء التعامل مع منهاج 
التكنولوجي���ا فيم���ا يتعلق بم���ادة الحا�س���وب والتعامل م���ع مكوناته 
وبرمجيات���ه وتطبيق���ات لاانترنت. بن���اء على ذلك، قررن���ا �إ�شراك 
الطالب���ات في العملي���ة التعليمي���ة وجعله���ن يعتمدن عل���ى �أنف�سهن 
اعتم���ادا كليا فيم���ا يتعلق بالحا�سوب و�صيانت���ه، وكذلك تحفيزهن 
عل���ى متابعة التط���ورات التكنولوجي���ة والتعرف عل���ى موا�صفاتها، 
ف�ض�ل�ا ع���ن العمل عل���ى زي���ادة وعي الطالب���ات بثقاف���ة الحا�سوب 

والطريقة ال�صحيحة للتعامل معه.

جوانب التميز في المبادرة
م���ن جوانب تميز المبادرة هدفها الرئي�س المتمثل في �إن�شاء جيل واع 
فكريا وثقافيا بما يتعلق بمجال الحا�سوب وملحقاته، وم�ؤهل لخو�ض 
�س���وق العمل في �سن مبكرة- حت���ى قبل التخرج من الجامعات. كما 
تمي���زت المبادرة بتركيزها على امت�ل�اك الطالبات لمهارات التعامل 
مع الحا�سوب، وتعزي���ز م�شاركتهن في العملية التعليمية، وتمكينهن 

لتبوء مراكز قيادية وريادية في المدر�سة.
لقد تطور �أداء الطالبات؛ ف�أ�صبحن قادرات على �صيانة حوا�سيبهن 
دون الحاج���ة �إل���ى مراك���ز �صيانة؛ مم���ا �أدى �إلى تخفي���ف الأعباء 
المادي���ة ع���ن الأه���الي، وبخا�صة تل���ك المتعلقة بال�صيان���ة، وتركيب 
القطع، و�ش���راء الأقرا�ص الممغنطة، والم�شاركة في دورات البرمجة. 
كم���ا �أدى ذلك �إلى تقليل الأعباء عن معلم���ة الحا�سوب في تح�ضير 
الح�ص����ص ال�صفية، و�إعطاء الدورات للطالبات، وحل م�شاكلاتهن 

الطالبات المتعلقة بالحا�سوب و�صيانته.

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
�أقبل���ت الطالب���ات من �صف���وف مختلفة على الم�شارك���ة في المبادرة، 
وبخا�ص���ة بع���د �أن �أدركن ما في هذه الم�شاركة م���ن تطوير لثقافتهن 
ومعلوماته���ن وتعامله���ن م���ع الحا�س���وب وملحقات���ه؛ وه���ذا �ساعد 
معلم���ات المدر�س���ة، وبالأخ����ص معلم���ات الحا�سوب، عل���ى تخفيف 
الأعب���اء والم��سؤوليات عنه���ن، حيث �أوجدت المب���ادرة مجموعة من 
الطالبات المدربات والم�ؤهلات للم�شاركة في �إدارة مختبر الحا�سوب 
وتحم���ل بع����ض الم��سؤولي���ات مثل تحمي���ل البرامج، و�إج���راء �صيانة 
ب�سيط���ة لبع�ض الأجه���زة، ف�ضلا عن الم�شارك���ة في تقديم جزء من 
الح�صة والم�ساعدة في تعليم زميلاتهن. وقد �شاركت بع�ض المعلمات 
في نف�س الدورات التدريبية الت���ي قامت بع�ض الم�ؤ�س�سات بتنظيمها 

لتعزيز مهارات الطالبات في مجال الحا�سوب.

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
تلقت المب���ادرة دعما لها م���ن قبل �أطراف ع���دة؛ فالمدر�سة و�ضعت 

مختبرالحا�س���وب تحت ت�ص���رف الطالبات وم��سؤوليته���ن، وجعلته 
مكان���ا لعق���د الن���دوات والور����ش التدريبي���ة على الأجه���زة من قبل 
المخت�صين والخبراء والفنيين. وقام مجل�س �أمهات الطالبات بدعم 
خط انترنت للمدر�سة، في حين قام كل من مركز النجاح للكمبيوتر 
في البلدة ومركز بلدية طولكرم للكمبيوتر بتدريب طالبات المبادرة؛ 
�أم���ا الم�ؤ�س�سة العالمي���ة للكمبيوتر، فقد دعمتن���ا ب�أقرا�ص م�ضغوطة 
لتحمي���ل ون�سخ البرامج، وتعهدت بطباع���ة المن�شورات، وتوفير فني 
�صيان���ة عن���د الحاجة. ولم يتوان المجتمع المحل���ي �أي�ضا عن دوره في 
دعم المبادرة، حي���ث قدمت مفرو�شات �أبو �صلاح الهدايا للطالبات 
ت�شجيعا له���ن، وقامت م�ؤ�س�س���ات �أخرى بتغطية تكلف���ة احتياجات 
المب���ادرة، وبالأخ����ص تكلفة تنق���ل الطالبات بين المدر�س���ة والمراكز 

التدريبية.
و�أ�سهم���ت معلمات المدر�سة في دعم المب���ادرة من خلال تعاونهن مع 
المعلم���ة المن�سقة للمب���ادرة، ومنح الطالبات الم�ش���اركات فيها حرية 
الحرك���ة وال�سماح له���ن بالخ���روج للم�شاركة في ال���دورات والور�ش 

والندوات التدريبية، وتعوي�ض الح�ص�ص التي تفوتهن.  

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
اعتر�ض���ت المبادرة مجموع���ة من ال�صعوب���ات والتحدي���ات، منها: 
و�ض���ع قيود عل���ى حركة الطالب���ات الم�شاركات في المب���ادرة من قبل 
�أهاليه���ن، وع���دم ال�سم���اح لهن بالت�أخ���ر في المدر�س���ة �أو في مراكز 
التدري���ب، ومعار�ض���ة  �أولياء لاام���ور والأهالي لفك���رة ن�شر وتعميم 
�أن�شط���ة الطالبات وال�صور عبر �صفح���ة المدر�سة في موقع التوا�صل 
لااجتماعي، لدرج���ة �أن البع�ض تقدم ب�شكاوى �ضد المبادرة مطالبا 
ب�إغ�ل�اق �صفح���ة المدر�سة؛ مما �أحب���ط الطالب���ات وجعلهن يفكرن 
في لاان�سح���اب، �إ�ضافة �إل���ى تكلفة الموا�صلات عل���ى الطالبات عند 

لاانتقال �إلى مراكز التدريب.
بم���ا �أن معظ���م ال�صعوب���ات والتحدي���ات تع���ود لأولي���اء الأمور، تم 

دعوتهم لعدة اجتماعات لتو�ضيح فكرة المبادرة وفائدتها للطالبات 
م�ستقب�ل�ا، و�ضرورة  منح الطالبات حري���ة في الحركة في �إطار من 
الم��سؤولي���ة تتحمل���ه المدر�سة؛ �أما فيما يتعل���ق ب�صفحة المدر�سة على 
موقع التوا�صل لااجتماعي، فق���د تم تو�ضيح الهدف منها، ولااتفاق 

على كيفية ا�ستخدامها و�شروط ذلك. 

لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة
قمنا بتخ�صي�ص �صفحة للمدر�سة على ال�شبكة لااجتماعية لن�شر كافة 
�أن�شطة و�أعمال طالبات المبادرة لتعميمها، وتم �إن�شاء زاوية للمبادرة 
في معر�����ض المدر�سة للتكنولوجيا الذي تم افتتاحه في 2012/12/25 

بهدف تعريف المديرية والمجتمع المحلي بما و�صلنا �إليه. 
وعمل���ت و�سائل الإعلام المحلي���ة، وبخا�صة محط���ات التلفزة، على 
تعميم ون�شر الفكرة. ومن جهة ثانية، وجدت المبادرة قبولا كبيرا من 
المجتمع المحلي وتحم�سا للم�ساع���دة في ن�شرها وتطويرها وتعميمها 
عل���ى �أكثر من مدر�سه بكافة الو�سائل والطرق، و�ساهمت م�ؤ�س�سات 
بالت�ب�رع بهدايا تكريمية لطالبات المبادرة، وبتغطية تكاليف طباعة 

المن�شورات الخا�صة بالمبادرة.
�أم���ا �أمه���ات الطالب���ات، فقد �أقبلن عل���ى المبادرة باهتم���ام، وقمن 
بدع���م المدر�سة بخط انترن���ت، و�شاركن في بع�ض ن���دوات المبادرة. 
وم���ن جانب �آخ���ر، قامت مدار����س في محافظات �أخ���رى بالإطلاع 
عل���ى �صفحة المدر�س���ه على الفي�س بوك، وطلب���ت تزويدها بمحتوى 

الأن�شطة والور�شات التدريبية للتعلم منها.
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�أ�صحاب المبادرة: نديم محمد �أبو خلف، نادية �أبو عري�ش
المدر�سة: مدر�سة لاا�سراء الأ�سا�سية المختلطة

الوظيفة: معلم/ة
المديرية: مديرية التربية والتعليم/ �شمال الخليل 

تطبيق تقنيات برنامج القراءة السريع
لتسريع القراءة وزيادة الاستيعاب

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
تعتم���د المبادرة على �إك�س���اب الطلبة حب الق���راءة والكتابة، بحيث 
ي�ص���ل الطالب �إلى مرحلة ت�صبح القراءة بالن�سبة �إليه ملكة ذاتية، 
وممار�سة عادية. ومن �أجل تحقيق هذا الأمر اعتمدنا تقنية القارئ 
ال�سري���ع الت���ي تقوم على ا�ستخ���دام تقنيات الق���راءة ال�سريعة التي 
تت�ضاع���ف بها كمية الم���ادة المقروءة في وقت ق�ص�ي�ر، مع لااحتفاظ 
بكام���ل لاا�ستيع���اب، وتطبيق���ات علم البرمج���ة اللغوي���ة الع�صبية 
والتعلي���م المت�س���ارع للو�ص���ول لأف�ض���ل �أداء ممكن للطال���ب، وجعل 
الطال���ب قادراً على فهم وا�ستيعاب ما قر�أه، ف�ضلًا عن القدرة على 
تلخي�ص���ه ب�ش���كل متقن، من خلال تطبيق���ات الخريطة الذهنية في 

التلخي�ص وتركيز لاا�ستيعاب.
ما دفعني لهذه المبادرة كان في المقام الأول عزوف كثير من طلابنا 
ع���ن القراءة، وقل���ة اهتمام الأهل بمتابعة �أبنائه���م، وتدني م�ستوى 
قراءة الفرد العربي بعامة والطفل الفل�سطيني بخا�صة. �أما الدافع 
في المق���ام الثاني، فيع���ود �إلى ما قدم���ه علم الق���راءة ال�سريعة من 
�إنجاز في حب القراءة وال�سرعة في بناء القارئ. ويعود �أي�ضا �إلى ما 
للقراءة من �أهمية في مرحلة الطفولة التي تر�سى الأ�س�س التي تًبنى 
عليه���ا �شخ�صية الطفل وقيمه واتجاهاته التي تحدد نوعية وطريقة 

�سلوكه م�ستقبلا.

جوانب التميز في المبادرة
تتمي���ز المبادرة بقدرتها على نق���ل الطالب �إلى مرحلة ي�ستطيع فيها 
�أن يقر�أ ب�سرعة تفوق ثلاث���ة �أ�ضعاف القارئ العادي، و�أن ي�ستوعب 
فيه���ا ما ق���ر�أه بن�سبة تزيد عل���ى 30% عن القارئ الع���ادي. لذلك، 
ا�ستطاع���ت المبادرة تحفيز الطالب ليقبل عل���ى المطالعة والقراءة، 

وانعك�س ذلك على م�شاركت���ه في �إلقاء الكلمات في الإذاعة والكتابة 
في المجلات، وا�ستطاع���ت �أن تزيد من ثقة الطالب بنف�سه، و�إيمانه 
بقدرات���ه وتحقي���ق �أهدافه م���ن خلال �سرع���ة �إنج���ازه في القراءة 
وق���راءة مزيد من الكتب التي كان يرغ���ب بقراءتها �سابقا ولم يكن 

الوقت ي�سعفه.
كم���ا زادت المبادرة من قدرة الطلبة عل���ى التذكر من خلال تطبيق 
�أ�سل���وب الخريط���ة الذهني���ة وتكوين ملخ�ص���ات للم���ادة المقروءة، 
و�ساع���دت الطلب���ة عل���ى الت�شارك الثق���افي من خ�ل�ال تكوين نادي 

القراءة وتبادل �أهم الملخ�صات المتعلقة بما تمت قراءته.

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
وجدن���ا من خلال القيا����س الأولي �أن معدل �سرعة القراءة للطلاب 
الذي���ن طبق���ت عليهم المبادرة هو 88.75  كلم���ة في الدقيقة ون�سبة 
لاا�ستيع���اب لم���ا تم���ت قراءته هو 55% فق���ط. وبعد تطبي���ق تقنيات 
برنامج الق���ارئ ال�سريع على العينة المذكورة و�صلت �سرعة القراءة 

�إل���ى مع���دل 320 كلمة في الدقيقة ومع���دل ا�ستيعاب 85% مما تمت 
قراءت���ه، �أي �أن مع���دل �سرعة القراءة و�صل �إل���ى ثلاثة �أ�ضعاف ما 

كان عليه من قبل، وتح�سن معدل الفهم ولاا�ستيعاب بن�سبة %30.
وزادت رغب���ة الط�ل�اب في الق���راءة �أكثر من قب���ل، وظهر ذلك من 
خ�ل�ال زيادة �إقباله���م على المكتبة، وقراءة كتاب�ي�ن في الأ�سبوع، �أي 
بواق���ع 30 دقيقة للكت���اب الواحد. و�ساعد في تحقي���ق ذلك، تكوين 
ن���ادي القراءة، وتقديم ملخ�صات لما تم���ت قراءته، وت�أ�سي�س مجلة 

فيها �أف�ضل الملخ�صات لأف�ضل الكتب التي تمت قراءتها.
وكان للمب���ادرة �أثرها الوا�ضح في نتائج الطلب���ة في المواد الدرا�سية 
بعامة، وفي تح�صيلهم في اللغة العربية بخا�صة، حيث �أظهرت نتائج 
تحليل لااختبارات ارتفاع علامات اللغة العربية. كما كان لها �أثرها 
في زي���ادة اهتم���ام الطلب���ة وتفاعله���م، حيث ظهر ذل���ك من خلال 
ح�ضور الن���دوات الخا�صة بالتدريب على برنام���ج القارئ ال�سريع، 
وتطبي���ق تقنيات البرنامج عل���ى �أ�سلوب قراءته���م لامتلاك المهارة 

الجديدة في ت�سريع القراءة، وزيادة لاا�ستيعاب.

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
�ساهم���ت �إدارة المدر�س���ة بدع���م ه���ذه المب���ادرة من خ�ل�ال ت�سهيل 
مهم���ة المعلم�ي�ن القائمين عليه���ا، وتم ترجمة هذا الدع���م �إلى واقع 
تمث���ل في توفير مكتبة خا�ص���ة في المدر�سة تمت فيها التدريبات على 
برنامج القارئ ال�سري���ع، وتوفير الكتب لااثرائية في مكتبة المدر�سة 

وا�ستخدامها بما يخدم هدف المبادرة.
وتواف���ر للمب���ادرة م���درب متخ�ص�ص في مج���ال الق���راءة ال�سريعة 
والتعليم المت�س���ارع، وهو معلم من المدر�سة م�شارك في المبادرة. كما 
ق���ام المعلمون الم��سؤول���ون عن المبادرة بمتابع���ة الطلاب وتحفيزهم 
عل���ى التطبي���ق العملي للبرنام���ج في ح�ص�ص المكتب���ة، والح�ص�ص 

الخا�صة والإ�ضافية التي تمت لهذا الأمر. 

وم���ن جانب �آخر، قام �أولي���اء الأمور بت�شجي���ع �أبنائهم على تطبيق 
البرنامج ومتابعتهم في ذلك.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
م���ن �أ�صع���ب التحديات التي واجه���ت هذه المب���ادرة في البداية كون 
الطلب���ة غ�ي�ر معتادين عل���ى الق���راءة �أ�صلا، ف�ضلا ع���ن �أن �سرعة 
قراءته���م كانت بطيئة جدا بمع���دل 88.5 كلمة في الدقيقة، وكانت 
روح الجدي���ة ل���دى الطلبة غائب���ة. وقد تم مواجهة ه���ذه التحديات 
بالإيم���ان بهدف المبادرة و�أهميتها من جهة، وبالحر�ص على تقديم 
نتائ���ج �إيجابية وعالي���ة في �سرعة الق���راة والفه���م ولاا�ستيعاب من 
جه���ة ثانية. ولما �شعر الطلبة ب�أهمي���ة المبادرة و�أثرها الإيجابي على 
�شخ�صيته���م وواقع حياتهم الدرا�سي���ة وال�شخ�صية؛ زاد اهتمامهم 

بتطبيق تقنيات القراءة ال�سريعة.
وم���ن ال�صعاب الت���ي برزت �أثن���اء تنفيذ المب���ادرة عدم توف���ر الوقت 
اللازم لتدريب الطلاب على تقنيات القراءة ال�سريعة؛ فاعتمدنا على 
الح�ص����ص المكتبية وبع�ض ح�ص�ص الفراغ للطلب���ة، و�أحيانا كان يتم 

تنفيذ التدريب على القراءة ال�سريعة خارج �أوقات الدوام الر�سمي.

لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة
ظه���رت رغب���ة كبيرة ل���دى الطلب���ة الآخري���ن )غ�ي�ر الم�شاركين في 
المب���ادرة(  في لاا�شتراك في برنامج الق���ارئ ال�سريع، وكثرت زيارة 
�أولياء الأمور للطلبة الم�شاركين في البرنامج للمدر�سة، ومقابلة فريق 

عمل المبادرة لإطلاعهم على نتائج التطور في قراءة �أطفالهم.
وم���ن جانب �آخر، قام���ت مديرية التربية والتعلي���م بزيارة المدر�سة 
�أثن���اء تنفيذ المبادرة وح�ضور بع�ض ور�ش���ات التدريب للطلاب على 
برنام���ج القارئ ال�سري���ع، وطلبت عدة مدار����س البرنامج لتطبيقه 

على طلبتها.
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الخط معزوفة القلم

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
تقوم فكرة المبادرة عل���ى تعليم طلاب ال�صف الأول كتابة الحروف 
الهجائي���ة وتح�س�ي�ن خطه���م، وه���ي ترتكز عل���ى �أ�سا�س�ي�ن، الأول: 
تق�سيم الحروف الهجائية �إلى مجموعات �شكلية، والثاني: ا�ستثمار 
التمارين الريا�ضية في تقوية مراكز الدماغ من �أجل تح�سين الخط.

وانطلق���ت في ه���ذه المبادرة م���ن �إيماني ب�أهمية الخ���ط في حياة كل 
�شخ����ص وبخا�ص���ة الأطفال، وم���ن ملاحظتي لل�سل���وكات الخاطئة 
في الكتاب���ة والت���ي تعلمه���ا �أطفالنا في الرو�ضة، وكذل���ك من �شكوى 
المعلمين من �سوء الخط عند معظم طلبتنا. كما انطلقت من قناعتي 
ب�أهمي���ة الخ���ط للطالب من حي���ث تلقي العل���وم والمع���ارف وتنمية 
ال�ث�روة اللغوية وفهم المقروء، وتنمية مه���ارة القراءة، والتعبير عن 
الأفكار والم�شاعر، ف�ضلا عن ارتباط الخط بالإملاء وتنمية الرغبة 

بالقراءة .
تم تطبي���ق المب���ادرة بنجاح على 18 طالبة م���ن ذوات الخط ال�سيء 
م���ن ال�صف لااول وحتى التا�س���ع في برنامج تدريبي مدته 30 �ساعة 
تدريبي���ة تقريب���اً،  ا�شتمل���ت عل���ى فعالي���ات متنوعة مث���ل: اللعب، 

والريا�ضة، والتدريب، والكتابة.

جوانب التميز في المبادرة
عملت المب���ادرة على ربط الطالب- بج�سده وعقل���ه و�إح�سا�سه- مع 
عنا�ص���ر الموق���ف التعليم���ي التعلم���ي بحيث يتفاع���ل وي�ؤث���ر ويت�أثر 
بمختل���ف عنا�صره، وبحي���ث ينمي جانباً �أو �أكثر م���ن �شخ�صيته في 

ظل �إحداث فارق نوعي في المناخ المدر�سي العام.
والمب���ادرة لا تقت�ص���ر على فئة مح���ددة، بل يمك���ن �أن ي�ستفيد منها 
قطاع وا�س���ع ممن يرغب في تح�سين الخط، كم���ا �أن تنفيذ المبادرة 

غ�ي�ر مكلف، وي�ستثم���ر خامات البيئ���ة في �إطار عمل���ي �سهل م�شوق 
وفع���ال. وتعتبر المب���ادرة اقتراحاً مثالي���اً لا�ستثمار �أوق���ات الفراغ، 
وخا�صة في العطل الر�سمية في ظل دورات تدريبية لتح�سين الخط.

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
تم تطبي���ق البرنام���ج على طالب���ات ال�ص���ف الأول )�أ( في المدر�سة 
وعدده���ن 35 طالبة، وقد ح�صلت على نتيج���ة �أفتخر بها وهي: 32 
طالب���ة خطه���ن ممتاز، و3 جي���د جداً. ويمكن الت�أك���د من ذلك من 
خلال دفات���ر الطالبات وت�سجيلات الفيدي���و للطالبات الم�شاركات، 
والآراء الت���ي يعبرن فيها عل���ى نحو �إيجابي عن المبادرة. وتبرز هذه 
الت�سجي�ل�ات �أي�ض���ا �آراء للمعلمات اللواتي لاحظ���ن تح�سناً ملمو�ساً 

على خط الطالبات .
�أعج���ب المجل�س المدر�س���ي بالمبادرة وعمل عل���ى م�ساعدتي في �إقناع 
�إدارة المدار����س في البلدة ب�أهمية وجدوى تطبيقها. وعبرت م�شرفة 
ريا����ض الأطفال عن �إعجابها بالمبادرة، وعملت على تنظيم لقاءات 

م���ع �إدارات ومعلمات �أربع رو�ضات في البلدة من �أجل تنفيذ الخطة 
الجديدة لتعليم الخط، ومن ثم تعميمها على المنطقة.

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
لق���د و�ضعت خلا�صة تجربت���ي كمعلمة  لمدة 13 �سن���ة لل�صف الأول 
في خدم���ة المب���ادرة، وفي توظي���ف زب���دة خ�ب�رة ه���ذه ال�سن���وات في 
ت�صمي���م برنام���ج متكامل ي�سهل تعميمه وتطبيق���ه من �أجل تح�سين 
خط �أطفالنا، وم�ساعدتهم عل���ى �إتقان القراءة. وا�ستعنت في ذلك 
بم���ا تعلمت���ه في دورة �صعوبات التعل���م التي �شاركت فيه���ا، ودورات 
الخط الكوفي، و�أ�سالي���ب التعلم الفعال، والتعلم التعاوني، وتوظيف 
الحوا����س في التعلم، والذكاءات المتعددة. كم���ا قمت بالاطلاع على 
الأبحاث التربوية والم�ستجدات التعليمية و�أ�ساليب التدري�س الن�شط 
وم���دى فعاليته���ا، ولااطلاع عل���ى القواعد الأ�سا�سي���ة للكتابة بخط 

الن�سخ على لاانترنت.
و�ساع����دت المعلمات في اختيار عينة التجريب، وو�ضع معايير للتقييم 
الأولي للخط، ومتابعة وت�شجيع الطالبات، والتعاون مع الطالبات عند 
خروجهن من الح�صة �إلى ور�ش����ة تعليم الخط؛ �أما المجتمع المحلي، 
فقد �أ�سه����م في ن�شر المبادرة وتعميمها عل����ى المدار�س والرو�ضات في 
البل����دة. كما عبر المجل�س المدر�سي ع����ن �سعادته با�شتراك الطالبات 
في ال����دّورة، و عم����ل على ت�شجيعه����ن وت�أمين و�صولهن �أي����ام العطل، 

والتّو�صية ب�ضرورة تكرار المبادرة ب�شكل دوري. 
ولا �أن�س���ى م�شرفة ريا����ض الأطفال التي �شجع���ت المبادرة وحر�صت 
على تنفيذ ور�شات عمل لتدريب المعلمات، وعملت على تعميم فكرة 
ف الأوّل  المب���ادرة وا�ستثمارها ك�أ�سلوب تدري�سي. �أم���ا طالبات ال�صّ
والطّالب���ات عين���ة التّجربة، فقد كان لمثابرته���ن ولاالتزام بمواعيد 
التّدريب و�أداء الواجب���ات البيـــتيّة والحر�ص على تطبيق ما تعلمنه 

في كل مكان وزمان �أثرٌ وا�ضحٌ في نجاح المبادرة.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
ب���رزت في طريق المب���ادرة مجموعة من ال�صعوب���ات، منها: �صعوبة 
التوفيق بين المنهاج المقرر )لغتنا الجميلة لل�صف الأول( والبرنامج 
الجدي���د؛ مما ا�ضطرني �إلى التوقف ع���ن �إعطاء المنهاج لمدة ثلاثة 
�أ�سابي���ع لتطبيق البرنامج. ولكن ذلك �أثر �إيجابيا على درو�س اللغة 
العربي���ة لاحق���ا. وكذلك، �صعوب���ة تجميع الطالب���ات الم�شتركات في 
دورة الخ���ط خلال ال���دوام و�إخراجهن من الح�ص����ص الدرا�سية، 
فعمل���ت عل���ى �إعط���اء الطالب���ات الح�ص����ص بع���د انتهاء ال���دوام، 
والح�ض���ور يوم ال�سبت. �أما ال�صعوبة الناجمة عن �ضعف الع�ضلات 
الدقيقة مع �ضعف في التركيز، فقد تعاملت معها من خلال التركيز 

على التمارين الريا�ضية في المدر�سة وفي البيت.
�أما �أهم تحدٍّ واجه المبادرة فقد كان �إقناع المعلمات والمجتمع المحلي 
والرو�ض���ات بجدوى المبادرة، وتم ذلك من خلال اللقاءات وور�شات 

العمل، وعر�ض النتائج الرائعة للمبادرة.
لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة

ع�ب�رت ع���دة طالب���ات ع���ن �سعادته���ن لم�شاركته���ن في المب���ادرة، 
و�إتاح���ة الفر�صة لهن لزيادة الثقة ب�أنف�سه���ن؛ مما �أثّر �إيجابا على 
تح�صيلهن وعلى دافعيتهن للتعلم. وطلبت كثير من الطالبات تكرار 
المبادرة، ور�أت مديرة المدر�سة �أن المبادرة �ساعدت، وب�أ�سلوب جديد 
وغ�ي�ر مكلف، في تطوي���ر �أداء الطالبات في خط الن�س���خ، والو�صول 
�إلى درجة المهارة في �إطار مبتكر، وبالتالي رفع م�ستوى التح�صيل.

كم���ا �أ�ش���ادت م�شرفة ريا�ض الأطفال وكثير م���ن �أولياء الأمور بدور 
المب���ادرة في �إح���داث نقل���ة نوعية في �أ�سالي���ب التعليم تفي���د �أطفال 
الرو�ض���ة. وقد وج���دت المعلمة �سبي�ل�ا جدي���دا في التدري�س في ظل 
توظي���ف الطاقة الحركية الزائدة لدى هذه الفئة وب�شكل موجه نحو 
التعلم، م���ع القدرة على �إ�شغال ال�صف ب�أكمل���ه بعدة �أن�شطة كلٌ في 

عمله، مع مراعاة الت�سل�سل والتنويع والتبديل والتعزيز.
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�إ�ضاءات على المبادرات التربوية الملهمة
على الم�ستوى الوطني فئة )ب(

يت�ضم���ن هذا الف�صل عر�ضاً موج���زاً عن كل واحدة من المب���ادرات التربوية الملهمة في 
الم�ست���وى الوطن���ي فئ���ة ) ب (. وي�شمل العر�ض ع���ن كل مبادرة �إ�ض���اءات على خلفيتها 
ون��شأته���ا، و�أثرها و�أب���رز �إنجازاتها، وعوامل نجاحها، وكيفي���ة تعاطيها مع ال�صعوبات 
والتحدي���ات التي واجهتها، ف�ضلًا عن تطلع���ات �صاحب/ة المبادرة، وقد تم ترتيب هذه 

المبادرات وفق الترتيب الهجائي للا�سم الأول ل�صاحب/ة المبادرة.
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�صاحب المبادرة: با�سم مح�سن طه م�صفر
المدر�سة: �صحة طولكرم

الوظيفة: رئي�س ق�سم ال�صحة المدر�سية
المديرية: مديرية ال�صحة/ طولكرم

الأذن السليمة تجنب الطلبة التشتت وضعف التركيز

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
من���ذ �أربع �سنوات، �شكت لي الإدارة والهيئ���ة التدري�سية في مدر�سة 
ذكور ارتاح �أثناء زيارتي الميدانية لها من ت�شتت بع�ض طلبة ال�صفين 
ال�ساب���ع والثامن، وعدم قدرتهم عل���ى التركيز والتفاعل على النحو 
المطل���وب داخل ال�ص���ف؛ مما �أثر �سلبا عل���ى تح�صيلهم ونتائجهم. 
وقام���ت �إدارة المدر�سة بترتيب لقاء لي مع ه����ؤلاء الطلبة للا�ستماع 
�إليه���م، و�إج���راء فح�ص نظر و�آخر لل�سمع. ولم���ا كان ال�سمع مو�ضعا 
لل�ش���ك، �أجريت الفح�ص المنظ���اري لأذن الطلبة؛ فوجدت ان�سدادا 
في القن���اة ال�سمعي���ة ب�سبب تراك���م المادة ال�صمغي���ة، لعدم تنظيف 

الأذن بطريقة �سليمة.
 لذلك قررت لاانط�ل�اق بهذه المبادرة التي تركز على فح�ص الأذن 
ل���دى طلبة ال�صفوف من ال�سابع حت���ى العا�شر؛ حيث يقوم الطبيب 
الع���ام بفح�ص القناة ال�سمعي���ة بالمنظار؛ ف�إذا تب�ي�ن وجود �إن�سداد 
في القناة ب�سبب تراكم الم���ادة ال�صمغية، يتم تعبئة نموذج التحويل 
لأخ�صائ���ي الأذن. ويتم �أي�ض���ا الترتيب للمثقف���ة ال�صحية لإعطاء 
محا�ض���رة حول المو�ض���وع، والترتيب للممر�ض���ة �أو الطبيت لتقديم 

�شرح تو�ضيحي يبين الطريقة ال�سليمة في تنظيم الأذن.

جوانب التميز في المبادرة
يت�ش���كل فري���ق ال�صحة المدر�سي���ة في محافظة طولك���رم من طبيب 
ومثقفة �صحية وممر�ضة، ويقوم ه���ذا الفريق بالتعاون الم�ستمر مع 
ق�س���م ال�صحة المدر�سي���ة في مديرية التربية، وم���ع �إدارة المدار�س. 
ويطب���ق الفري���ق نهجا �صحيا ب�سيط���ا لفح����ص الأذن والك�شف عن 
بع����ض �أمرا�ضه���ا في وقت مبكر، وتق���ديم العلاج المنا�س���ب لتفادي 
ح���دوث �أمرا�ض مزمنة مثل: التهاب الأذن المزمن، وفقدان ال�سمع. 

ويت�ص���ف الفح����ص بكونه غير مكل���ف وب�سيط ج���دا، وي�ستطيع �أي 
طبيب عام القيام به.

وبه���ذا، ف�إن المبادرة ت�سهم في تخفيف حدوث م�ضاعفات م�ستقبلية 
مثل تمزق طبل���ة الأذن التي بدورها قد ت�ؤدي �إلى التهابات مزمنة، 
وفي الحد من التهابات الأذن الداخلية في حال تمزق غ�شاء الطبلة؛ 
وهذا الإ�سهام يجنب الطالب ت�شتت الأفكار، وي�ساعده على التركيز 

على التعلم.

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
لعب���ت المبادرة دوراً في توعي���ة الطلبة والتو�ضيح له���م ب�أن من �أهم 
م�ش���كلات ال�سمع هو تراكم الماده ال�صمغي���ة على طبلة الأذن؛ مما 
قد ي�ؤدي �إلى تمزق الطبلة، �أو حدوث التهابات متكررة للأذن يمكن 
�أن تتح���ول �إلى �أمرا�ض مزمنة �إذا �أهم���ل علاجها. وكذلك تم حث 
الطلبة عل���ى لااهتمام بنظافة الأذن، ومراجع���ة الطبيب �أو الإدارة 
المدر�سي���ة في ح���ال الإح�سا�س بوجود م�شكلة تتعل���ق بال�سمع )�صوت 

خافت، ت�شوي�ش، طنين....الخ(.
ازداد اهتم���ام الطلبة بالعناية بنظاف���ة الأذن، و�أ�صبحوا �أكثر وعيا 
ب�أهمي���ة ذل���ك على �صحته���م وتح�صيله���م. وازدادت ثق���ة المجتمع 
المحل���ي و�أولي���اء لاام���ور بالمدر�سة بع���د �أن �أحرز الطلب���ة تقدما في 

تعلمهم، وتح�سنا في �صحتهم الج�سدية والنف�سية.

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
�أدت الخبرة العملي���ة والثقة المتبادلة المتواف���رة لدى فريق ال�صحة 
المدر�سية المك���ون من طبيب وممر�ضة ومثقف���ة ال�صحة �إلى �سهولة 
التعاط���ي مع �أي���ة م�شكل���ة ذات علاقة ب���الأذن. و�ساع���د الإ�شراف 
الم�ستم���ر من قب���ل الفريق في كل م���ن مديرية ال�صح���ة والتربية في 

متابع���ة الطلبة، وتعزي���ز العلاقة مع الإدارة المدر�سي���ة؛ مما �أ�سهم 
في �سهول���ة اكت�شاف الحالات المر�ضية المتنوعة بين الطلبة. كما كان 
للإر�ش���اد التربوي �أثر كب�ي�ر في تح�سين العلاقة ب�ي�ن المدر�سة وبين 

الطلبة.
كان لملاحظ���ة الهيئ���ة التدري�سي���ة للت���دني ال�سري���ع والملح���وظ في 
التح�صي���ل العلم���ي ب�ي�ن الطلب���ة، وا�ستدعائه���م لطبي���ب ال�صحة 
المدر�سي���ة والتع���اون معه لتتبع ذلك والبحث ع���ن ال�سبب، دورٌ مهمٌ 

في �إنجاح المبادرة. 
وت�ضاف���رت جهود الجمي���ع- معلمين، وطلبة، و�أه���الٍ، وفريق �صحة 
مدر�سي���ة- و�أك���دت على �أهمي���ة �إجراء الفح�ص المنظ���اري للأذن، 
وبخا�صة بعد �أن تبين �أن �أعدادا هائلة من الطلبة يعانون من ان�سداد 
كل���ي �أو جزئي للقناة ال�سمعية. و�شارك الطلبة في حملة التوعية عن 
طريق طرح موا�ضي���ع علمية تخت�ص بنظافة الأذن. وتم التعاون مع 

الأطب���اء لااخت�صا�صيين لمراعاة ظروف الطلب���ة وم�ساعدتهم على 
التخل����ص من م�شكلة ال�سمع المتعلق���ة بنظافة الأذن. وتعاونت �إدارة 
المدر�س���ة وهيئته���ا التدري�سية وطلابه���ا والمجتمع المحل���ي مع فريق 

ال�صحة المدر�سية لإنجاح هذه المبادرة.
وم���ن جهة �أخرى، �أحدثت المب���ادرة تغيرا في طريقة العناية بنظافة 
الأذن ووقايته���ا م���ن الأمرا�ض في وقت ق�ص�ي�ر وبكلفة �ضئيلة؛ مما 
قاد �إل���ى تح�سن تعلم الطلبة وتح�صيلهم بع���د زوال ت�شتت الأفكار، 
و�ضعف التركي���ز، والأ�صوات الم�شو�شة، والطن�ي�ن التي كانوا يعانون 

منها نتيجة ان�سداد القناة ال�سمعية.
وكان ل�ل��إدارة المدر�سي���ة و�إدارة ال�صحة دور فع���ال، حيث تم تفريغ 
الفري���ق للقيام به���ذا الن�شاط. وتقبل �أولياء الأم���ور الفكرة وقدموا 
الم�ساعدة للطلب���ة.ولا نن�سى التثقيف ال�صحي ودوره الفعال في ن�شر 

الوعي ال�صحي بهذا الخ�صو�ص بين الطلبة والأهالي.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
نظرا لعدم وجود اخت�صا�ص���ي للأذن في القطاع الحكومي في ذلك 
الوقت، تم التن�سيق مع مجل�س الأهالي لكي ي�ساعد في �إح�ضار بع�ض 

الأطباء لااخت�صا�صيين لإجراء الفحو�صات الخا�صة بالأذن. 

لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة
�أ�صبح���ت المب���ادرة نهج���اً يطبق بين طلب���ة المدار����س في المحافظة، وتم 
الت�أكيد على كون نظافة الأذن �أمرا �أ�سا�سيا في جميع المراحل الدرا�سية. 
و�أبدى �أولياء الأمور اهتمام���ا بطريقة تنظيف الأذن، وتم التحدث عن 

ذلك في لااجتماعات الدورية مع الأهالي في مدار�س المحافظة.
تقب���ل الطلبة الفك���رة و�ساهم���وا بنقلها للأه���الي بم�ساعدة ق�سمي 
الإر�ش���اد الترب���وي والتثقي���ف ال�صح���ي، في ح�ي�ن بذل���ت الهيئ���ات 
التدري�سي���ة الجه���د الكب�ي�ر في عملي���ة ت�شجي���ع الطلب���ة لمراجع���ة 

لااخت�صا�صي، وفي التوعية ال�صحية عبر القنوات المختلفة. 
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�صاحب المبادرة: ب�سام  �صالحة
المدر�سة: مدر�سة الفاخورة الإعداداية )ب(

الوظيفة: معلم
جباليا –قطاع غزة/وكالة الغوث

معايشة الطلبة الحدث في سياق تعلمي

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
ترتكز فكرة المبادرة على معاي�شة الطلاب الحدث في �سياق تعلمي، 
وتوزيع القوة ب�ي�ن المجموعات، و�إعطاء ال�سلط���ة للطلاب بالتدريج 
لإيج���اد اللحظة التي يكت�شفون بها المعرفة ب�أنف�سهم؛ لكي ينخرطوا 
ذهنياً وعاطفياً في الدر�س، ويتم خلق مجتمع يعتبر الغرفة ال�صفية 
مكاناً �آمن���اً عاطفياً يمكن ا�ستخدام الدرام���ا فيه لدرا�سة موا�ضيع 

هامة وجدية. 
تق���وم مبادرتي على تحوي���ل جميع فروع المواد المختلف���ة �إلى مدخل 
�إن�س���اني اجتماعي، حيث يتم تحويل الم���واد المختلفة �إلى م�شكلات. 
وه���ي تعتم���د عل���ى و�سائ���ل ب�سيط���ة مث���ل: �أوراق كب�ي�رة للر�س���م، 
ومق�ص���ات، و�أل���وان. ويت�ش���ارك المتعلم���ون في �صناعة الم���كان؛ فلا 
وج���ود لم�شاهدي���ن. ويبقى المتعل���م في جو معرفي م�ش���وق منهمك في 
البح���ث عن حلول للم�شكلات، ويتقا�سم المعلم والمتعلم �صنع المعنى، 
�إذ ت�ش���كل الم���ادة العلمية م�صدراً للخيال  ي�ساع���د المتعلم في �إدراك 

الوحدة بين الظاهر والعمق، ويحوّل المادة �إلى ق�صة.
تكم����ن وراء المب����ادرة الدوافع الآتي����ة: الواقع التعليم����ي ال�سيئ الذي من 
مظاهره ك����ره المعلم والطال����ب للمدر�سة، وافتقار المجتم����ع الفل�سطيني 
لثقافة لااختلاف بين الب�شر، و�ضرورة �إعداد الإن�سان للحياة، ولااهتمام 

بمعالجة ق�ضايا كونية �إن�سانية، ف�ضلا عن رف�ض �أ�ساليب التلقين.
وق���د انطلقت هذه المبادرة من عدة منطلقات تربوية من �أهمها: �أن 
الط�ل�اب يختلفون في ذكاءاتهم و�أنم���اط تعلمهم، و�أن المتعلمين �إذا 
عملوا معا ف�إنهم ي�شجعون بع�ضهم بع�ضا ح�سب ما ذكرته الأبحاث، 
ف�ضلا ع���ن المفاو�ضة لااجتماعية التي يتم فيه���ا تداول الأفكار بين 

الأقران المتعلمين في المجموعة.

جوانب التميز في المبادرة
تتمث���ل القيمة الإبداعية لهذه المب���ادرة في قدرتها على جعل الجميع 
في ال�صف يتقا�سم �صنع المعنى، وقيام المعلم بلعب دور المي�سر المهتم 
ببن���اء علاق���ة زمالة مع الطلب���ة، حيث يتعلم من داخ���ل الدور ومن 

خارجه )عباءة الخبير(.
من الممكن �أن تكون هذه المبادرة م�صدر �إلهام للآخرين في مجالات 
تطوير المناهج الفل�سطينية بالا�ستفادة من الفعاليات التي ت�شملها، 
وفي لفت نظر الباحثين �إلى �إجراء درا�سات للك�شف عن مدى �إ�سهام 
الدرام���ا بمفهومه���ا الجديد في تح�س�ي�ن التعليم، ف�ض�ل�ا عن تنبيه 
الم�شرفين التربويين للا�ستعانة بخبراء الدراما في تنفيذ ور�ش عمل 

في توظيف الدراما المطورة في التعليم.
�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي

طبقن���ا المب���ادرة عل���ى الطلبة �ضع���اف التح�صيل؛ فك�س���رت حاجز 
�إيجابي���ة  وخلق���ت علاق���ة  التع���اوني،  التعل���م  وع���ززت  الخ���وف، 
ب�ي�ن الطلب���ة، وربط���ت المع���ارف الجديدة بالمع���ارف الت���ي يمتلكها 

الطال���ب. كما �شجعت المبادرة الطلبة عل���ى طرح الأ�سئلة والمناق�شة 
ولاا�ستف�س���ار، وزادت م���ن ا�ستمتاعهم بالعملي���ة التعليمية، وعملت 

على تطوير الخيال والإبداع لديهم.
�أم���ا المعلمون، فقد �شاركوا في توظي���ف المبادرة في درو�س تو�ضيحية 
في اللغ���ة العربية وحقوق الإن�س���ان والعلوم، وطلب كثير من المعلمين 
عقد ور�ش عمل للتعرف على كيفية توظيف الدراما في التعليم. كما 
جعلت المعلم يعم���ل بطريقة تفاعلية، وي�سعى لخل���ق البيئة التعلمية 
المنا�سب���ة للط�ل�اب، وتحري وجه���ة نظر الطالب وتفهمه���ا و�أخذها 

بعين لااعتبار. 

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
طلب �أولياء الأم���ور �إتاحة المجال لهم للم�شاركة في ح�ضور الدرو�س 
ومناق�شته���ا، وبخا�صة بع���د �أن جعلتهم المبادرة �أك�ث�ر ثقة بالمعلمين 
والمدر�س���ة. �أم���ا مدير المدر�س���ة، فقد �أب���دى ا�ستع���داده لتقديم كل 
م���ا ي�ستطيع لإنج���اح الم�شروع، وق���ام بالات�ص���ال بالمدار�س الأخرى 

ودعوتهما للم�شاركة.
و�ش���ارك المعلمون في توظيف المبادرة في درو����س تو�ضيحية في اللغة 

العربية وحق���وق الإن�سان والعلوم. و�أ�صبح هناك تعاون بين المعلمين 
في �إخ���راج عمل متكامل. ولم تقت�صر م��سؤولي���ة التقييم على المعلم 
وحده، ف�أ�صبح المتعلم ي�شترك في تقييم ذاته، وتقييم تعلم زملائه؛ 

مما �أدّى �إلى تقدير المتعلم لذاته.
التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات

نظ���را ل�ضيق غرفة ال�صف، تم اللجوء �إل���ى مكتبة المدر�سة و�إخراج 
الط���اولات الكب�ي�رة منها، وتغطي���ة الكتب الموجودة فيه���ا بالقما�ش 
حت���ى يتمك���ن الط�ل�اب من توف�ي�ر بيئة محاكي���ة للواق���ع. ومراعاة 
لح�سا�سي���ة الاختلاط ب�ي�ن الذكور والإن���اث، تم الاجتماع مع �أهالي 
الط�ل�اب والطالبات وتوعيتهم حول فكرة المبادرة والمردود التربوي 

العائد على �أبنائهم.
انق�سم المعلم���ون �إلى فريقين: منهم من رحب بالمبادرة، ومنهم من 
ق���ال �أنه لا يمكن �أن تتحق���ق ب�سبب الو�ضع ال�سي���ئ داخل المدر�سة. 
�أم���ا مديرو المدار����س، فقد رحبوا بالفكرة، لك���ن هناك من عار�ض 
ا�ستخ���دام المو�سيقى. وه�ؤلاء �سرعان ما غ�ي�روا موقفهم و�أ�صبحوا 

من الداعمين بعد �أن لم�سوا �آثارها الإيجابية على تعلم الطلبة. 
لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة

تم ط���رح المب���ادرة في بع����ض الجامع���ات الفل�سطيني���ة في غزة مثل 
الجامع���ة الإ�سلامي���ة والأزهر، حيث تم عر�ضه���ا بح�ضور مجموعة 
كبيرة من �أ�سات���ذة الجامعة وطلابها. وتم ت�صوير الدرو�س وجعلها 
متاح���ة لغالبية مدار����س وكالة الغوث، وعر�ض���ت بع�ض الدرو�س في 

مديريات تربية قطاع غزة.
تمت دعوة مدار����س وكالة الغوث وم�ؤ�س�سة �أي���ام الم�سرح و�أولياء �أمور 
الط�ل�اب لح�ضور الدرو�س التو�ضيحي���ة، كما تم ت�صوير �أحد الدرو�س 
بعن���وان: »�إلغاء التمييز �ضد المر�أة« من قبل ف�ضائية وكالة الغوث ليتم 
عر�ض���ه لاحقاً. وكذلك، تم �إعداد وتنفي���ذ العديد من ور�ش العمل في 

�أماكن مختلفة )وكالة- حكومة- م�ؤ�س�سات تعليمية- جامعات(.
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�صاحبة المبادرة: حكمت محمود دعي�سات
المدر�سة: مدر�سة بنات الكرمل الثانوية

الوظيفة: معلمة
المديرية: مديرية التربية والتعليم/ جنوب الخليل 

حوسبة مادة المطالعة والنصوص للصف التاسع

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
نظ���راً للتطور التكنولوج���ي الم�ستمر، وحر�صا عل���ى مواكبة التقدم، 
وخروج���ا عن الروت�ي�ن والتلقين الذي يحد من حري���ة الطالب ومن 
�إبداع���ه، ولتذلي���ل ال�صع���اب �أم���ام الطلب���ة للنهو�ض به���م وزيادة 
تح�صيله���م وج���ذب انتباههم، قررن���ا البحث ع���ن �أ�ساليب جديدة 
�سهل���ة وممتعة تفتح الباب على م�صراعيه للإبداع والتميز؛ فكانت 
فكرة هذه المب���ادرة التي جاءت لتعر�ض منهاج المطالعة والن�صو�ص 
على موقع �إلكتروني ب�شكل ي�سهل الو�صول �إليه والتفاعل معه، وعبر 

توظيف الدراما و�أ�ساليب حديثة �شيقة وممتعة.
تقوم المبادرة بابتكار �أ�سلوب جديد للعملية التعلمية عن طريق �إن�شاء 
موقع �إلك�ت�روني يحتوي الأفكار الإبداعية من فيديوهات وتمثيليات 
وغيره���ا من و�سائل الإبداع التعليم���ي؛ حيث يمكن للطالب �أن يزور 
الموقع في �أي وقت؛ مما يتيح له الخروج عن النمط التلقيدي المعتاد 
للتعلي���م، من خ�ل�ال تفاعله مع ما يحتويه الموقع م���ن �أ�ساليب تعليم 
متمي���زة. لقد وفر ذل���ك للطالب���ات �أ�سلوبا تعليميا �سه�ل�ا ومبتكرا 
وممتع���ا وقادرا على �إي�صال الفك���رة ب�سهولة، وخلق جو تفاعلي بين 
المعل���م الذي ي�ضيف �أف���كاره �إلى الموق���ع �أو �إل���ى الحزمة البرمجية 
والطال���ب الذي يتفاع���ل مع هذه الأف���كار متى �ش���اء. وكان ب�إمكان 
الطال���ب التفاعل مع المبادرة عبر جه���از الكمبيوتر ال�شخ�صي دون 

ا�ستخدام �شبكة الإنترنت.
ته���دف الفكرة �إل���ى ت�سهيل عملي���ة �إي�صال المعلومة م���ن المعلم �إلى 
الطال���ب عن طريق الخروج عن النه���ج التقليدي للعملية التعليمية، 
وزي���ادة التفاع���ل بين الطال���ب والم���ادة التعليمية من خ�ل�ال تفعيل 
تكنولوجي���ا المعلوم���ات لابتكار �أ�ساليب جدي���دة في عملية التدري�س؛ 

حيث يت���م عبر هذه المبادرة تحوي���ل الق�صائ���د والن�صو�ص الأدبية 
�إلى �أ�سلوب الكتروني عبر الفيديو الذي يربط الن�ص بالمعنى، وعن 
طريق الدراما التي يكون الطالب جزءا رئي�ساً فيها. وتجعل المبادرة 
�أ�سل���وب العر�ض �شيقا وممتعا لتفادي الملل ال���ذي ي�شعر به الطالب 
ع�ب�ر الو�سائل التقليدي���ة للتعليم؛ حيث تكون ه���ذه الم�شاريع متاحة 
للطال���ب في �أي وقت، ومكاناً عبر �شبك���ة الانترنت �أو و�سائط حفظ 

البيانات.

جوانب التميز في المبادرة
تتمي���ز المبادرة ب�أنه���ا لا تقت�صر عل���ى مبحث اللغ���ة العربية؛ و�إنما 
يمك���ن تطبيقها على جميع المباحث في المراح���ل التعليمية المختلفة، 
حي���ث �إن الموقع الإلكتروني المخ�ص����ص لعر�ض المبادرة معد ليخدم 
جمي���ع المباح���ث والتخ�ص�صات. وه���ي توظف عن�ص���ر الت�شويق في 
الدر�س، وتفتح المجال للإبداع والتميز لكل من الطالب والمعلم. كما 

�أنها ت�سهم في �إغناء البيئة التعليمية.

ومن جهة ثانية، ف�إن المبادرة غير مكلفة، وتوفر الوقت والجهد على 
كل م���ن المعلم���ة والطالبة، ولا تحت���اج �إلى موارد مادي���ة تثقل كاهل 

المدر�سة �أو المديرية.

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
ترك���ز ت�أثير المبادرة على طالبات ال�ص���ف التا�سع الم�شاركات فيها، 
فق���د �أ�سهمت المبادرة في تح�س�ي�ن تفاعلهن مع معلمة اللغة العربية، 
و�ساعدت في الك�شف عن مواهبه���ن و�إبداعاتهن، وعملت على خلق 
عن�ص���ر الت�شويق لديهن لتلقي المنهاج ع�ب�ر الأ�سلوب غير التقليدي 
بعيدا عن جو الملل؛ مما جعل المطالعة والن�صو�ص مادة مف�ضلة لدى 

الطالبات، وهذا �أ�سهم بدوره في تح�سين م�ستوى تح�صيلهن.
و�أثرت المبادرة عل���ى معلمات اللغة العربية والمباحث الأخرى ب�شكل 
�إيجابي؛ �إذ وفرت عليهن الكثير من الوقت والجهد الذي كان يبذل 
من �أجل جذب انتباهه���ن واهتمامهن وت�شويقهن، و�شعرن بالراحة 
نظ���را لزي���ادة تفاعلهن م���ع المادة و�إقباله���ن على تعلمه���ا، والتمتع 
بح�ص�صها وانتظارها ب�شغف؛ مما �أدى �إلى رفع م�ستوى التح�صيل 

ب�صورة ملحوظة. ودفاتر العلامات تثبت ذلك.

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
تواف���ر للمب���ادرة عوامل ع���دة �أ�سهمت في نجاحه���ا، فمثلا �أ�سهمت 
الطالب���ات في تح�سين المب���ادرة من خلال تفاعلهن معه���ا و�إقبالهن 
عليه���ا، ف�ض�ل�ا عن قيامه���ن بتزويد المعلم���ة القائمة عل���ى المبادرة 
بتغذية راجعة �أ�سهمت في تطويرها. وكذلك، قامت مديرة المدر�سة 
والمعلم���ة بتطوير فكرة المب���ادرة وعر�ضها عل���ى المهتمين، والترويج 
له���ا. و�أ�سهم في عملية الترويج الفري���ق التكنولوجي المتخ�ص�ص في 
تطوير البرمجيات الذي وف���ره المجتمع المحلي كدعم للمبادرة؛ �أما 
�أولي���اء الأمور، فقد تقبلوا المبادرة، وقام���وا بت�شجيع الطالبات على 
الم�شارك���ة فيها. وو�ضع���ت �إدارة المدر�سة في خدم���ة المبادرة �أجهزة 

الحا�سوب في المدر�سة المت�صلة ب�شبكة الإنترنت والمعلومات.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
تميزت ه���ذه المبادرة بتوظيفه���ا لموارد ب�شرية ومادي���ة غير مكلفة، 
حي���ث كانت تحت���اج لتطبيقها �إلى معل���م، و طلبة، وبيئ���ة مدر�سية، 
وكاميرا وحا�س���وب، ولم تحتج �إلى موارد مادية كثيرة ومكلفة، على 
الرغ���م من نتائجها الإيجابية المذهل���ة، ومن الجدير بالذكر �أنه تم 

القيام بهذه المبادرة بدافع ذاتي دون الإيعاز من �أي �أحد.
مم���ا لا�شك في���ه �أن كل فكرة جديدة تواج���ه في بداياتها الكثير من 
ال�صعوبات والتحديات، وهذا ما حدث مع هذه المبادرة. فقد واجهت 
التحدي���ات الآتية: كيف يمكن ت�سويق مفه���وم الدراما لدى الطلبة؟ 
وكيف يمكن تحقيق التعاطي الفعال للطلبة مع الحا�سوب في مواقف 
مختلف���ة؟ وبخا�صة �أن الطالب معتاد على ا�ستخدام التكنولوجيا في 
ح�ص����ص الحا�سوب فقط، ولي�س في ح�ص����ص المو�ضوعات الأخرى 
مث���ل ح�ص�ص اللغ���ة العربية. �إ�ضاف���ة �إلى ذلك، كي���ف يمكن �إثارة 
اهتمام الطالب ب�أ�ساليب التعلم الفعال �أو الن�شط في حين �أنه متعود 
على التلقين وال�شرح ك�أ�ساليب تدري�س؟ و�أخيرا، كيف يمكن التعامل 

مع �سخرية بع�ض المعلمات و الطالبات من الفكرة؟
م���ن المعروف �أن �سر نج���اح �أية فكرة يكمن في �إيم���ان �صاحبها بها 
وبنتائجه���ا؛ لذل���ك تم التعاط���ي مع ه���ذه ال�صعوب���ات وتذليلها من 
خ�ل�ال تقبل النقد والرد عليه بالأدلة، وا�ستيعاب الطلبة الراف�ضين 

للفكرة والأخذ ب�أيديهم وتعزيزهم.

لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة
�أثار الم�شروع موج���ة من التقبل والت�شجيع لدى الفئات ذات العلاقة 
بالم�ش���روع، ابتداء من تفاعل الطالبات م���ع الفكرة، مرورا بت�شجيع 
المجتم���ع المحلي، وانتهاء ب�إله���ام فل�سطين التي توفر الأجواء لتقييم 
وتطوي���ر مث���ل هذه الأف���كار. وقامت مدار����س العنق���ود في المديرية 
بزي���ارة مدر�ستنا للاطلاع على المبادرة �أثن���اء تنفيذها، وم�شاهدة 

�آثارها ونتائجها على تعلم الطالبات.
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�صاحبة المبادرة: حليمة �صالح ما�ضي
الوظيفة: رئي�سة ق�سم التثقيف والإر�شاد ال�صحي

مديرية ال�صحة/ �سلفيت

شباب واعٍ بلا مخدرات

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
نظ���را لزيادة عدد ح���الات الإدمان، وبخا�صة ب�ي�ن ال�شباب، ونظرا 
لقي���ام �شرط���ة مكافحة المخ���درات في محافظة �سلفي���ت باكت�شاف 
بع�ض المروج�ي�ن للمخدرات، وحتى لا يقع ال�شب���اب �ضحية وفري�سة 
�سهلة في �أيدي ه�ؤلاء المروجين، قامت وزارة ال�صحة بتنظيم مخيم 
�صيف���ي في المحافظة تحت �شعار: »�شب���اب واع بلا مخدرات«. وكان 
اله���دف الرئي�س له���ذا المخيم هو توعية ال�شب���اب وتعزيز معرفتهم 
بمخاطر المخ���درات ال�صحية ولااجتماعية والنف�سية ولااقت�صادية، 
وبالط���رق الم�ستخدم���ة في التروي���ج؛ �أم���ا الفئة الم�ستهدف���ة في هذا 
المخي���م ال�صيفي ال�صحي فقد ترك���زت في فئة الفتية من عمر 12- 
18 �سنة من الجن�سين، وذلك لأن هذه الفئة �أكثر عر�ضة للا�ستغلال 

من قبل مروجي المخدرات، و�أكثر عر�ضة لأن تقع �ضحية لهم.

جوانب التميز في المبادرة
تمي���زت المب���ادرة لأنها ركزت عل���ى توعية ال�شباب ح���ول المخدرات 
والإدمان ومخاط���ره، وبخا�صة بعد زيادة ع���دد متعاطي المخدرات 
وزيادة عدد مروجيها في محافظة �سلفيت، وبعد �أن اكت�شفت �شرطة 
مكافحة المخدرات بع�ض الأماكن التي يتم فيها و�ضع المادة المخدرة 

في الأراجيل لكي يتعود ال�شباب عليها وي�صبح مدمنا عليها.
 تم تعري���ف الم�شارك�ي�ن في المخي���م عل���ى �أ�شكال المخ���درات، وطرق 
توزيعه���ا. كم���ا تم تدريبه���م عل���ى كيفي���ة تنظي���م �أن�شط���ة للتوعية 
والمنا�ص���رة، والانخ���راط في العم���ل التطوع���ي وحم�ل�ات التوعي���ة 
الموجه���ة لطلب���ة المدار����س، بالتن�سيق م���ع مكتب التثقي���ف ال�صحي 
وق�سم الإر�شاد و�شرطة مكافحة المخدرات، وكذلك حملات التوعية 
والتثقيف الموجهة للأباء والأمهات لم�ساعدتهم على �إر�شاد �أولادهم 

ومراقب���ة �سلوكهم، والم�ؤ�شرات �أو الأعرا�ض التي ت�شير �إلى متعاطي 
المخ���درات، مثل تف�ضيل الجلو�س بمف���رده، والتغيب عن المدر�سة �أو 

مكان العمل كثيرا، والحاجة الم�ستمرة �إلى المال و�سرعة �صرفه.

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
تم توجي���ه المب���ادرة نح���و ال�شب���اب لأنه���م الأك�ث�ر عر�ض���ه لتعاطي 
المخ���درات؛ لذلك تم التركي���ز على توعيته���م بمخاطرها و�أعرا�ض 
الإدم���ان عليه���ا وط���رق مكافحته���ا. و�أ�شرك���ت المب���ادرة الم�شرفين 
عل���ى المخي���م في حم�ل�ات التوعية من خ�ل�ال الإذاع���ة ال�صباحية، 
والعرو����ض الم�سرحي���ة، والأن�شطة التثقيفية، والزي���ارات �إلى مركز 
معالج���ة مدمني المخدرات في النب���ي مو�سى في �أريح���ا، ولاا�ستماع 
�إلى الأ�شخا�ص الذي���ن يخ�ضعون للعلاج من الإدمان وهم يتحدثون 
عن تجربتهم فيما يتعلق بكيفية الإيقاع بهم، والأ�سباب التي جعلت 
منهم مدمنين، ف�ضلا عن ت�أثير ذلك �سلبيا على حياتهم ال�شخ�صية 

والعائلية والمجتمعية والمهنية.

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
وافق���ت دائ���رة التثقي���ف ال�صح���ي في وزارة ال�صح���ة عل���ى تنظيم 
المخي���م، وتدريب الم�شرفين عليه، وكذلك تدريب ال�شباب الم�شاركين 
فيه، وقامت بتوفير تمويل للمخيم من قبل منظمة UNFPA؛ وهذا 
التموي���ل �أ�سهم في �ش���راء قم�صان وقبع���ات للم�شاركين، وفي تغطية 

تكلفة الرحلات التعليمية، وتوفير القرطا�سية اللازمة للأن�شطة.

وقام���ت �شرطة مكافحة المخدرات ب�إعطاء محا�ضرات تركزت على 
كيفية الك�شف عن ح���الات التعاطي والإدمان، وكيفية التبليغ عنها، 
والتعري���ف بم�ضار المخدرات، وكيفية مكافحة الترويج لها ولااتجار 
به���ا؛ �أم���ا لجنة حقوق الطف���ل على م�ستوى محافظ���ة �سلفيت، فقد 

�أ�سهمت في المحا�ضرات وركزت على حقوق الطفل وواجباته. 

وم���ن جانب �آخ���ر، �شارك���ت وزارة ال�ش����ؤون لااجتماعي���ة في تقديم 
الإر�شاد والتفريغ النف�سي للم�شاركين، في حين قامت مديرية �صحة 
�سلفي���ت بالتوعي���ة حول الأمرا����ض التي يمكن �أن تنت���ج عن تعاطي 

المخدرات مثل: الإيدز، والتهاب الكبد.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
عن���د الإعلان عن المخيم، تق���دم عدد كبير من ال�شب���اب للت�سجيل 
والم�شاركة، لكن طاقة المخيم لاا�ستيعابة كانت 100 �شاب فقط؛ مما 
�أدى �إل���ى الاعت���ذار عن قبول الكثيرين، وهذا �سب���ب لهم الإحباط. 
وكان الح���ل لهذه الم�شكلة تنظيم مخيمات �صيفية مماثلة في �أماكن 

ومدن وبلدات �أخرى. 
وتطل���ب التخطي���ط للمخيم وتنظيم���ه الكثير من الجه���د والوقت؛ 
لذل���ك، تم �إ�ش���راك ع���دة م�شرف�ي�ن على المخي���م، وتوزي���ع المهمات 
عليهم، م���ع مراعاة تواف���ر معايير محددة فيهم، مث���ل: الرغبة في 
العمل التطوعي، والخ�ب�رة في الإ�شراف على مخيمات، والانخراط 

ال�سابق في فعاليات مجتمعية م�شابهة.
�أما تكاليف المخيم، فقد تم توفيرها من خلال دعم بع�ض الم�ؤ�س�سات 

التي �شاركت في تدريب الم�شرفين وتوفير بع�ض لوازم المخيم.

لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة
ق���ام ال�شب���اب الم�شارك���ون في المخي���م بت�شكيل لجان عم���ل تطوعية 
للم�شاركة في حملات التوعي���ة الموجهة لفئات مختلفة من المجتمع، 
وخا�ص���ة قط���اع المراهقين وال�شب���اب. وا�ستخدمت ه���ذه الحملات 
و�سائل وو�سائط مختلفة، مثل: المحا�ضرات، والندوات، والمقابلات، 

وتوزيع الن�شرات، وعمل مجلات �صحية، وعرو�ض م�سرحية.
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�صاحبة المبادرة: رائدة فتحي حمدان
المدر�سة: بنات عرابة الأ�سا�سية

الوظيفة: مديرة
المديرية: مديرية التربية والتعليم/ قباطية

مدرستي أحبها وأشعر f أنها بيتي الثاني

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
هدفت المب���ادرة �إلى الارتقاء بالبيئة المدر�سي���ة، لت�صبح بيئة �سوية 
�سليم���ة نظيفة �صحية، توظف التعل���م الن�شط وتطبق ا�ستراتيجياته 
داخ���ل ال�ص���ف، وت�ستخ���دم التكنولوجي���ا الحديث���ة، وت�سخرها في 
تح�سين نوعية التعلم، وتربط الطالبة بالمدر�سة وك�أنها بيتها الثاني. 
كما تهدف �إلى جعل المدر�سة ميدانا تتفجر فيها المواهب والقدرات، 
ويحترم فيها النا�س بع�ضهم البع�ض، ويرتفع فيها تح�صيل طلبتها، 
ويت���م م���ن خلالها الرب���ط ب�ي�ن المج���رد والمح�سو�س، ويت���م تدريب 

الطالبات على التفكير المنظم وحل الم�شكلات التي يواجهنها.
قمن���ا �أولا بالتن�سي���ق مع النجار لتجهيز الو�سائ���ل الخا�صة بالغرف 
التخ�ص�صي���ة، والعم���ل عل���ى �إثرائه���ا وتجهيزه���ا، وتم لااتفاق مع 
عام���ل الطرا�ش���ة والدهان لتجهي���ز الغرف ب�أل���وان جاذبة مميزة، 
ور�سم اللوح���ات الجدارية داخل الغرف ال�صفية، با�ستخدام �أفكار 
م�ستم���دة م���ن م�شاري���ع المدر�سة لرب���ط الطالبات به���ا. وتم كذلك 

زراع���ة الحديقة ب�أ�شت���ال ونباتات طبية وتغليفه���ا وتجفيفها، وبناء 
�أحوا�ض على �أ�شكال هند�سية.

جوانب التميز في المبادرة
ركزت المبادرة عل���ى �إيجاد بيئة مدر�سية جاذب���ة للطالبات، بحيث 
ي�شع���رن فيه���ا بالراحة النف�سي���ة ولاانتماء، وتحفزه���ن على العمل 
والعط���اء، كم���ا ل���و ك���ن في بيته���ن. ونجح���ت المب���ادرة في تحفي���ز 
الطالبات، وزي���ادة �إقبالهن على المدر�سة والتعلم:؛ وبالتالي تح�سن 
تح�صيله���ن، وبخا�صة اللواتي كن بحاجة لمن يهتم بهن، ويوفر لهن 

دعما تعلميا ونف�سيا �إ�ضافية بناء على احتياجاتهم.

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
�أ�سهمت المبادرة في تحفيز الطالبات من خلال ت�سهيل م�شاركتهن في 
مجموع���ة من الم�شاريع، مثل: معر�ض فل�سطين للعلوم والتكنولوجيا، 
والمواطنة، والتو�أمة، والتعلم الإلكتروني؛ وهذا الأمر عزز انتماءهن 

للمدر�سة، و�ساعد في تح�سن تح�صيلهن.

�أم���ا المعلم���ات، فق���د �أ�سهم���ت المب���ادرة في تعزي���ز ا�ستخدامه���ن 
للتقني���ات الحديثة في التعليم، ومتابع���ة الطالبات اللواتي يحتجن 
�إل���ى دعم �إ�ض���افي و�إ�شراكهن في التعلي���م العلاجي؛ مما �أ�سهم في 

تح�سن �أدائهن. 

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
وف���ر المجتمع المحلي، ممثلا بالبلدي���ة و�أولياء الأمور، الدعم المادي 
والمعن���وي للمب���ادرة لكي تحقق هدفه���ا المتمثل في الارتق���اء بالبيئة 
المدر�سي���ة وجعله���ا بيئة �آمن���ة نظيف���ة خالية من العن���ف، ومحفزة 
للإب���داع والتميز. كما قامت مديرية التربية، وق�سم الإدارات فيها، 
بتحفي���ز �إدارة المدر�س���ة والمعلم���ات والطالبات، من خ�ل�ال المتابعة 
والت�شجي���ع والتن�سيب لم�شاري���ع جديدة، ف�ضلا ع���ن توفير التدريب 

اللازم للمعلمات والطالبات، الم�ستند �إلى لااحتياجات والأولويات.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
تمث���ل �أه���م تحدٍّ واج���ه المبادرة في توف�ي�ر الوقت ال�ل�ازم لتنفيذها 
ومتابعته���ا، وه���ذا م���ا تم من خ�ل�ال العم���ل في �أيام ال�سب���ت، وبعد 

�ساع���ات الدوام؛ حي���ث تم ا�ستثمار ه���ذا الوق���ت في متابعة كل من 
النج���ار وعام���ل الطرا�ش���ة والدهان، و�إح�ض���ار الأ�شت���ال، وتجهيز 
الغ���رف التخ�ص�صية، وتدري���ب الطالبات الم�ش���اركات في المبادرة، 

والتوا�صل مع المجتمع المحلي و�أهالي الطالبات. 

لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة
�سادت المدر�سة �أج���واء �إيجابية �شجعت على الت�شارك والعمل بروح 
الفري���ق، وتم ا�ستثم���ار مراف���ق المدر�س���ة على نحو فاع���ل، وخا�صة 
المكتب���ة والمختبر العلم���ي والغرف التخ�ص�صية. وم���ن جهة �أخرى، 
�شارك���ت الطالب���ات والمعلمات بفاعلي���ة عالية في عم���ل الر�سومات 
الجدارية، و�إعداد مجلات الحائط التوعوية، وحو�سبة بع�ض درو�س 

اللغة العربية والريا�ضيات واللغة لاانجليزية على برنامج فلا�ش.
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�صاحب المبادرة: �سعيد زياد عبدالرحمن عربا�س
المدر�سة: مدر�سة ذكور عزون الأ�سا�سية المتو�سطة

الوظيفة: معلم
المديرية: مديرية التربية والتعليم/ قلقيلية

إثراء التعلم باستخدام اليوتيوب والفيس بوك

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
تق���وم فك���رة مبادرت���ي »منه���اج تي���وب« عل���ى تحمي���ل الفيديو من 
اليوتي���وب وو�ضع���ه في مكتب���ة خا�صة ل���كل �صف م���ن ال�صفوف من 
الخام�س حت���ى التا�سع، وذلك بدافع الإيم���ان التام بحاجة المناهج 
المدر�سي���ة، وبخا�صة منهاج التكنولوجي���ا، للإثراء على نحو م�ستمر 

لمواكبة التطورات والتغيرات.
نبعت فكرة المبادرة من عدة حاجات، �أهمها: دعم المناهج بتزويدها 
و�إثرائه���ا بالتط���ورات الحا�صل���ة تباع���اً، وتعوي�ض نق����ص الجانب 
التطبيقي بالمناهج وخا�صة منهاج التكنولوجيا؛ لذلك كان لا بد من 
توفير �أ�سلوب تكنولوجي �آم���ن وم�شوق ومحفز للطلبة؛ يراعي تفرد 
تكوين كل طالب منهم عل���ى حدة، وفي نف�س الوقت يطور الأ�ساليب 
المتبعة من قب���ل المعلمين، ويثري المادة التعليمي���ة، وي�شرك الطالب 
في العملي���ة التعليمي���ة التعلمية، ويوفر الجه���د والوقت، وينمي حب 

لاا�ستطلاع ولاا�ستك�شاف.
ترك����زت المب����ادرة في ال�سنة الأولى على تحمي����ل الفيديو مبا�شرة من 
اليوتيوب وعر�ضه داخل غرفة الحا�سوب دون �أي �إ�ضافة، وبما يثري 
المنه����اج المدر�سي؛ �أما في بداية ال�سن����ة الحالية، فقد بد�أت بت�صميم 
درو�����س محو�سب����ة في منه����اج التكنولوجيا لل�صف����وف )الخام�س �إلى 
التا�سع(  عل����ى برنامج البوربوينت ب�إ�ضافة الفيديو عليها لكي يكون 
المو�ض����وع �أك��ث�ر �شمولية بوج����ود ال�ص����ور وال�شروح����ات التف�صيلية؛ 
وبالتالي تحقي����ق درجة عالية من الج����ذب والت�شويق والتحفيز لدى 
الطلب����ة، وتحقيق �أهداف المنهاج بطريق����ة تفاعلية محفزة للإبداع.
وتمثل المنطلق التربوي من هذه المبادرة في الحكمة ال�صينية التالية: 

»قل لي و�سوف �أن�سى. �أرني ولعلي �أتذكر.�أ�شركني و�سوف �أفهم«.

جوانب التميز في المبادرة
ينب���ع تميز المب���ادرة من كونه���ا تجذب الطال���ب للم���ادة التعليمية، 
وتزي���د م���ن �إقبال���ه عل���ى الجان���ب العمل���ي، وتبع���ده ع���ن الط���رق 
التقليدي���ة؛ ففيه���ا يت���م توظي���ف التكنولوجي���ا وح���ثٌ الطالب على 
لاا�ستك�شاف من خلال الفيدي���و التعليمي من يوتيوب، والبوربوينت 
)�صور+�صوت+ر�سومات(؛ وبذل���ك، ف�إنها تخفف من �أعباء المعلم، 
وت�سه���ل و�صول الطالب �إل���ى المعلومات وتجعل التعل���م �أكثر ت�شويقاً 
وتحفيزاً. وتميزت المبادرة �أي�ضا ب�أنها انطلقت من جهود �شخ�صية، 
ومن ثم اتجهت نحو خلق تعاون نوعي داخل �أ�سوار المدر�سة. وقامت 
بتوظي���ف التكنولوجي���ا على نحو فاع���ل؛ �إذ تم عر�ض الفيديو داخل 
الح�صة، ومن ثم على �صفحة المدر�سة الخا�صة على موقع التوا�صل 
الإجتماع���ي Facebook. ونت���ج عن المبادرة الكث�ي�ر من الأعمال 
اليدوي���ة الإبداعي���ة للطلبة، وتم احت�سابها �ضم���ن العلامة النهائية 

للمادة.
وما يميز هذه المبادرة �أي�ضا هو �أنها تقوم بتقديم المعلومات والأفكار 
الجدي���دة في �ص���ورة واقعي���ة ملمو�سة، وتقدم محاول���ة لإطالة فترة 

تذك���ر المعلومات والأفكار الجديدة ل���دى المتلقى، وتعمل على توفير 
الوق���ت في تعليم الأف���راد ونقل الخبرات الم�ستهدف���ة �إليهم بطريقة 

�آمنة ومحفزة للإبداع.

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
ت�صن���ف هذه المبادرة في �إطار التعلم الإلكتروني الن�شط الذي يزيد 
م���ن مه���ارة الطال���ب و�إقباله على التق�ص���ي ولاا�ستك�ش���اف والعمل 
الي���دوي، وتوفر �أ�سلوب تعليمي غير تقلي���دي يعر�ض المعلومات على 
نحو جديد و�شيق، وي�سهل و�صول المعلومات بطريقة �سل�سلة ومحببة 
للطال���ب، ويُ�سهل �أي�ضا على الطال���ب ا�ستعرا�ض فيديوهات متنوعة 
للتطبيق���ات العملي���ة المختلفة؛ فبه���ذه الطريقة نعم���ل على التفريغ 
النف�س���ي للطالب م���ن �ضغوطات و�صعوبات الم���واد العلمية وطرحها 
بطريق���ة جذاب���ة و�شيق���ة للطال���ب؛ وبالت���الي تقليل العُن���ف داخل 
الح�ص���ة، وتح�سين تح�صيلهم العلمي، وزي���ادة �إقبالهم على التعلم 
�أك�ث�ر، وعلى العمل الي���دوي �أكثر و�أكثر. ومن جه���ة ثانية، ف�إن هذه 
المب���ادرة توفر للمعل���م و�سيلة تعليمية تفاعلي���ة ت�سهل تطبيق عر�ض 
المعلوم���ة ب�أ�سل���وب حديث ونوعي. كان لهذه التجرب���ة الأثر الوا�ضح 
م���ن حيث: ارتفاع نتائ���ج الطلبة في م���ادة التكنولوجيا، واهتمامهم 
بالأعم���ال اليدوي���ة، وحبهم لح�ص���ة التكنولوجي���ا وتفاعلهم معها، 

�إ�ضافة �إلى تطوير �أ�ساليب التعليم لدى المعلمين.
لق���د �أثرت هذه المبادرة ب�شكل كبير عل���ى دافعية الطلبة وتحم�سهم 
للتعلم؛ �إذ �أ�صبحت �ألم�س مدى حُبهم للمادة من جهة وللمعلم نف�سه 
من جهة �أخرى. وهذا ما جعل �أولياء الأمور يقومون ب�إر�سال ر�سائل 
ال�شك���ر والثناء با�ستمرار عل���ى الجهود المبذولة. وع���ززت المبادرة 
رغبة الطلب���ة في تعلم الجديد وم�شاهدته بواقعي���ة؛ وبالتالي زيادة 
م�شاركته���م وتفاعله���م داخل الف�صل؛ والذي انعك����س ب�شكل وا�ضح 

على تح�صيلهم العلمي.

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
تعاطى مدير المدر�سة مع فكرة المبادرة، وتفاعل معها على نحو وفر لها 

الدعم ماديا ومعنويا، وق����دم �سكرتير المدر�سة خط الإنترنت لمختبر 
الحا�س����وب عل����ى نفقته الخا�ص����ة؛ في حين تم تدعي����م مكتبة المدر�سة 
ب�شراء جهاز LCD �آخ����ر لخدمة المبادرة؛ �أما غرفة الحا�سوب، فقد 
قم����ت بتحويله����ا �إلى قاعة لتعل����م التكنولوجيا، حي����ث تم �إعطاء %95 
من ح�ص�����ص التكنولوجيا المتاحة داخلها، بالإ�ضافة لح�ص�ص المواد 
الت����ي ا�ستخ����دم فيها العر�ض المحو�س����ب. و�شارك الطلب����ة في اقتراح 

فيديوهات �شاهدوها �سابقا وت�صلح كمواد لإثراء المنهاج.
لقد �ساعد في نجاح المبادرة كونها واقعية قابلة للتنفيذ في �أي مدر�سة؛ 
فه����ي تعتمد على مكونات متوافرة )انترنت، حا�سوب، LCD( في كل 
مدر�س����ة، وهي لا تحت����اج �أكثر م����ن لاا�ستعداد والتع����اون والرغبة في 
التنفيذ والتغيير؛ فهي غير مكلفة وتحدث نتائج وا�ضحة لدى الطلبة. 
وكل ما في الأمر �أنها بحاجة �إلى الوقت والتفرغ لتقديم الأمور ب�شكل 
�إبداع����ي �أكثر؛ �أما الموارد الب�شرية التي تلزمها، ف�إن �أهمها هو المعلم 
ال����ذي يمتلك اتجاهات �إيجابية نحو التعليم، والم�ستعد لإعطاء الوقت 
وب����ذل المزيد من الجه����د لكي يتم �إث����راء العملية التعليمي����ة. و�ساعد 
المعلم����ون الآخ����رون في المدر�س����ة في دف����ع المب����ادرة قدما، فق����د �شكل 
اهتمامه����م وت�شوقهم لمعرفة �آثار المبادرة وتعلم كيفية تطبيقها داخل 

�صفوفهم دعما معنويا للا�ستمرار في تطوير المبادرة.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
تم تخط���ي ع���دم توفر الإنترنت داخ���ل المدر�سة بتوظي���ف الإنترنت 
المن���زلي لخدمة المبادرة. ولتجاوز م�شكلة ك���ون معظم الفيديوهات 
تعر����ض باللغ���ة الإنجليزي���ة، تم ترجمتها بالا�ستعان���ة بمعلمي هذه 
اللغ���ة؛ �أم���ا م�شكل���ة ع���دم تقبل الفك���رة من قِب���ل بع����ض المعلمين، 
ومحاول���ة التقلي���ل من �أهميته���ا، فقد تم التعاطي معه���ا عن طريق 
عر����ض مواق���ف تعليمية با�ستخ���دام الفيديو واليوتي���وب، ومناق�شة 

�أهميتها و�أثرها على تعلم الطلبة بم�شاركة ه�ؤلاء المعلمين.

لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة
لاقت المبادرة اهتماما كبيرا من الطلاب، ودفعتهم لت�صميم درو�س 
بوربوين���ت، وتجهي���ز فيدي���و، وعمل م�شاري���ع تكنولوجي���ة �صغيرة، 
والم�شارك���ة في معر����ض التكنولوجي���ا الخا����ص بمحافظ���ة قلقيلية. 
و�أ�صب���ح اليوتيوب والفي�س بوك لدى المجتمع المحلي م�صدراً تعليمياً 
متج���دداً ومتوف���راً بع���د �أن كان هن���اك رف����ضٌ تامٌ لإعط���اء المجال 
لأبنائهم لا�ستخدامها. �أظهرت �إدارة المدر�سة والعديد من المعلمين 
اهتمام���ا بالمبادرة؛ مما �أدى �إلى تعزي���ز الأجواء الإيجابية المحفزة 
داخ���ل المدر�س���ة، وتفعيل الم�شارك���ة دخل ال�ص���ف، وتح�سن م�ستوى 

الطلبة التعليمي، وانخفا�ض العنف لديهم داخل المدر�سة.
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�صاحب المبادرة: �سلامة علي نا�صر
المدر�سة: مدر�سة ذكور دير قدي�س الثانوية

الوظيفة: معلم
المديرية: مديرية التربية والتعليم/ رام الله والبيرة 

نحو بيئة مدرسية خضراء وجاذبة

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
تق���وم المبادرة على �إيجاد بيئ���ة مادية جذابة ذات جو مريح ومظهر 
جمالي لاف���ت، ت�شجع الطلاب عل���ى الإقبال عل���ى المدر�سة والتعلق 
بها، وبالتالي الإقبال على التعلم؛ وهذا بدوره ي�سهم في رفع م�ستوى 
التح�صيل وتح�سين الأداء. لي�س هذا فح�سب، و�إنما ي�سهم كذلك في 
�إيجاد نوع من الراحة النف�سية للمعلم تدفعه �إلى التفاني والعطاء.

هن���اك مجموعة م���ن الدواف���ع للقيام به���ذه المبادرة، منه���ا ما هو 
تعليم���ي يتمث���ل في تعليم الطلاب ط���رق الزراعة وال���ري الحديثـة، 
وكيفي���ة العنـــاية بالمزروع���ات من خلال ربطها بالمنه���اج الدرا�سي 
وتطبيق ذلك على �أر�ض الواقع، ومنها ما هو وطني يتمثل في تعميق 
حب الوطن والأر�ض في نفو�س الطلاب، وبناء الهوية الفل�سطينية في 
نفو�سهم ب�ـشكل عملي منظم. وكذلك منها ما هو تعاوني يتركز على 
تحقي���ق التعاون ب�ي�ن المدر�سة والمجتمع المحل���ي ك�أ�سرة واحدة تعمل 
ب���روح الفريق الواح���د. و�أخيرا، هناك الدافع الجم���الي المتمثل في 

تزيين المدر�سة و�إيجاد بيئة جميلة مريحة لروادها.

جوانب التميز في المبادرة
كان����ت المب����ادرة في البداي����ة بمثاب����ة فكرة طرحه����ا مدي����ر المدر�سة، 
و�سرع����ان ما نالت ا�ستح�س����ان الجميع في المدر�س����ة وانخرطوا فيها، 
 FAO و�أعجب����ت المجتم����ع والم�ؤ�س�سات الداعمة وعل����ى ر�أ�سها منظمة
التي تبنت الفك����رة وعززتها ودعمتها، وبخا�ص����ة لأن المبادرة ت�ضفي 
�صبغ����ة ريفية عل����ى المنهاج المدر�س����ي، وتك�سب الطلب����ة مجموعة من 
المهارات الحياتية، وتعمل على زيادة وعيهم البيئي.كما غيرت منظور 
الط��ل�اب للمدر�سة، و�أوجدت ونّم����ت لديهم ثقافة خا�صة في الحفاظ 
عل����ى ممتلكاته����ا والعناية بها؛ فلم يعد هن����اك اعتداء ولا تخريب في 

مجتمع مدر�سي عرف عنه �أنه عدواني وعنيف. كذلك �أوجدت ثقافة 
ال�شراك����ة والعم����ل الجماعي، ونّمت فك����رة المواطن����ة والعناية بالبيئة 
المجتمعية، وفتحت قنوات التوا�صل وبناء علاقات �إيجابية وت�شاركية 

ما بين المجتمع المحلي ب�شخ�صياته وم�ؤ�س�ساته والمدر�سة.

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
لق���د �أثرت المب���ادرة على الجمي���ع معلمين، وطلاب، و�أولي���اء �أمور. 
فق���د ا�ستط���اع المعلمون م���ن خلالها �إيج���اد بيئة تعليمي���ة منا�سبة، 
وربط���وا المادة التعليمي���ة بالواقع في بع�ض الم���واد التعليمية كالعلوم 
والأحي���اء وال�صحة والبيئة؛ �أما الطلاب، فقد جعلت المبادرة منهم 
تْ من م�ست���وى العنف بينهم، ورفعت من  �أ�صدق���اء لمدر�ـــستهم وحَدَّ
م�ست���وى التح�صيل لديهم. و�أ�سهمت في تن�شئة الطلبة على م��سؤولية 
الحف���اظ على م���ا يزرع���ون، والعناية بم���ا يغر�سون. ج���اء ذلك في 
�إط���ار مجموعات نّمت روح العمل الجماعي والتعاوني وجعلت منهم 

عن�صر بناء لا عن�صر هدم.

وامت���د ت�أثير المبادرة �إلى �أولياء الأمور، حي���ث فتحت المبادرة �آفاقاً 
من التوا�ص���ل فيما بينهم وبين المدر�سة، وعززت الأعمال التطوعية 
والتعاوني���ة والن�شاط���ات الم�شترك���ة، وزاد الدع���م الم���ادي والمعنوي 
للمدر�س���ة في محاول���ة ورغب���ة منه���م ل�ت�رك ب�صمة له���م في تاريخ 

المدر�سة تذكر على مدى الأجيال.
العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة

بد�أ العمل بالفك����رة وتطبيقها على �أر�ض الواقع مع عدد محدود من 
المعلم��ي�ن، ثم ات�سعت دائرة المهتمين، حي����ث �أ�شركنا الطلاب كفريق 
عم����ل، ث����م �أ�شركنا المجتمع المحل����ي لتوفير الدعم الم����ادي للم�شروع. 
وعملنا جميعاً بروح الفريق الواحد حتى خرج الم�شروع بهذه ال�صورة.
�إن �إقامة حديقة مدر�سية يتطلب ح�شد مجموعة من الموارد الب�شرية 
والمادي���ة م���ن داخ���ل المدر�س���ة وخارجها لتنفي���ذ اله���دف المطلوب 
ولاا�ستم���رار فيه. فقد وزعن���ا الأدوار وعملنا ب���روح الفريق الواحد 
وجمعن���ا التبرع���ات و�أن��شأن���ا الحديقة ب�أق���ل التكالي���ف وجهزناها 
للزراع���ة حت���ى اكتم���ل الم�ش���روع. ومن جه���ة �أخرى، تع���د الحديقة 
المدر�سي���ة ق�ص���ة ممتع���ة موحي���ة، تابعتها �أ�س���رة المدر�س���ة ب�شوق، 
لأنه���ا تنطوي على �شئ كثير من الج���دة، ولها مردودات تح�صيلية، 
و�سلوكية، وتعليمية، و�إبداعي���ة وترفيهية، ومادية ت�سهم جميعها في 

نجاح الم�سيرة التعليمية للمدر�سة.
كان لمنظمة  FAO الأثر الأكبر في نجاح مبادرتنا، حيث زودتنا بما 
يلزم من مع���دات زراعية ب�سيطة، ودرب���ت معلمين اثنين على طرق 
الزراعة الحديثة من خلال م�شروع المزارع ال�صغير. ووفر لنا مجل�س 
�أولياء الأمور الدعم المادي ل�شراء التربة، وال�سماد الع�ضوي وبع�ض 
الب���ذور و�أ�شجار الزين���ة والورود؛ �أما دور الط�ل�اب والمعلمين فجاء 
من خلال عملهم ال���د�ؤوب والمتوا�صل في بناء الم�ساطب والأحوا�ض، 
وت�سوي���ة الترب���ة، وت�سميدها، وتجهيزها للزراع���ة، وتمديد �شبكات 
الري، ب�إ�شراف من مدير المدر�ــــــسة الأ�ستاذ �سلامة نا�صر ومن�سق 
اللجن���ة ال�صحية الأ�ستاذ خال���د انجا�ص والأ�ست���اذ محمد نا�صر، 

والآذن هاني نا�صر.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
هناك تحدي���ات كثيرة واجهتنا، اهمها: عدم وج���ود �أرا�ضِ زراعية 
داخ���ل �أ�س���وار المدر�ــــس���ة؛ حي���ث هن���اك ملاعب و�ساح���ات معبدة 
�أو مبلط���ة، وكذل���ك لااعت���داءات المتكررة من بع����ض الطلاب على 
المزروعات في بداية الأمر كن���وع من التخريب المتعمد، والتي تغلبنا 
عليه���ا م���ن خ�ل�ال �إ�شراك الط�ل�اب في مجم���ل الأعم���ال؛ ف�أ�صبح 

الطالب حري�صاً على ما عمل ويعمل محافظاً على ما �أنجز.

لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة
كان لمبادرتن���ا الأثر الجميل على نف�سي���ة طلابنا ومعلمينا، كيف لا، 
ومدر�ستهم �أ�صبحت بيئتها خ�ضراء جميلة يمكثون فيهـا �أطول فترة 
ممكنة ويق�ض���ون في ربوعها معظم �أوقات فراغهم!؟ فن��شأت لذلك 
علاق���ة �صداقة ما بين المعلم والطال���ب، والمدير والطالب، والطالب 
والطال���ب، وال���كل والمدر�س���ة؛ و�أ�صبحت المدر�سة �صديق���ة للجميع، 
وهم �أ�صدقاء لها، يولونه���ا اهتماماتهم، ويعملون جاهدين على �أن 
تك���ون في �أجم���ل �صورة و�أبه���ى منظر؛ وهذا ب���دوره �أ�سهم في نجاح 
م�ش���روع المدر�س���ة �صديقة الطف���ل في مدر�ستنا وم�ش���روع الحد من 

العنف كذلك.
وتوج نجاح المبادرة في مدر�ستنا باختيارها ك�أجمل بيئة مدر�سية على 
م�ـــــــستوى المحافظة في �أكثر من عام، وقدمت لها ال�شهادات والدروع 
في �أك��ث�ر م����ن محفل كان �آخرها في الع����ام 2013/2012 ، وا�ستحقت 

فعلًا �أن تكون  مثالًا لبيئة مدر�سية خ�ضراء جذّابة وجاذبة.
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�صاحبة المبادرة: �سهير يو�سف الحجار
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الوظيفة: معلمة
المديرية: مديرية التربية والتعليم/غرب غزة

 

برنامج تعليمي محوسب موجه للطلبة الصم

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
 م���ن خلال عمل���ي م���ع ال�صم واطلاع���ي عل���ى كتبه���م والأ�ساليب 
التدري�سي���ة  الملائمة لهم، لم�ست الحاج���ة �إلى توفير و�سائل ب�صرية 
وف���ق معايير معينة تتعل���ق بتعليم هذه الفئة، وبخا�ص���ة �أن الو�سائل 
المقدم���ة له���م  ت���كاد تك���ون معدوم���ة، ولا يوجد كت���ب ملائمة لهم. 
وق���د �شكل ه���ذا الأمر حاف���زاً لي لتقديم بع�ض الو�سائ���ل المحو�سبة 
وال�ص���ور المدعوم���ة بلغ���ة الإ�شارة الخا�ص���ة بتعليم ال�ص���م؛ فقمت 
ب�إعداد برنامج تعليمي م�صح���وب بترجمة فورية للغة الإ�شارة وفق 
موا�صفات تربوية �سليمة تراعي خ�صائ�ص ال�صم، وبه دليل �إ�شاري 
م�ص���ور لجميع فقرات البرنامج من محتوى و�أ�سئلة، وبه �أي�ضا جزء 

خا�ص للتقويم الذاتي للطالب يوفر تعزيزا فوريا ب�أ�سلوب جذاب.

جوانب التميز في المبادرة
ت�ضمن البرنامج التعليمي مجموعة من المثيرات الب�صرية )الر�سوم 
التو�ضيحية وال�ص���ور المتحركة ومقاطع الفيدي���و( وتو�ضيحها بلغة 
الإ�ش���ارة المنا�سبة؛ مما �أعط���ى الطالبات ال�ص���م الفر�صة الكافية 
لفه���م المفاهيم الغام�ضة التي كانت تعر�ض ب�شكل مجرد في الكتاب 
المدر�سي؛ وهذا الأمر �أ�سه���م في تقليل اعتماد ه�ؤلاء الطالبات على 
الآخرين، و�ساعد في اندماجهن مع مجتمعهن والتوا�صل والم�شاركة 

في الأن�شطة لااجتماعية، كما �ساعد في تنمية مهاراتهن الحياتية.

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
�أن���ا معلمة تكنولوجيا �أعمل مع ال�صم من���ذ 10 �سنوات. ومن خلال 
عملي في مجال ال�صم ومعرفتي لنقاط ال�ضعف في الكتاب المدر�سي 
المق���دم له���م، قم���ت بتفعي���ل دور الأ�شخا����ص ال�ص���م ذوي الخبرة 
لم�ساعدت���ي باختيار الإ�ش���ارات المنا�سبة لي في المنه���اج، حيث قمت 

بعمل دليل �إ�شاري م�صور، �إ�ضافة �إلى ن�سخة ورقية مطبوعة للمادة، 
وقم���ت بتعميمها عل���ى الطلاب وعل���ى �أولياء الأم���ور لت�سهل عملية 

التوا�صل.
كان للبرنام���ج التعليم���ي- ال���ذي تم �إع���داده والو�سائ���ل الب�صرية 
الم�ساعدة لل�ص���م- الأثر الكبير في زيادة تح�صيل الطالبات، وذلك 
لأن���ه تم فيه �إعادة �صياغة الدرو�س ب�ش���كل مب�سط ومتدرج يتنا�سب 
وق���درات الطالبات ال�ص���م، وتم �إعداد محت���وى البرنامج بطريقة 
جذاب���ة تمكن الطالبات- في كثير م���ن �أجزائه- من التعلم باللعب، 
ف�ضلا عن التنوي���ع في المثيرات الب�صرية ومقاطع الفيديو المدعومة 
بلغ���ة الإ�ش���ارة الت���ي �أدت �إلى �إ�ضاف���ة عن�صري الج���ذب والت�شويق 
للبرنام���ج؛ الأمر الذي �سهل على الطالب���ات درا�سة بع�ض المهارات 

و�إتقانها �إلى حد كبير.
ا�ستف���ادت فئة الطالبات ال�ص���م من المبادرة المتمثل���ة في البرنامج 
التعليم���ي نظ���را لأن���ه عر����ض المنه���اج بطريق���ة تُث�ي�ر تفكيره���ن، 

وت�ساعده���ن على التفكير الناقد ولاابت���كاري، ف�ضلا عن ا�ستخدام 
البرنامج المحو�سب- المترجم بلغة لاا�شارة- طرائق وا�ستراتيجيات 
تدري����س ت�ساعد على ا�ستيعاب المفاهي���م وتعر�ضها ب�أ�سلوب مب�سط 

و�شيق يجذب انتباه الطالبات ويزيد من تركيزهن.

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
ا�ستعن���ت بخبراء لاا�شارة من �صم وناطق�ي�ن، للو�صول �إلى �إ�شارات 
علمي���ة تفيد الم���ادة التعليمية، كم���ا قمت ب�إعداد قائم���ة احتياجات 
لل�ص���م من ناحي���ة تعليمي���ة. وبا�ستخدام معم���ل الكمبيوتر الموجود 
بالمدر�سة طبق���ت الطالبات بع�ض البرمجي���ات والو�سائل الم�ساعدة 
لهن- مثل برنامج �إلكتروني مترج���م بلغة ال�صم- وكذلك الأدوات 

لاالكترونية المتوفرة بمعمل العلوم والتكنولوجيا.
قم���ت بعق���د ع���دة دورات للط�ل�اب ال�ص���م لتدريبه���م عل���ى كيفية 
التعامل م���ع الكمبيوتر، وقمت ب�إعداد برنامج الكتروني لل�صم وهو 
�أول برنام���ج مترج���م بلغ���ة الإ�شارة تن���اول الم�صطلح���ات الجديدة 
للمنه���اج بطريق���ة جذاب���ة ت�صاحبها المث�ي�رات الب�صري���ة؛ فكانت 
التجرب���ة جديدة ل���دى ال�صم الذين قرروا تح���دى الإعاقة؛ فتركوا 
الكتاب المدر�سي المقدم ب�صورة مجردة، و�أقبلوا على التعلم بدافعية 

واجتهاد.
وف���رت المدر�س���ة بيئ���ة تربوية ملائم���ة للطلبة مكنتهم م���ن ال�شعور 
ب�أنهم �أ�سوياء مقارنة ب�أقرانهم العاديين في الأن�شطة ال�صفية وغير 
ال�صفي���ة، ووف���رت لهم مختبر حا�س���وب تم فيه تطبي���ق البرنامج. 
وكذلك وفرت مختبر العلوم الذي �أتاح للطلبة تطبيق بع�ض المهارات 
الإلكترونية. وتم عمل �أدلة �إ�شارية لأ�سر ال�صم والمعلمين حول كيفية 
ا�ستخ���دام الكمبيوتر لل�صم لي�ساعدهم خلال حياتهم العملية. وتم 
ت�صوير �أحد الطلبة ال�صم وهو يظهر كمترجم للمفاهيم والكلمات 

الجديدة التابعة لوحدة الإلكترونيات بلغة الإ�شارة.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
�أعم���ل معلمة بمدر�سة الرافعي وه���ي �أول مدر�سة ثانوية لل�صم، ولا 
يوج���د فيها كتب خا�صة بالطلبة ال�ص���م، والكتب المقدمة �صعبة ولا 
تنا�سبهم. ولا يوجد ما ي�ساعد ه�ؤلاء الطلبة من و�سائل �أو برمجيات 
تنا�سبه���م، ولا توج���د �إ�ش���ارات لكثير م���ن المفاهي���م والم�صطلحات 
العلمية، ف�ضلا عن م�شكلة الن�سيان التي يعاني منه الطلبة ال�صم.

ولتج���اوز ه���ذه ال�صعوبات، تم عم���ل عرو�ض تو�ضيحي���ة مب�سطة لما 
ت�ضمنت���ه الكت���ب، وتق���ديم برامج مترجم���ة بلغة الإ�ش���ارة المدعمة 
بمقاط���ع الفيديو وفق معاي�ي�ر تربوية �صحيحة. ف�ض�ل�ا عن �إعطاء 
دورات تدريبي���ة للطالب���ات ال�ص���م لم�ساعدته���ن عل���ى التوا�صل مع 

الآخرين من خلال لغة الإ�شارة.

لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة
�أدى ت�صمي���م البرنامج التعليمي متع���دد الو�سائل وفق الخ�صائ�ص 
التربوية المنا�سبة لفئ���ة ال�صم �إلى توفير م�صدر تعلم يعر�ض المادة 
التعليمي���ة ب�أ�سل���وب تفاعلي ينا�سب خ�صائ����ص وحاجات الطالبات 
ال�ص���م، وي�ساعده���ن عل���ى اكت�س���اب المفاهي���م العلمي���ة والمهارات 

الإلكترونية الخا�صة بوحدة الإلكترونيات.
�ساع���د ه���ذا البرنامج التعليم���ي في جع���ل الطالبات �أك�ث�ر تفاعلا 
وحر�صا على فهم الم���ادة. وبمجرد علم الم�ؤ�س�سات الخا�صة بال�صم 
بذل���ك البرنامج تم طلبه لا�ستخدامه مع الطلب���ة ال�صم، كما طلب 
م���ن الوزارة تبني���ه وتوزيعه عل���ى المدار�س المخت�ص���ة ليطبقوه على 

باقي المواد الأخرى.
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نتعلم ونلهو ونستقبل أحبتنا في الهواء الطلق

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
تبل���ورت فكرة �إن�شاء غرفة �صفية خارجي���ة �أثناء العمل على تطوير 
وت�أهي���ل حديق���ة المدر�س���ة الواقع���ة في الجهة الخلفي���ة منها، حيث 
كان هذا الم���كان مهملا، مليئ���ا بالأع�شاب ال�ض���ارة، وي�شكل خطرا 
عل���ى الطالب���ات. وبالتعاون مع جمعية �شويك���ة الخيرية وال�صندوق 
العرب���ي ح�صلن���ا على منح���ة لتطوير الحديق���ة. وق���ررت �أن يكون 
للتعلي���م ن�صيب في هذه الحديق���ة، و�أن يكون فيها غرفة بلا جدران 
لتخدم عملية التعليم والتعلم، وترفع من م�ستوى التح�صيل، وتدعم 
�أن�شط���ة المدر�س���ة المنهجي���ة واللامنهجية، وتك���ون جاذبة ومحفزة 
للطالبات. لقد و�صفها البع�ض ب�أنها ت�شبه النظام المتبع في المدار�س 
البريطاني���ة عندما �شاه���د ما وفرته المدر�س���ة للطالبات من فر�ص 
عديدة ومتنوعة للتفاعل والانخراط في العملية التعليمية في جو من 
الألفة والراحة؛ مما �ساعدهن في التعبير عن �أنف�سهن، وتعلم طرق 

الحوار البناء والتعبير عن الذات.

جوانب التميز في المبادرة
تتمث���ل القيم���ة لاابداعية لمبادرت���ي في كونها فكرة رائ���دة لها ت�أثير 
�إيجاب���ي على العملية التعليمية التعلمية، وبخا�صة �أن المبادرة ت�سهم 
في الخ���روج ع���ن الم�أل���وف. �إذ لم تع���د غرفة ال�ص���ف التقليدية هي 
المكان الوحيد لتنفيذ الح�ص���ة ال�صفية، و�أ�صبحت الغرفة ال�صفية 
الخارجي���ة مكان���ا تنف���ذ في���ه �أمتع الح�ص����ص. لق���د �أنجحت هذه 
الغرف���ة الم�شاريع التربوية الجديدة كالتعلم الن�شط والتعلم بالحياة 
والتفك�ي�ر الناق���د، و�أقبل���ت الطالب���ات والمعلم���ات عليه���ا بحما�س، 
وتح�سن���ت النتائج وتر�سخت المفاهيم، وتع���ددت الأن�شطة وتنوعت، 

وازداد ع���دد اللق���اءات ب�أولي���اء الأم���ور، مما عزز الثق���ة بالمدر�سة 
و�أ�شعر الطالبات بالأمان.

ولام�س���ت المب���ادرة مجتم���ع المدر�سة و�أث���رت في���ه؛ ف�أ�صبحت قلب 
المدر�سة الناب�ض الذي يعج بالأن�شطة الهادفة المخطط لها. و�أحدثت 
فرقا في تعلم الطالب���ات من وجهة نظر المعلمات والطالبات، حيث 
ذك���رت معلمت���ا اللغة العربي���ة �أن المب���ادرة �أ�سهمت في تط���ور �أداء 
الطالب���ات وفوزه���ن بم�سابق���ة »هيا نق���ر�أ«، وفي تح�س���ن مهارتهن 
في الإلق���اء، ف�ضلا عن تطور الق���راءة المعبرة وت�أل���ق الطالبات في 

الإذاعة المدر�سية. 

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
�أثرت مبادرتي على جمي���ع فئات المجتمع المدر�سي ب�شكل عام وعلى 
الطالبات ب�ش���كل خا�ص؛ فثبت �أن انتق���ال الطالبة �إلى مكان خارج 
الغرف���ة ال�صفي���ة التقليدي���ة ي�شجعه���ا ويقل���ل من الحواج���ز ويثير 
دافعيته���ا للتعل���م، ويجعل من التعليم متعة، ويرب���ط التعلم بالحياة 

وينمي �شخ�صية الطالبة، ويوفر الم�ساحة اللازمة للحركة والتطبيق 
العملي. و�أدى تفاعل الطالبات وانخراطهن في المبادرة وتمتعهن بها 
�إلى ال�شع���ور بالراحة النف�سية لدى المعلم���ات، و�أمدهن بالمزيد من 

الطاقة والحيوية.

وتم تنظي���م جل�سات ولق���اءات تجمع المعلمات ومجل����س الأمهات في 
�ساع���ات ما بعد الدوام؛ مم���ا كان له الأثر في توثيق عرى ال�صداقة 
والم���ودة بينهن، وتعزز حب �أولياء الأمور للمدر�سة، وتوا�صلهم معها 

للاطمئنان على بناتهم وعلى نوعية التعليم. 

وتح�سن المناخ العام في المدر�سة، واختفت مظاهر العنف، وانخف�ضت 
ن�سبة غي���اب الطالبات، وتم توظيف الألع���اب لااجتماعية والدراما 
وتعزيز القراءة والإفطارات الجماعية، وت�سهيل تواجد الأمهات في 

المدر�سة مع بناتهن �أثناء تنفيذ بع�ض الن�شاطات المدر�سية.

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
اقتن���ع ممثل ال�صن���دوق العربي الذي زار المدر�س���ة بفكرة المبادرة، 
وق���دم الدع���م اللازم لتنفي���ذ الج���زء الإن�شائي من خ�ل�ال جمعية 
�شويك���ة الخيرية التي فتحت لها ح�سابا خا�ص���ا وتعهدت بتوفير �أي 
نواق����ص، وتعاملت ب���كل �شفافي���ة في �صرف المبل���غ والإ�شراف على 
العم���ل. �أما مديرية التربية ممثلة بمديره���ا والنائب الإداري، فقد 
قدموا الدعم المعن���وي والت�شجيع ووجهوا �أن�شط���ة المديرية نحوها. 
وكان لمجل����س �أمهات المدر�س���ة دور �إيجابي في تفعي���ل المكان و�إبراز 

جماله وا�ستخدامه في م�شروع الأمهات القارئات.

�أب���دت المعلمات حما�سا عاليا للمبادرة، حيث تم عقد اجتماعات مع 
المعلم���ات للبح���ث في �آليات تفعيل الغرفة من قب���ل كل معلمة ح�سب 
تخ�ص�صها وح�سب ملاءمة المكان للتخ�ص�ص. وقامت �أمينة المكتبة 
ورئي����س ق�سم العلاق���ات العامة في المديرية ومكتب���ة بلدية طولكرم 

بتفعيله���ا كمكتبة خارجي���ة. �أما معلمة الريا�ض���ة، فقد وجدت فيها 
الم���كان ال���ذي �أجرت في���ه �ألعابها بحري���ة دون الت�سبب ب����أي �إزعاج 
للآخرين، و�أبدع���ت فرقة الدبكة وفازت بالم�سابقة وكورال المدر�سة 
م���ع مدرب المو�سيق���ى، حيث �أخرجوا �أجمل فرق���ة غناء ت�ألقت على 
م�سرح العدوية في المهرجان الختامي وعلى م�سرح جامعة خ�ضوري 
في مهرجان المو�سيقى. ووجدت معلمة الفن مكانا جذابا في �أح�ضان 
الطبيعة �ساعد الطالب���ات في عك�س �إبداعاتهن في ر�سوماتهن؛ مما 

جعلنا نفوز بالمرتبة الأولى في م�سابقة الر�سم.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
لم يكن من ال�سهل توفير التمويل �أو ت�سويق الفكرة للمجتمع ومرا�سلة 
الجه���ات ذات العلاق���ة لإي�صال الفك���رة و�إقناعه���ا بجدواها، فقد 
ا�ستغرق ذل���ك الكثير من الجهد والوقت وال�صبر. ومن جهة ثانية، 
�سبب لي الإح���راج و�ضع مدار�س البلدة، وبخا�ص���ة مدار�س الذكور 
الت���ي تفتق���ر مبانيها ومرافقها �إل���ى الحد الأدنى م���ن الإمكانيات. 
فق���د اعتبر البع����ض ما يجري م���ن تطوير وبن���اء في الحديقة نوعاً 
م���ن الكمالي���ات لا لزوم له قيا�س���ا بو�ضع مدار�س البل���دة  المتردي. 
وم���ع هذا، وجدت من الداعمين، وبخا�صة مديرية التربية والمجتمع 
المحل���ي و�أولي���اء الأمور عون���ا لي في تنفيذ المب���ادرة. وكذلك، تطوع 
مهند�س معماري من المجتمع المحلي للإ�شراف على تجهيز الغرفة، 

وقدم ال�صندوق العربي منحة مالية غطت كل التكاليف.

لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة
لاق���ت هذه المب���ادرة ا�ستح�سان و�إعجاب �شرائ���ح المجتمع المختلفة، 
وبخا�ص���ة الن�س���اء في البلدة، وذلك بع���د �أن و�ضح له���م لهم كيفية 
توظيف الغرفة في خدمة العملية التعليمية، وتحقيق �أهداف المنهاج، 
وكمكان للترفيه والمتعة وتنفيذ الأن�شطة المدر�سية، وا�ستقبال الأهل 
والم��سؤول�ي�ن. والتزمت جمعية �شويكة بالمب���ادرة وتعهدت بتوفير �آية 
نواق����ص. وتمنى �أولياء لاامور �أن يتوف���ر لأبنائهم الذكور ما وفرناه 
لطالباتنا م���ن مرافق متكاملة لدرج���ة �أن البع�ض اعتبرها رفاهية 
زائدة. و�أنا �أقول �إن �أطفالنا ي�ستحقون مثل هذه الغرفة في �أح�ضان 
الطبيع���ة، حيث �سقفها م���ن القرميد وجدرانها لوح���ة من الطبيعة 

و�أمامها م�ساحات نظيفة.

لق���د بات���ت المدر�س���ة مكان���ا مركزي���ا اختارت���ه مديري���ة التربي���ة 
لا�ست�ضاف���ة الفرق والمجموعات القادم���ة من المدار�س الأخرى من 

المحافظة وخارجها. 
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لعب الطالب ومرحه مدخل حيوي للتعلم الفعال

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
م���ن المعروف �أن الطفل يق�ض���ي معظم �ساعات يقظته في اللعب، بل 
ق���د يف�ضله �أحياناً عل���ى النوم والطعام. وبممار�ست���ه الألعاب يتعلم 
مه���ارات جديدة ويطور مهاراته المكت�سبة �سابقا، وتبنى �شخ�صيته. 
ولأهمي���ة اللعب في حياة الطفل انطلقت مبادرتن���ا لتطبيق �أ�ساليب 
متنوع���ة في التعلي���م مث���ل: توظي���ف الألع���اب التربوي���ة والدرام���ا 

والأنا�شيد في �شرح الدرو�س.
من �أهم عوامل نجاح المدر�سة في تحقيق �أهدافها التربوية والتعليمية 
تهيئ���ة البيئة التعليمية بما يتلاءم ومتطلبات الع�صر، لكي ت�سهم في 
�إع���داد طالب لمهمات و�أدوار جديدة. كما �أن تنظيم عملية التدري�س 
ب�شكل يحفز الطالب ويثير تفكيره كفيل بخلق الدافعية لديه وزيادة 

�إقباله على التعليم وتو�سيع �آفاقه المعرفية وتنمية مهاراته.
انطلقن���ا في هذه المبادرة م���ن الإيمان ب�أن البيئ���ة التعلمية الملائمة 
ت�سه���م في بناء نم���اذج تعليمي���ة �إبداعية مميزة ق���ادرة على تعزيز 
مه���ارات التفك�ي�ر العلي���ا ل���دى الطالب���ات، وبخا�صة الق���درة على 
التحلي���ل والتفك�ي�ر الناقد، وتعزيز التعلم الذات���ي بدلًا من التلقين؛ 
مم���ا يجعله���ن ق���ادرات على التعل���م على نح���و ن�شط، الأم���ر الذي 

يح�سن جودة التعليم.

جوانب التميز في المبادرة
تتمث���ل القيمة الإبداعية للمبادرة في ابت���كار وتوظيف �ألعاب تربوية 
�شيق���ة، ف�ضلا عن الأنا�شيد التربوية الهادفة التي تمكن الطلبة من 
فه���م م�ضمون ومحتوى الدرو�س ب�ص���ورة ممتعة ولأمدٍ بعيد، وتعزز 
حبهم للمدر�سة وحر�صهم على تلقي المعلومات ب�أ�سلوب �سهل وممتع 

الأمر الذي ي�ؤدي �إلى تح�سين م�ستوى التح�صيل العلمي لهم. 

وفيما يتعل���ق بالقيمة الإبداعي���ة للمبادرة ودوره���ا في تعزيز�سلوك 
الطلب���ة، فق���د ع���ززت حر�ص الطلب���ة عل���ى المحافظة عل���ى البيئة 
ال�صفي���ة وع���دم العب���ث ب�أدواته���ا، و�أ�سهم���ت في تحقي���ق اندم���اج 
الطالب���ات اللواتي يعانين م���ن م�شكلات اجتماعي���ة، وتفاعلهن مع 

زميلاتهن في المدر�سة، ور�سم الب�سمة على �شفاههن.

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
�أ�سهم���ت المب���ادرة في جعل الطال���ب يلعب ويم���رح ويتعلم من خلال 
تنفيذ ط���رق تدري�س متنوعة وا�ستخدام الو�سائل التعليمية الجذابة 
الهادف���ة؛ ف�أح���ب الطلب���ة المدر�س���ة و�شارك���وا بفاعلي���ة في المواقف 
التعليمي���ة ال�صفية، وفي تنفيذ الألعاب والالتزام بقواعدها، وحفظ 
الأنا�شيد وترديدها، والإجابة عن التدريبات، والإن�صات �إلى المعلمة 
وتنفي���ذ ما تطلب���ه منهم. كم���ا تم اكت�ش���اف مواهب بع����ض الطلبة 
وتنميتها وا�ستثمارها، وتم تفعيل دور الطلبة وحل بع�ض م�شكلاتهم 

مثل الخجل والت�أت�أة ...الخ
كان لتطبي���ق المب���ادرة �أث���ر وا�ضح وملمو����س على تح�س���ن م�ستوى 
تح�صي���ل الطالبات، كما كان له �أث���ر وا�ضح في �إقبالهن ب�شوق على 
الدرا�س���ة، وتفاعله���ن في الح�ص�ص؛ مما �أدى �إل���ى حدوث تح�سن 

ملح���وظ في �أداء الطالب���ات اليوم���ي. وظه���ر ذلك جلي���ا في نتائج 
الطالب���ات في نهاية العام الدرا�سي. ويمك���ن التحقق من ذلك من 
خلال ك�ش���وف علاماتهن و�أوراق لاامتحان���ات. كما يظهر ذلك في 
بع����ض مقاطع الفيديو التي تم ت�صويره���ا لبع�ض المواقف التعليمية 
والألع���اب التربوي���ة، حي���ث تظه���ر م���دى ج���ذب انتب���اه وم�شاركة 
الطالب���ات في العملي���ة التعليمي���ة، وت�شوقه���ن للم�شارك���ة في تنفيذ 

الألعاب التربوية بلهف.
وق���د قامت المعلم���ات بتوظيف م���ا تم لاا�ستفادة من���ه في الزيارات 
التبادلية والاطلاع على الأفكار المنفذة وتطبيقها في �شرح الدرو�س؛ 
�أم���ا �أولياء الأمور فقد عبروا عن ر�ضاهم ع���ن هذه الأ�ساليب التي 
�أحدث���ت تغييراً ملمو�ساً ووا�ضحاً في �شخ�صية بناتهم، وعبروا �أي�ضا 
ع���ن مدى �إعجابهم بقوة جوانب �شخ�صية بناتهم العقلية والنف�سية 

والج�سدية، بالإ�ضافة �إلى �إعجابهم بقدرة بناتهم على التعبير .

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
كان لمديرة المدر�سة دور فعال في دعم كل ما ي�ساهم في تقدم العملية 
التعليمي���ة ونجاح المب���ادرة، وتق���ديم التعزيز للطلب���ة على مختلف 
م�ستوياته���م، وموا�صل���ة ت�شجي���ع المعلم���ة في تنفي���ذ بع����ض الألعاب 
التربوي���ة، ومناق�شة بع�ض المواقف التعليمية مع الطلبة، �إ�ضافة �إلى 

تقديم الت�سهيلات وتذليل ال�صعوبات.
قام���ت المعلمة بتوظي���ف طرق تدري����س متنوعة مثل التعل���م باللعب 
والأنا�شيد...الخ، وا�ستخدم���ت التعزيز بدلا من العقاب، بالإ�ضافة 
�إلى تهيئة بيئة �صفية �صديقة تراعي ظروف و�أحوال الطلبة. وقامت 
المعلم���ات �أي�ض���ا بح�ضور درو����س تو�ضيحية وتنفيذ زي���ارات لتبادل 
الخبرة؛ �أما المر�شدة، فقد تابعت الطلبة ذوي الظروف الاجتماعية 
الذي���ن تم تحويله���م من قبل المعلمة، وقدمت له���م الإر�شاد النف�سي 

ولااجتماعي اللازم.
و�أ�سه���م في نجاح المبادرة تج���اوب الطالبات، وتفاعلهن مع المعلمة، 
والتزامه���ن ب���الأدوار الم�سندة �إليهن. ولم يغب ع���ن المبادرة ت�شجيع 

�أولياء الأمور ودعمهم المتوا�صل.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
تتركز التحدي���ات وال�صعوبات في الكثاف���ة ال�صفية، حيث بلغ عدد 
الطالب���ات 41 طالبة؛ مما جع���ل م�شاركتهن في الأن�شطة تحتاج �إلى 
جه���د، وبخا�صة �أن وق���ت الح�ص�ص محدد. وكان م���ن ال�صعوبات 
�أي�ض���ا ع���دم تعود الطالبات عل���ى هذه الأنماط التعلمي���ة؛ مما �أثار 
في البداي���ة بع����ض الفو�ض���ى، ف�ضلا ع���ن �أن تطبيق ه���ذه الأنماط 

والتدريب عليه���ا ي�ستغرق وقتاً؛ مما ا�ضطر المعلمة لتنفيذ ح�ص�ص 
�إ�ضافي���ة. وكانت هناك م�شكلة الانقطاع المتك���رر للتيار الكهربائي؛ 

مما �أعاق تنفيذ المبادرة.
في بداي���ة طرح المبادرة عار�ضت بع�ض المعلم���ات �إمكانية تنفيذها، 
لعدة مبررات مثل كم المنهاج و�ضيق الوقت...�إلخ، ولكن بعد تطبيق 
المب���ادرة، وبعد ح�ض���ور الح�ص�ص وتبادل الخ�ب�ارت وجني ثمارها 
�أك���دت المعلمات �أهمية وج���دوى تنفيذها، و�ض���رورة دعم القائمين 

على العملية التعليمية لتطبيق مثل هذه المبادرات.

لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة
لاق���ت المب���ادرة قب���ولا ملمو�س���ا لدى المجتم���ع المحل���ي، وكان ذلك 
وا�ضح���اً في توا�صلهم مع المدر�سة وتزيينه���ا بالعديد من اللافتات 
واللوح���ات، و�إقبالهم عل���ى ت�سجيل �أبنائهم ليتعلم���وا في المدر�سة. 
كذلك، نالت ر�ضا المجتم���ع المدر�سي، وخ�صو�صاً مديرة المدر�سة، 
لم���ا تحقق م���ن نتائج  بع���د تنفيذ المب���ادرة، لا�سيما تق���دم م�ستوى 

التح�صيل العلمي للطلبة.
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مسابقة في الكتابة الإبداعية
عبر صفحة التواصل الاجتماعي »الفيس بوك«

�أ�صح��اب المبادرة: المديرة: لينا �سلمان، المعلمات: عائ�شة 
ق�ش���وع، �سلامة الحيحي، فاطمة عمر، 

�أ�سماء عمر.
المدر�سة: مدر�سة بنات فرعون الثانوية

المديرية: مديرية التربية والتعليم/ طولكرم
 

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
تنبع فك���رة الم�سابقة من لااهتم���ام بتحفيز الطالب���ات على الكتابة 
لاابداعي���ة، وذلك لتنمية المهارات الإبداعية لديهن، ولجعل التعليم 
�أك�ث�ر ت�شويقا، ولتعويد الطالبات على تطوير عادات �سلوكية �صحية 
في ا�ستخ���دام تكنولوجي���ا المعلوم���ات. ه���ذا �إلى جان���ب العمل على 
�إيجاد بيئة محفزة تطلق العنان للطاقات الإبداعية، وتحترم الحق 
في التعبير عن ال���ر�أي، وتعزز التوا�صل وال�شراك���ة المجتمعية لتلبية 
احتياج���ات المدر�سة. ويجدر بالذك���ر �أن الم�سابقة كانت تتيح المجال 
للم�شارك���ة والتناف�س للراغبين داخل المدر�س���ة وخارجها من طلبة، 

و�أولياء �أمور، ومعلمين، ومجتمع محلي.

جوانب التميز في المبادرة
راف���ق هذه المب���ادرة تر�سي���خ النه���ج الت�شاركي في العم���ل، وتطوير 
�شراك���ة مجتمعي���ة وا�سع���ة في الكتاب���ة الإبداعي���ة والمناف�سة �شملت 
عنا�ص���ر التخطيط والتناف����س والتقييم والرعاي���ة؛ �إذ قامت لجنة 
التخطيط -الم�ؤلفة من المدر�سة ومديرية التربية ومديرية الثقافة- 
ب�صياغ���ة �ش���روط الم�سابقة لبدء الم�ش���اركات و�إر�ساله���ا وانتهائها، 
و�سم���ح بالم�شاركة لمن يرغب من داخل المدر�سة وخارجها من جميع 
الفئ���ات، وق���ام بالم�شاركة في التقيي���م م�ؤ�س�س���ات مختلفة من ذوي 
لااخت�صا����ص، وتم �إ�شراك من�سق م���ن المجتمع المحلي لمتابعة عملية 

الت�صويت والفرز وا�ستبعاد الأ�صوات الوهمية والأجنبية.

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
عملت على تطوير البيئة المدر�سية ومناخها لكي يكونا �أكثر ملاءمة 
للنمو المتكام���ل للطلبة، و�أكثر تحفيزا لهم عل���ى ا�ستنها�ض الكامن 
من القدرات الج�سمية والنف�سية والعقلية، تمكينا لهم من لعب دور 

فاعل وم��سؤول للارتقاء بالمدر�سة والمجتمع و�إ�سماع �صوتهم والتعبير 
عم���ا يج���ول بخاطرهم. كم���ا �شجعت المب���ادرة �أولي���اء الأمور على 
م�ساعدة �أبنائهم على تطوي���ر كتاباتهم والعمل على جمع الأ�صوات 

من �أ�صدقاء العائلة لدعم �أعمالهم الإبداعية والت�صويت لها.

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
ا�ستثم���رت المب���ادرة الخ�ب�ارت الغنية الت���ي توافرت له���ا من خلال 
التوا�ص���ل مع الم�شاركين والداعمين، وانطلقت في عملها من مبادىء 
تربوية مهمة مثل لاات�ص���ال والتوا�صل من �أجل التعلم، ولاا�ستجابة 
للمتغ�ي�ارت والتحديات، ودم���ج التكنولوجيا التعليمي���ة في المناهج، 

وموا�صلة التعلم طوال الحياة. 
وعملت المبادرة على تحفي���ز الم�شاركين على ا�ستخدام عادات �صحية في 
ا�ستخدام تكنولوجيا المعلومات و�صفحة المدر�سة على الفي�س بوك للتعليم، 
وتعزي���ز التوا�صل الإن�س���اني بين �أفراد المجتمع المدر�س���ي ومع الم�ؤ�س�سات 
المحلي���ة. ولم تقت�صر الم�شارك���ة في الم�سابقة على مجتم���ع المدر�سة وبلدة 

فرعون فقط، بل تم ا�ستقبال م�شاركات من خارج فل�سطين.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
وكيفي���ة  التوقي���ت  �أهمه���ا  ع���دة،  تحدي���ات  المب���ادرة  واجه���ت 
الإع�ل�ان ع���ن الم�سابقة خ���ارج المدر�س���ة، ون�شرها م���ن قبل لاادمن 
(Administrator) عل���ى �صفح���ات الم�ؤ�س�س���ات المحلية والإذاعة 

ال�صباحي���ة ومجل�س الأمهات. وكانت الطالب���ات تخ�شى من خو�ض 
المناف�س���ة مع المجتمع الخارجي لتف���اوت الأعمار والخبرات. وقد تم 
معالجة ذل���ك بتق�سيم المتناف�س�ي�ن �إلى فئات عمري���ة �أربع، و�إتاحة 

الفر�صة لمدة �شهر للكتابة والم�شاركة. 
ولوحظ ع���دم تقيد بع�ض المناف�س�ي�ن بقوانين الم�سابق���ة و�شروطها، 

حي���ث قاموا با�ستخدام �أ�صوات وهمية و�أجنبية للح�صول على �أكبر 
ع���دد من الأ�ص���وات. وللتعامل مع هذه الم�شكل���ة، تم تكليف �شخ�ص 
متخ�ص����ص ليك���ون �آدم���ن (Administrator) عل���ى ال�صفح���ة 
للك�ش���ف عنه���ا وف���رز الأ�ص���وات، ومتابع���ة م���دى التقي���د ب�شروط 

الت�صويت.  

لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة
�أحدثت المبادرة حراكا مجتمعي���ا داخل المدر�سة والبلدة وخارجها؛ 
مم���ا �أدى �إل���ى وج���ود مجموعات و�أف���راد �سعت �إلى تق���ديم الدعم 
المادي والمعنوي للم�سابقة وغيرها من الأن�شطة المدر�سية، وبالأخ�ص 
تل���ك التي تعمل عل���ى ن�شر ثقاف���ة ور�سالة المدر�سة و�إيج���اد �شراكة 

م�ؤ�س�ساتية حا�ضنة وداعمة وراعية.

وك�شف���ت المب���ادرة عن النظ���رة الإيجابي���ة للمجتمع نح���و المدر�سة، 
وعمل���ت على توطيد العلاقة ب�ي�ن الآباء والأبن���اء، وتعزيز التوا�صل 
بينهم���ا. وتحم����س الآب���اء للمبادرة وحي���ث قاموا بدع���م الت�صويت 
لأبنائهم، وطلب الدعم �أي�ضا من �أ�صدقائهم بالت�صويت لأبنائهم.
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مدرسة صديقة وخالية من العنف

�أ�صح��اب المبادرة: المدي���ر: ه�شام جعابي����ص، من�سقة 
اللجنة ا ل�صحية: ماجدة التميمي، 

المر�شدة التربوية: فوزية م�سمار.
المدر�سة: مدر�سة جبل المكبر الأ�سا�سية

المديرية: مديرية التربية والتعليم/ القد�س

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
جاءت فكرة مبادرتنا الملهمة من باب حر�صنا ال�شديد على حماية 
طلبتن����ا من كل ما يحيط به����م من �ضغوطات نف�سي����ة واجتماعية 
و�سلوكي����ات عدائي����ة م����ع �أقرانهم؛ فق����د �سع����ت الإدارة والمعلمون 
والمر�ش����دة لجع����ل المدر�س����ة �صديق����ة للجميع وخالية م����ن العنف؛ 
وذل����ك بتنفي����ذ ن�شاطات لامنهجي����ة، وم�شاركة الطلب����ة بفعاليات 
تربوي����ة واجتماعية وترفيهية، وم�شارك����ة الأهالي، �سعياً للحد من 

ظاهرة العنف.
لق���د كان الداف���ع الأكبر له���ذه المب���ادرة وجود عدد م���ن الإ�صابات 
بين الطلب���ة نتيجة العنف في المدر�سة كما ت�ش�ي�ر التقارير ال�صحية 
ال�شهرية، و�شك���وى المعلمين والأهالي من عن���ف الطلبة في المدر�سة 
والمنزل، وملاحظ���ة عنف الطلبة �أثناء لاا�ستراح���ات وبعد الدوام، 
وغي���اب بع����ض الطلبة �أو هروبه���م من المدر�سة ب�سب���ب الخوف من 
�أقرانه���م الذين يعت���دون عليه���م، بالإ�ضافة �إلى التوت���ر والم�شاحنة 
ب�ي�ن الطلب���ة؛ مما �أدى �إلى ت���دني التح�صيل ل���دى الطلبة العنيفين 

والمعنفين، وتدني تفاعلهم ال�صفي.

جوانب التميز في المبادرة
ته���دف مبادرتن���ا �إل���ى جع���ل المدر�سة �صديق���ة للجمي���ع من خلال 
م�ش���روع »الح���د من العن���ف« الذي ت�ضم���ن مجموعة م���ن الأن�شطة 
مثل: الإر�شاد، وجل�سات الدعم النف�سي، وتخ�صي�ص غرفة للترفيه 
والتفريغ، واللق���اءات مع �أولياء �أمور الطالب���ات التي تناولت كيفية 
التعام���ل معهن، �إ�ضافة �إلى تق�سيم فترة لاا�ستراحة وتكثيف مناوبة 

المعلمين في ال�ساحات وبين الطلبة. 
لق���د ت�ضاف���رت جه���ود الإدارة والمعلم�ي�ن والطلب���ة و�أولي���اء الأمور 

والمر�ش���د م���ن �أج���ل خف�ض العن���ف في المدر�س���ة. وي�ستطي���ع المتتبع 
للمدر�سة ملاحظة ذلك من خلال �سجل حالات العنف ال�شهري. 

كان ل�ل��أم دور كب�ي�ر في المبادرة من خ�ل�ال م�شروع »�أم���ي �صديقة 
مدر�ست���ي«؛ فقد �أ�صبح ح�ضورها �أ�سا�سي���اً؛ فهي تقر�أ لابنها ق�صة، 
وت�شاركه الإفطار، وتح�ض���ر اللقاءات التثقيفية حول كيفية التعامل 
مع���ه. وقد �سعت المر�شدة للم�ساعدة من خلال الأن�شطة والفعاليات 
واللق���اءات. وكان لتع���اون الإدارة والمعلمين ال���دور البارز في تطوير 

ا�ستراتيجية بعيدة عن العنف ومبنية على الحوار والنقا�ش.

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
لوح���ظ ت�أث�ي�ر المب���ادرة عل���ى الطلبة م���ن خ�ل�ال انخفا����ض ن�سبة 
الإ�صاب���ات بن�سب���ة كبيرة. فقد كن���ا نر�صد �إ�صاب���ات �شهرية نتيجة 
العن���ف في المدر�س���ة تتجاوز الع�شري���ن �إ�صابة- بع�ضه���ا يعود للّعب 
العنيف في ال�ساح���ات والم�شاجرات؛ �أما حاليا فهي لا تتجاوز خم�س 
�إ�صاب���ات. وكذلك، قلت ال�ش���كاوى والم�شاكل الناتجة عن العنف بين 

الطلب���ة، كما اتجهت ميولهم للتفريغ من خ�ل�ال الألعاب والأن�شطة 
اللامنهجية.

كما ك�شفت المبادرة عن القياديين من الطلبة، بحيث يتم لاا�ستفادة 
منهم في الألعاب الريا�ضية، وتنفيذ الأن�شطة اللا�صفية، والم�شاركة 
في الم�سابق���ات الدورية الت���ي تنظمها مديرية التربي���ة والتعليم بين 

المدار�س.
وم���ن جهة �أخرى، �أ�صب���ح تعامل المعلم�ي�ن مع الطلب���ة م�ستنداً �إلى 
الح���وار ولااح�ت�ارم، ويبتع���د ع���ن العنف �إل���ى حد كب�ي�ر. واكت�سب 
المعلمون بع�ض المه���ارات، وبخا�صة تلك التي تتعلق بكيفية التوا�صل 
ال�سلم���ي مع الطلب���ة العنيف�ي�ن، وكيفي���ة تحويلهم �إلى ق���ادة يمكن 

لااعتماد عليهم وتفريغ طاقاتهم بما ينفعهم.
وزادت ثق���ة الأه���الي بطاقم العمل في المدر�س���ة، و�أ�صبحت خطوط 
التح���اور مفتوح���ة معهم، بحي���ث تناق����ش الأم وت�ش���ارك، لم�ساعدة 
طفله���ا، وت�ستف�سر لتك���ون عن�صراً فعالًا م�ؤثراً غ�ي�ر عنيف، وتلتقي 

المر�شدة با�ستمرار لتكت�سب مهارات التعامل مع �أطفالها.

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
كان لتع���اون طاقم المدر�سة الدور الأبرز في التقليل من ن�سبة العنف 
في المدر�سة؛ فقد تعاون المعلمون فيما بينهم وو�ضعوا برنامج مناوبة 
مكث���ف في ف�ت�رة لاا�ستراحة لك���ي يتم متابع���ة الطلب���ة ومراقبتهم 
با�ستم���رار �أثناء اللعب؛ وبذلك تم خف�ض ن�سب���ة الإ�صابات الناتجة 
ع���ن اللعب العني���ف بينهم. وقامت المر�شدة بم�ساع���دة الطلبة على 
اكت�ساب مه���ارات حياتية، وتطوير بدائل وحل���ول لم�شكلات العنف. 
وكذلك �شارك الطلبة في اللقاءات الإر�شادية والأن�شطة اللامنهجية 
والألع���اب الريا�ضية به���دف تفري���غ طاقاتهم و�إك�سابه���م �سلوكات 
�إيجابي���ة ومهارات قيادية؛ �أما مديرية التربية والتعليم، فقد قامت 

بتزويد المدر�سة بم�ستلزمات تجهيز الغرفة الخا�صة بالترفيه.
قام المجتمع المحلي بتنفيذ �أن�شطة داخل المدر�سة للطلاب والأهالي، 
وق���د تنوع���ت م���ا ب�ي�ن ترفيهي���ة وثقافي���ة وفني���ة. وت�ش���ارك طاقم 
المدر�س���ة مع �أولياء الأمور في التخطي���ط للأن�شطة وتنفيذ اللقاءات 
الإر�شادي���ة بما يخدم الطلبة. وقد تعاون���وا لدفع الطالب قدماً نحو 
التق���دم بكل طم�أنينة؛ فقد �أ�صبحت الأم �أكثر تفهماً لدورها، وعلى 
علاقة وطيدة مع طاق���م المدر�سة ت�شارك طفلها الأن�شطة، وتح�ضر 
اللقاءات لتكت�سب مهارات التعامل معه، وتتابع ال��سؤال عنه وتتناول 

طعام الإفطار معه وتقر�أ له ق�صة.
و�شارك���ت الأمه���ات بم�ش���روع »�أمي �صديق���ة مدر�ست���ي:، وح�ضرن 

اللق���اءات الإر�شادية والن�شاطات اللامنهجي���ة في المدر�سة؛ وبذلك 
تقربن من �أطفالهن وفهمن دوره���ن، كما اكت�سبن مهارات للتعامل 

مع عنف �أطفالهن؛ مما كان له الأثر الوا�ضح عليهم.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
واجهتن���ا بع����ض ال�صعوبات �أثن���اء م�س�ي�رة مبادرتنا، م���ن �أهمها: 
ال�صعوب���ة الناتجة عن عدم توفر م���كان مخ�ص�ص لتنفيذ الأن�شطة 
اللا�صفي���ة والفعاليات، وقد تم التعاط���ي مع ذلك بتوفير غرفة من 
مراف���ق المدر�س���ة، والعمل على تزيين جدرانه���ا وتجهيزها. وكذلك 
ال�صعوب���ة الناجم���ة عن عدم توفر بع�ض م�ستلزم���ات المبادرة. وقد 
تم التن�سي���ق م���ع التربي���ة �ضم���ن م�شروع الح���د من العن���ف لتوفير 
الم�ستلزم���ات اللازم���ة للترفي���ه وتنفي���ذ الن�شاطات؛ �أم���ا ال�صعوبة 
المتثملة في عدم توفر الوقت لعقد لقاءات وتنفيذ �أن�شطة مع الأهالي 
والطلبة، ب�سبب �ضغط المنهاج والأ�شغال المدر�سية المتعددة، فقد تم 
معالجة ذل���ك بالا�ستفادة من ف�ت�رة لاا�ستراحة في عق���د اللقاءات 

والإفطارات وم�شاركة طاقم المدر�سة والإدارة.
كم���ا تم تفعي���ل ح�ص�ص الفن���ون والريا�ضة في تفري���غ طاقة الطلبة 
والعم���ل على م�شاركته���م بالأن�شطة والم�سابق���ات، وم�شاركة الأم في 

قراءة ق�ص�ص للأطفال في ح�صة الفنون.

لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة
لاق���ت مبادرتنا القب���ول والتفاعل الإيجابي من قب���ل �أولياء الأمور، 
وق���د لوحظ ذل���ك من خ�ل�ال م�شاركتهم في الإفط���ارات الجماعية 
والفعالي���ات والأي���ام المفتوح���ة، وكذل���ك من خ�ل�ال �إقب���ال الطلبة 
وتفاعله���م في الن�شاط���ات اللامنهجية. كما لاق���ت مبادرتنا القبول 
من قبل الهيئة التدري�سية؛ فق���د ارتفعت درجة تقبلهم للطلبة ذوي 
ال�سل���وكات العنيفة داخ���ل ال�صف؛ مم���ا �أدى �إل���ى انخفا�ض ن�سبة 

العنف داخل ال�صفوف.
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�أ�صح��اب المب��ادرة: المدي���رة: وفاء الكرك���ي، المعلمات: 
اقنيب���ي،  عب�ي�ر  عبي���د،  �سيري���ن 
خت���ام �شريف، ه���دى �شاهين، رولا 

الجعبري، عبير ال�شعراوي.
المدر�سة: مدر�سة وداد نا�صر الدين الثانوية للبنات

المديرية: مديرية التربية والتعليم/ الخليل

مدرستي بيئة تعلمية تحفز تفكيري وتدفعني للإبداع والابتكار

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
ترك���ز المبادرة على �إيجاد البيئ���ة التعليمية المنا�سبة للتفكير العلمي 
ولاابداع���ي من خلال م�شاركة الطالبات في ن�شاطات علمية متنوعة 
منها: عمل مجلات، و�أبحاث، وتن�سيق لقاءات مع �أ�ساتذة جامعات 
و�أطب���اء وم�ؤ�س�س���ات، والم�شاركة في معار����ض وم�سابقات وم�ؤتمرات 
محلي���ة وعالمية لعر�ض م���ا تتو�صل �إليه الطالبات م���ن حلول لبع�ض 

الم�شكلات من خلال ابتكار نماذج ب�سيطة.
وتتلخ�ص دوافع المبادرة في �إطلاق الطاقات الكامنة لدى الطالبات، 
وتنمي���ة قدراتهن العقلي���ة، وتعزي���ز �شعورهن ب�أنهن ق���ادرات على 
الإبداع ولاابتكار، ف�ضلا ع���ن لاا�ستفادة من الكادر التعليمي المميز 
في مجالات مختلف���ة في المدر�سة في م�ساعدة الطالبات على مواكبة 
الع�صر الحديث والتطور المت�سارع في العلم والتكنولوجيا، والم�ساهمة 

في التقليل من الفجوة بين التعليم المدر�سي والتعليم الجامعي.

جوانب التميز في المبادرة
تميزت المبادرة بقيمة �إبداعية ملهمة حيث ا�ستطاعت خلال عامين 
متتالي�ي�ن تنمية ال�شخ�صية ال�سوية للطالبة، من خلال تدريبها على 
مه���ارات الع�صف الذهني ومه���ارات لاات�ص���ال والتوا�صل والحوار 

البنّاء والتفكير الناقد.
واتبع���ت المب���ادرة النهج الت�شارك���ي والتعاوني من خ�ل�ال �شموليتها 
لجميع محاور العملي���ة التربوية التعليمية، وكان انخراط الطالبات 
في العم���ل ملمو�سا وم�ستمرا، في ح�ي�ن �شاركت المعلمات بدافعية كل 
ح�س���ب تخ�ص�صها في تطوير الم�شاري���ع وتح�سينها، وذلك من خلال 
توجي���ه وم�ساندة الطالبات وت�سهيل زيارتهن للمختبرات العلمية في 

الجامعات لتنفيذ الأفكار.

وكان هن���اك تفاعل حقيقي بين المدر�سة والجامعات، وهذا ما �أكده 
العدي���د من الأ�سات���ذة الجامعيين حين عبروا ع���ن ده�شتهم لإبداع 
الطالب���ات و�أفكارهن الابتكارية. وقد لوح���ظ  وجود اهتمام وا�ضح 
م���ن قبل الأهل تج�سد في ت�شجيعهم لبناتهم، وتوا�صلهم الم�ستمر مع 

المدر�سة وم�شاركتهم في الفعاليات العلمية المختلفة.

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
ا�ستهدف����ت المبادرة طالب����ات الحادي ع�شر العلم����ي، كما ا�ستهدفت 
المعلم����ات المتميزات والأهالي والمجتمع المحل����ي بم�ؤ�س�ساته المختلفة، 
وبخا�ص����ة الجامع����ات؛ فمن جه����ة الطالب����ات، عملت المب����ادرة على 
تنمي����ة ال�شخ�صي����ة المتكاملة لدى كل منهن، وتعزي����ز ثقتها بنف�سها، 
ورفع معنوياتهن وتحفيز التفكير المبدع لديهن، والعمل على تج�سيد 
الأفكار المجردة وتطويرها لت�صبح م�شاريع منتجة على �أر�ض الواقع. 
كم����ا عمل����ت على تنمية مه����ارات الطالب����ات في التركي����ب والتفكيك 
والتجريب وتطبيق الحلول عمليا وبناء النماذج. كما نجحت المبادرة 
في تحفيز الطالبات على الم�شاركة في م�سابقات وم�ؤتمرات ومعار�ض 
علمية والح�صول على مراك����ز متقدمة في معظمها، وتنمية مهارات 
لاات�ص����ال والتوا�ص����ل، والق����درة عل����ى التعب��ي�ر وتق����ديم ال�شروحات 

اللازمة لأفكارهن المطبقة، والقدرة على الإقناع. 
و�أث���رت المبادرة عل���ى المعلمات من خلال التناف����س البناء، ومواكبة 
م���ا ي�ستج���د في العالم لخدمة �أف���كار وم�شاري���ع الطالبات، وحفزت 
المعلم���ات كذلك على القيام ب�إ�شاعة �أجواء �إيجابية للبحث والمعرفة 

في المدر�سة، وت�سهيل تبادل الخبرات والمعلومات. 
وفيما يتعلق بالأهل والمجتمع المحلي وم�ؤ�س�ساته، فقد عملت المبادرة 
عل���ى �إ�شراكهم في ح�ض���ور الفعاليات المدر�سي���ة والمعار�ض العلمية، 

و�أ�سهم���ت في ا�ستقطاب مواقفهم الداعم���ة ، ف�ضلا عن ت�شجيعهم 
عل���ى الم�شاركة في تحم���ل الم��سؤولية مادي���اً ومعنويا اتج���اه المدر�سة 

والطالبات.

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
عمل���ت المبادرة على ا�ستغلال الموارد الب�شرية )المعلمات، والأهالي، 
و�أ�سات���ذة الجامع���ات( والم���وارد المادية )مثل مخت�ب�ارت المدر�سة، 
و�أجه���زة الحا�سوب، والمكتبة، ومخت�ب�ارت الجامعات، والتبرعات( 
المتاح���ة ب�شكل كبير. فمثلا تم لاا�ستفادة م���ن خبرات المعلمات عن  
طري���ق ور�ش���ات العم���ل التدريبية. وتمث���ل الدعم الم���ادي والمعنوي 
للمب���ادرة من خ�ل�ال الإدارة والأهالي وم�ؤ�س�س���ات المجتمع المحلي، 
والجامعات بمختبراتها العلمي���ة، وو�سائل الإعلام التي عملت على 

تعميم ون�شر الفعاليات المدر�سية. 
لقد كان دور الطلبة ن�شطا وفاعلا، وظهر ذلك من خلال م�شاركتهم 
الفاعل���ة في الع�صف الذهني والخروج ب�أفكار قابلة للتطبيق وتخدم 
المجتمع، و�إقبالهم على تح�س�س الم�ش���كلات المجتمعية و�إيجاد حلول 
منا�سب���ة لها، ف�ضلا عن لاالت���زام بالبرامج التدريبي���ة والفعاليات 
المنوع���ة، والم�شاركة في الم�سابقات على كاف���ة الم�ستويات. و�ساعد في 
�إخ���راج ه���ذا الدور �إلى حي���ز التنفيذ تدريب الطالب���ات على منهج 
البح���ث العلم���ي من خ�ل�ال عقد لق���اءات تدريبي���ة في المدر�سة من 
قبل متخ�ص�صين، وتعمي���م المعارف والخبرات للطالبات من خلال 

ت�شكيل فرق العمل وعقد اجتماعات مع المعلمات و�إدارة المدر�سة. 
وقام���ت المعلمات بتدري���ب الطالبات على مه���ارات البحث العلمي، 
ودع���م �أفكارهن والتن�سي���ق مع الإدارة لتحقيقه���ا، وتوفير الم�صادر 
المختلف���ة لزيادة الم�ستوى المع���رفي للطالبات، ف�ضلا عن الإ�سهام في 
�إن�ش���اء بيئ���ة تفاعلية متكاملة تعم���ل بروح الفريق؛ �أم���ا �أولياء �أمور 

الطالب���ات، فقد عمل���وا على دعمه���ن في م�شاريعه���ن ودرا�ساتهن، 
معنوي���ا وماديا، وقاموا بمتابع���ة الفعاليات والم�شارك���ة في الأن�شطة 
كالمعر����ض العلم���ي، في حين تمثل دعم المجتمع المحل���ي للمبادرة في 
ا�ستقب���ال الجامع���ات للطلبة وال�سم���اح لهم با�ستخ���دام المختبرات 

المتطورة، واهتمام و�سائل الإعلام بجديد المبادرة وتعميمه.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
تمثل �أهم التحديات في �إقناع الهيئة التدري�سية والطالبات والأهالي 

ب�أهمية المبادرة و�أثرها الإيجابي على تعلم الطالبات وتطورهن. 
�أم���ا ال�صعوب���ات التي واجه���ت المبادرة فق���د كانت عدي���دة، منها: 
�ضرورة التن�سيق الم�ستمر مع �إدارة المدر�سة عبر رفع الكتب الر�سمية 
لأي ن�ش���اط يتم خارج المدر�س���ة. وتم التعاطي مع هذه ال�صعوبة من 
خ�ل�ال التوا�ص���ل المبا�شر ب�ي�ن �إدارة المدر�س���ة ور�ؤ�س���اء الجامعات 
والم�ؤ�س�س���ات. ومنها �أي�ض���ا �سلبية بع�ض الأهل تج���اه خروج بناتهن 
لتنفيذ الم�شاريع بعد ال���دوام المدر�سي، ولكن تم �إقناعهم من خلال 
لااجتماع���ات وعر�ض نماذج متميزة لإبداع���ات �سابقة تبين �أهمية 

م�شاركة الطالبات.
ومن جهة �أخرى، تم التعاط���ي مع م�شكلة عدم توفر م�صادر التعلم 
الحدي���ث ولاانترن���ت عن���د بع����ض الطالب���ات بتوف�ي�ر لاانترنت في 
المدر�س���ة، وكذل���ك تم تذليل الم�شكل���ة الناجمة عن تكلف���ة الم�شاريع 
المرتفع���ة من خ�ل�ال ميزاني���ة المدر�س���ة والدعم المادي م���ن الأهل 
والمهتمين، وبخا�صة الجامعات المحلية التي قامت بتزويد الطالبات 

ببع�ض القطع الإلكترونية اللازمة للم�شروع.

لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة
�أث���رت المبادرة ب�ش���كل مبا�شر على الجو الع���ام ال�سائد في المدر�سة، 
فق���د لوحظت النقل���ة النوعية من حالة الجم���ود والروتين التعليمي 
�إل���ى التعلم التفاعلي الن�شط، وتغيرت نظ���رة الطالبات �إلى الحياة 

العلمية من التجريد �إلى الإبداع ولاابتكار.
وع���ززت المب���ادرة اهتم���ام الأه���ل، والمجتم���ع المحل���ي، و�أ�سات���ذة 
الجامع���ات، ومديرية التربي���ة والإعلام المحلي. وظه���ر ذلك جليا 
عن طري���ق متابعة هذه الأطراف للمب���ادرة، وتقديم و�سائل الدعم 
المختلف���ة، وح�ضور الفعاليات والأن�شطة، وكتاب���ة ر�سائل الإعجاب، 
وتق���ديم دع���وات للم�شاركة في معار�ض جامعي���ة. ويجدر بالذكر �أن 
 mbc و�سائ���ل �إعلام محلية مثل وكالة مع���ا والحرية وتلفزيون ال
و تلفزيون فل�سطين اهتمت بالفعاليات والأن�شطة المدر�سية، وقامت 

بن�شر �أخبارها.
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�صاحبة المبادرة: نادية محمد مخزومي
المدر�سة: مدر�سة بنات دير �أبو �ضعيف الثانوية

الوظيفة: معلمة
المديرية: مديرية التربية والتعليم/ جنين

إنشاء نادٍ علمي في المدرسة يسهم في تعزيز الاتجاهات 
الإيجابية نحو تعلم العلوم

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
عندما �أدرجت وزارة التربية والتعليم م�سابقة هي الأولى من نوعها 
تهتم بالجانب العلمي المدر�سي �ضمن م�سابقات الأن�شطة المدر�سية، 
وه���ي م�سابقة: » �أف�ضل ن���ادٍ علمي«؛ ر�أيت في ه���ذه الم�سابقة فر�صة 
لإحي���اء لااهتمام بمادة العلوم وتقريبها لأذه���ان الطالبات، و�إثارة 
لدافعيته���ن في تعل���م العل���وم و�إج���راء التج���ارب العملي���ة المنهجية 
واللامنهجي���ة. وعندما طرحت فك���رة ت�أ�سي�س ن���ادٍ علمي؛ تهافتت 
طالب���ات ال�صفوف م���ن ال�سابع �إل���ى الثاني ثانوي عل���ى لاان�ضمام 
للنادي، وبد�أن العمل بمتع���ة واهتمام، وقررن لاا�ستمرار في النادي 

للأعوام المقبلة حتى لو لم تكن هناك م�سابقة.
ت�ضمن���ت المبادرة �إن�شاء مقر للنادي العلم���ي في المدر�سة، وت�صميم 
�شع���ار له، كما ا�شتملت على تدري���ب الطالبات على ت�صميم وتنفيذ 
�أن�شط���ة علمية تعليمية متنوعة تثري خبرة الطالبات في تعلم العلوم 
ولاا�ستمتاع به���ا، مثل: عمل و�سائل علمي���ة، و�إجراء تجارب علمية، 
وا�ستخدام برمجيات حا�سوبية، وتنظيم رحلات علمية، �إ�ضافة �إلى 
عق���د ندوات ومحا�ضرات علمي���ة، و�إقامة معار����ض علمية وعملية، 
و�إن�ش���اء �صفح���ة للنادي العلم���ي على موق���ع التوا�ص���ل لااجتماعي 

)في�س بوك( للتوا�صل وتبادل الخبرات.
جوانب التميز في المبادرة

تميز الن���ادي العلمي ب�أهدافه وفعالياته، وحاز على المركز الأول في 
م�سابق���ة »�أف�ضل ن���ادٍ علمي« على م�ستوى مديري���ة التربية والتعليم 
في جن�ي�ن ل�سنت�ي�ن متتاليتين. ولعب دورا في ت�شجي���ع الطالبات على 
الم�شارك���ة في الأن�شطة ال�صفي���ة واللا�صفية، وتقري���ب مادة العلوم 
لأذه���ان الطلب���ة وتب�سيطه���ا، �إ�ضاف���ة �إل���ى ت�شجيع الطلب���ات على 

لاابتكار والت�صميم. كما خلق���ت المبادرة لدى الطالبات حب العمل 
بروح الفري���ق، ولاانتماء �إلى المدر�سة. وك�س���رت حاجز الخوف من 
التجارب العلمية؛ ف�أ�صبحت مادة العلوم من المواد المف�ضلة والممتعة 
ل���دى الطالبات. كما خلقت جوا من لااحترام والتقدير بين طالبات 

المدر�سة ومعلماتها.

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
�أث���رت المبادرة على الطالبات �إيجابا من حيث: ال�سلوك والتح�صيل 
والدافعي���ة والأداء؛ حي���ث رفعت م���ن م�ستوى التح�صي���ل، وعززت 
دافعي���ة الطالبات نح���و تعلم العل���وم. و�ساعدت في �إط�ل�اق العنان 
لطاقاته���ن و�إبداعاته���ن، وفتحت لهن نافذة للتعب�ي�ر عن قدراتهن 
واهتماماته. وم���ن الأمثلة على ت�أثير المبادرة عل���ى طالبات النادي 
اكت�سابهن مه���ارات عملية واجتماعية، وتطوي���ر معرفتهن وتر�سيخ 
المفاهي���م العلمي���ة ال�صحيحة، ف�ضلا عن تنمي���ة اتجاهات �إيجابية 

نحو تعلم العلوم، ونحو تحمل الم��سؤولية واحترام العمل والتطوع.

 و�أث���رت المبادرة �أي�ضا عل���ى المعلمات، حيث حفزته���ن على الإبداع 
والبحث، وع���ززت توا�صلهن مع الطالبات، وقام���ت بع�ض المعلمات 
بم�شاركة طالبات النادي في �إعداد و�سائل تعليمية �أو �إجراء تجارب 
عملي���ة. وم���ن جانب �آخ���ر، �أ�سهمت المب���ادرة في تفعي���ل المختبرات 
العلمي���ة في المدر�سة، و�أ�صبح للطالب���ات دور �أ�سا�س ومهم في �إجراء 
التج���ارب بدلا من لااكتفاء بم�شاهدة العرو�ض التو�ضيحية كما كان 
يح���دث �سابقا. وعملت المبادرة على �إطلاق �ش���رارة الإبداع العلمي 
ل���دى الطالب���ات، وتعزي���ز العمل كفري���ق، ف�ضلا ع���ن ك�سر حاجز 
الخ���وف من التجارب العلمية، ومراعاة �شروط الأمن وال�سلامة في 

العمل المخبري.
العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة

ت�ضاف����رت مجموع����ة م����ن العوام����ل الب�شري����ة والمادي����ة لتحقيق نجاح 
المبادرة. فقد ت�ضمن النادي تنوعا لافتا في فعالياته لكي يلبي احتياجات 
واهتمام����ات مختلفة للطالبات، وقامت مدي����رة المدر�سة بدعم النادي 
ب�إن�شاء مقر له وتوفير ما يلزمه من مواد و�أجهزة حا�سوب وقرطا�سية، 

وو�ضعت مختبر العلوم تحت ت�صرف طالبات النادي. 

وتم التن�سي���ق مع م�ؤ�س�سة الدفاع الم���دني لإعطاء ندوة عن ال�سلامة 
العام���ة في المخت�ب�رات وكيفي���ة التعام���ل م���ع الم���واد الكيمي���اء؛ �أما 
الطالب���ات، فق���د انخرط���ن باهتم���ام في �أن�شط���ة الن���ادي، و�شكلن 
مجموع���ات عم���ل مختلفة ح�س���ب اهتمامهن، وقم���ن ب�إعداد بع�ض 
الو�سائل التعليمية، و�إجراء تجارب عملية، وتنظيم معار�ض علمية. 

وتم كل ذلك، بدعم من معلمات العلوم، و�أولياء الأمور. 
التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات

بالرغم من ال�صعوبات وقلة الإمكانات، قمنا بتطويع خامات ب�سيطة 
غ�ي�ر مكلفة لعمل و�سائ���ل علمية، وقمنا بجمع عين���ات من البيئة - 

�صخور ونباتات وحيوانات- وا�ستخدامها في الأن�شطة العملية.
ونجح���ت المب���ادرة على م�ست���وى المديرية بف�ضل الج���د والمثابرة في 
العم���ل بالرغم من �ضغط الح�ص�ص ال�صفي���ة، والأعمال المدر�سية 
للمعلم���ة والطالب���ات؛ فقد كن���ا نراعي فترة الامتحان���ات الن�صفية 
الف�صلية، ونكثف العمل في �أيام الإجازة ولاا�ستراحة بين الح�ص�ص 
حت���ى نخرج بعم���ل �إبداعي ومميز نفخر به ويعك����س �صورة �إيجابية 

عن المدر�سة وطاقمها وطالباتها.

لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة
لاقت المبادرة لااحترام والتقدي���ر من الطالبات والمعلمات والمديرة 
ومدي���رة التربية، وا�ستقبل���ت المدر�سة بع�ض �أولي���اء الأمور وممثلي 
م�ؤ�س�س���ات ر�سمي���ة مثل: الدفاع الم���دني وال�شرط���ة ورئي�س لااتحاد 
ال���دولي للإع�ل�ام ال���ذي منحن���ا درع و�شه���ادة تقدي���ر و�شه���ادة 
ال�شخ�صية المميزة. وقامت و�سائل الإعلام المحلية بتغطية فعاليات 

النادي والمعر�ض العلمي.
و�سارعت المدار�س المجاورة- بمدرائه���ا ومعلميها وطلبتها- بزيارة 
معار�ضن���ا العلمي���ة ولاا�ستف���ادة منه���ا لإقامة معار����ض مماثلة في 
مدار�سه���م. وزار الن���ادي العلمي �أي�ض���ا مديرة التربي���ة، و�أ�ساتذة 
من الجامع���ة العربية لاامريكية وقام���وا بدعوتنا لزيارة مختبرات 

الجامعة للا�ستفادة من �إمكاناتها وخبرات العاملين فيها.
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استخدام الدراما في تعليم وتعلم اللغة الانجليزية لخلق جو 
محفز نحو التعلم

�صاحبة المبادرة: ناهد جودة �سليم
المدر�سة: مدر�سة بنات العودة لاا�سا�سية

الوظيفة: معلمة
المديرية: مديرية التربية والتعليم/ بيت لحم

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
كث�ي�ار م���ا لاحظت عدم تقب���ل الطالب���ات لتعلم اللغ���ة لاانجليزية، 
وبالت���الي ت���دني كل م���ن دافعيته���ن وتفاعلهن ال�صف���ي والتزامهن 
بح���ل الواجبات. لذلك قمت بالاطلاع على بع�ض الدرا�سات المحلية 
والدولي���ة، ولف���ت انتباه���ي النتائج الإيجابي���ة للدرام���ا على تغيير 
لااتجاهات وزيادة التح�صيل. بناء على ذلك، قررت توظيف الدراما 
في تعليم وتعلم اللغة الإنجليزية في مدر�ستي �آملة �أن تثير دافعيتهن 
للتعلم، و�أن ت�سهم في تح�سين مهارات الطالبات و�إك�سابهن المفاهيم 

والقيم ولااتجاهات الإيجابية المرغوب فيها. 
لق���د دفعني للقي���ام بهذه المب���ادرة قناعتي ب����أن الدرام���ا يمكن �أن 
ت�ساع���د الطالبات في تج���اوز العديد من �صعوب���ات التعلم وتح�سين 
اتجاهاته���ن وتح�صيله���ن وتزيد من م�شاركته���ن داخل ال�صف من 
خ�ل�ال ا�ستخدام �أنماط التعل���م بالدراما، ولع���ب الأدوار والتمثيل. 
ف�ضلا عن الدور الذي يمكن �أن تلعبه الدراما في الخروج عن النمط 
التقلي���دي في تعلي���م وتعل���م مهارات اللغ���ة الإنجليزي���ة )كالمحادثة 
ولاا�ستم���اع والق���راءة والكتاب���ة والقواع���د( التي يج���د العديد من 
الطلاب �صعوبة في فهمها وا�ستخدامها في مواقف حياتية حقيقية.

لقد ا�ستقيت  فكرة الدراما بعد تلقي ثلاث دورات تدريبية نظمها معهد 
جورج ايك����رت لاالماني وقادها مخت�صون في مج����ال الدراما والم�سرح. 
وق����د تبينت من خلال هذه ال����دورات �أهمية ا�ستخ����دام ا�ستراتيجيات 
متنوعة من الدراما في تعليم وتعلم اللغة لاانجليزية لما يتركه ذلك من 
�أث����ار �إيجابية على دافعية المتعلمين، وتعزيز للج����و التعليمي التفاعلي؛ 
مم����ا يزيد من لاات�ص����ال والتوا�صل، ويجعل من المتعل����م مركز العملية 

التعليمية التعلمية، ويعده للتعامل مع حياته الم�ستقبلية.

جوانب التميز في المبادرة
تتميز المبادرة بابتعادها عن الأ�سلوب التقليدي في التعليم كالحفظ 
والتلق�ي�ن، ومراعاتها للفروق الفردية ب�ي�ن الطالبات، وم�ساعدتهن 
على ك�سر حاجز الخوف والخجل، وتنمية مهارات التفكير الإبداعي 
وحل الم�ش���كلات. كما �أنها تزيد من الفاعلي���ة والم�شاركة في ال�صف 

وفي الأن�شطة المدر�سية. 

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
لق���د �أثرت هذه المبادرة بالدرجة الأول���ى على طالباتي في المدر�سة، 
كم���ا �أثرت عل���ى زميلاتي المعلمات م���ن نف�س التخ�ص����ص في اللغة 
لاانجليزي���ة، ومعلم���ات م���ن تخ�ص�ص���ات مختلفة داخ���ل المدر�سة 
وخارجه���ا، و�شجعتهن عل���ى توظي���ف الدراما في التعلي���م والتعلم، 
بالإ�ضاف���ة ال���ى ا�ستف���ادة مر�شدة المدر�س���ة من الأن�شط���ة  المتعلقة 
بالدرام���ا في ع�ل�اج بع�ض الم�ش���كلات الت���ي تعاني منه���ا الطالبات 

للو�صول الى حلول منا�سبة .

بالن�سب���ة للطالب���ات، فق���د �أبدي���ن اهتمام���ا �أكبر بح�ص����ص اللغة 
الغرف���ة  الفاعل���ة في  الم�شارك���ة  رغبته���ن في  وزادت  لاانجليزي���ة، 
ال�صفي���ة وفي الأن�شط���ة والم�شاري���ع، وارتفعت ن�سبة م���ن يقمن بحل 
واجباتهن، وكذلك زادت م�شاركة الطالبات في الإذاعة ال�صباحية، 
وقم���ن بتغيير النم���ط  التقليدي في �إلق���اء المو�ضوعات، حيث قامت 
الطالب���ات بالتمثي���ل والغن���اء. وقد �أدت المب���ادرة �أي�ض���ا �إلى تعديل 
بع����ض ال�سلوكات ال�سلبية لدى الطالبات، وا�ستغلال الن�شاط الزائد 
والمواهب والقدرات والمهارات في الح�صول على نتاج تعليمي ايجابي 

وبناء؛ وهذا �أ�سهم بدوره في ارتفاع م�ستوى تح�صيلهن.

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
تم ح�شد مجموعة من الم���وارد الب�شرية  لخدمة المبادرة، وكان �أهم 
هذه الموارد المعلمة، وطالب���ات ال�صف العا�شر الأ�سا�سي، بالإ�ضافة 
�إل���ى لجن���ة منتخب���ة م���ن الطالب���ات الم�ساع���دات، و�إدارة المدر�سة 
والمر�شدة، وم�شرفة اللغة لاانجليزية التي ح�ضرت بع�ض الح�ص�ص 

التي توظف الدراما، وقامت بتزويدي بتغذية راجعة تطويرية. 

�أم���ا بالن�سب���ة للموارد المادي���ة، فقد قمت با�ستغ�ل�ال خامات البيئة 
والم�سج���ل  كالفيديوه���ات  الو�سائ���ط  بع����ض  وا�ستثم���ار  المحلي���ة، 
 Facebook والحا�س���وب ولاانترنت و�صفحة التوا�صل لااجتماعي

الخا�صة بالمدر�سة، ونادي اللغة لاانجليزية في المدر�سة.

و�ساع���دني في �إنج���اح ه���ذه المبادرة م���ا طورته من خ�ب�ارت عملية 
نتيجة م�شاركتي في عدة دورات تدريبيبة لتوظيف الدراما في �سياق 
تعليم���ي، ف�ضلا عن اطلاع���ي على العديد من الأبح���اث الإجرائية 
المحلي���ة والدولية في ه���ذا المجال، والإطلاع على م�ص���ادر للمعرفة 
ع�ب�ر لاانترن���ت، كما �ساع���دني في ذل���ك لاا�ستعانة بخ�ب�رة و�أفكار 

�أ�شخا�ص تلقوا تدريباً في  مجال الدراما في مركز القطان.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
لم تخ���ل طري���ق المبادرة م���ن ال�صعوب���ات، فمثلا كان���ت ال�صفوف 
مكتظ���ة، ولم يتوف���ر في المدر�سة قاع���ة للأن�شطة مم���ا جعلني �ألج�أ 
�إل���ى الغرف ال�صفي���ة و�ساحة المدر�سة، ولم تتقب���ل بع�ض الطالبات 
والمعلم���ات فكرة الدرام���ا، فقمت بتنظيم حملة توعي���ة تبين �أهمية 
ه���ذا الأ�سل���وب في زيادة الدافعي���ة للتعلم. وتعثرت المب���ادرة لبع�ض 
الوقت ب�سبب ع���دم انتظام الدوام نتيج���ة لإ�ضرابات المعلمين، وتم 

تجاوز ذلك بتكليف الطالبات ب�أن�شطة لا�صفية.

لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة
�أب���دت طالبات المدر�س���ة اهتماما كبيرا بهذه المب���ادرة، وعبرن عن 
الرغب���ة في خو����ض ه���ذه التجرب���ة، وبخا�ص���ة عندما ب���د�أت نتائج 
المب���ادرة تظهر ب�شكل ملمو����س على توجهات زميلاته���ن الطالبات 
وزيادة دافعيتهن نح���و تعلم اللغة لاانجليزية، وم�شاركتهن الن�شطة 
في العملية التعليمية. وقد لعبت �صفحة المدر�سة للتوا�صل لااجتماعي 
دورا فع���الا في نقل هذه التجربة،  و�إي�ص���ال فكرتها ل�شريحة كبيرة 
من الطالبات والمعلمات والتربويين الذين �شجعوا بدورهم المبادرة.   

وقمت بعر�ض تجربتي عن �أثر الدراما في �إك�ساب المهارات والمفاهيم 
اللغوية في م�ؤتمر لااميدي�ست الثاني للمدار�س النموذجية، وح�صلت 
عل���ى جائزة العر�ض الممي���ز. وا�شتركت في �إعداد مجلة تحتوي على 
درو�س ومهارات في الدراما. كما �أقنعت معلمة من زميلاتي ب�إجراء 
بح���ث تجريبي على عين���ة تجريبية  �شملت ال�ص���ف العا�شر، وذلك 
لقيا�س اثر ا�ستخدام الدراما على اتجاهات وتح�صيل الطالبات.  



حصاد الهام فلسطين 2013حصاد الهام فلسطين 2013

)ب( ال������وط������ن������ي   الم�����������س�����ت�����وى  في  الم�����ت�����م�����ي�����زة  الم����������ب����������ادرات  )ب( ال������وط������ن������ي   الم�����������س�����ت�����وى  في  الم�����ت�����م�����ي�����زة  الم����������ب����������ادرات  132133

�صاحبة المبادرة: ن�سرين �سعود خليل ثوابتة
المدر�سة: مدر�سة بنات مراح رباح الثانوية

الوظيفة: معلمة
مديرية التربية والتعليم/ بيت لحم

»مكتبتي العربية« تسهم في خلق فضاءآت طفولية
في عالم القراءة

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
من خ�ل�ال م�شاركتي في م�شروع »مكتبت���ي العربية«، قمت بالاطلاع 
على مجموعة م���ن الكتب المتنوعة في المج���الات المختلفة، ولاحظت 
�أث���ر »مكتبتي العربي���ة« والن�شاط���ات المرافقة- مث���ل الم�سابقات في 
الخ���ط والتعب�ي�ر ال�شف���وي والكتاب���ي والر�س���م الح���ر- في ت�شجيع 
الطالبات على القراءة، وبخا�صة الناقدة، وتحليل المواقف الحياتية 
المختلفة، وتعزيز قدرتهن على الفهم العميق والتعبير عن �أنف�سهن، 
وتحمل م��سؤوليات محددة مث���ل �إعارة  الكتب والق�ص�ص للطالبات 

لقراءتها مع الأهل. 
عندئذ ق���ررت لاانطلاق بهذه المب���ادرة، وا�ستغلال مكتبة �صفية في 
ال�صف الثاني تحتوي على مجموع���ة من الكتب والق�ص�ص، هادفة 
�إلى تعزي���ز القراءة كمهارة وهواية ممتعة ل���دى الطالبات، والعمل 
عل���ى تقلي����ص الم�سافة ب�ي�ن المتعلم والكت���اب من خ�ل�ال ا�ستخدام 
الأن�شطة التربوية التي ت�سه���م في تنمية ال�شخ�صية و�صقل مواهبه؛ 
فقم���ت بتوف�ي�ر عدد من الكت���ب، وبخا�صة الق�ص����ص، والعمل على 
دم���ج بع�ض هذه الق�ص�ص، بم�شارك���ة الطلبة، في المنهاج من خلال 
عر�ضه���ا، وتلخي�صه���ا، وتحويلها �إلى �أعمال م�سرحي���ة �أو ر�سومات 
ب�سيط���ة؛ لق���د �ساع���د ذل���ك في خل���ق ف�ض���اء ثق���افي يث�ي�ر اهتمام 
الطالب���ات، وي�ساعدهن في ا�ستثمار وقته���ن في �أعمال مفيدة، مثل: 

القراءة والتعبير. 
لق���د �شجعني على القيام بهذه المبادرة ما نلاحظه في مدار�سنا من 
�ضع���ف درا�سي لدى الطلب���ة، وعزوف عن الق���راءة، وتدني القدرة 
عل���ى لااهتم���ام بالكتابة. ف�ضلا ع���ن رغبتي في جع���ل التعليم �أكثر 
متعةً، وحث الطالبات على القراءة، وتعزيز مهاراتهن اللغوية؛ مما 

ي�سهم في تعزيز التح�صيل الدرا�سي.   

جوانب التميز في المبادرة
تتميز المب���ادرة ب�إ�سهامها في ا�ستغلال كت���ب مكتبتي داخل الح�صة 
لإثراء المنه���اج، وتعزيز تفاعل الطلبة، و�إث���راء معارفهم من خلال 
الأن�شطة المختلفة كالتثميل؛ والر�سم، والإلقاء، والإذاعة، المدر�سية؛ 

مما �ساعد في فهم الدرو�س، وتنمية المواهب.
 كما تتمي���ز ب�إ�شراكها الأهالي وتعريفهم ب�أه���داف المبادرة وكيفية 
م�ساعدة �أبنائهم ودمجهم بالأن�شط���ة المنوعة. وقد كان لإ�سهامات 
الأهالي في �إعداد نماذج للمكتبة، بت�صاميم مختلفة و�ألوان عديدة، 
لعر�ض الكت���ب بطريقة م�شوقة دور ب���ارز في ت�شجيع الطالبات على 

القراءة والكتابة، والعناية بالكتب والمحافظة عليها. 

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
�أ�صب���ح الكت���اب في متن���اول �أي���دي الطالب���ات، و�أ�صبح م���ن ال�سهل 
الح�ص���ول علي���ه م���ن خلال نظ���ام الإعارة؛ مم���ا �أ�سه���م في تعزيز 
رغبة الطالب���ات في القراءة، و�شعورهن بمتع���ة المطالعة ودورها في 

�إثراء معرفتهن و�إطلاعهن على الثقافات المختلفة. وكان من الآثار 
المبا�ش���رة للمب���ادرة على الطالب���ات زيادة م�شاركته���ن في ال�صف، 
وزي���ادة ن�سب���ة ا�ستعارته���ن للكتب، وتعزي���ز قدرتهن عل���ى القراءة 
والتعبير عن الذات من خلال التمثيل والر�سم والكتابة؛ مما �أ�سهم 

في رفع درجة �إقبالهن على التعلم، وبالتالي تح�سن تح�صيلهن.
�أم���ا ت�أث�ي�ر المب���ادرة عل���ى الأه���ل، فقد ظه���ر من خ�ل�ال تحم�سهم 
للمب���ادرة والم�شاركة في اللقاءات لمناق�شة التغيرات التي طر�أت على 
الطالبات بعد قراءة الق�ص����ص، وظهر �أي�ضا من خلال قيام بع�ض 
الأمه���ات في القرية بقراءة ق�صة لمجموعة �أخرى من الأمهات؛ مما 

�أدى �إلى تو�سيع دائرة الم�ستفيدين من المبادرة.

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
�ساع���دت الأن�شط���ة المكتبية الت���ي تم تنفيذه���ا على زي���ادة دافعية 
الطالبات نحو القراءة، وانعك�س ذلك �إيجابيا على م�ستوى التفاعل 
والم�شارك���ة في الح�ص����ص، والإهتم���ام بح���ب الق���راءة والمطالع���ة، 

وا�ستثمار الوقت في التعلم وتو�سعة الآفاق.
�ساع���دت المعلم���ات في تنفي���ذ المب���ادرة من خ�ل�ال تق���ديم الأفكار 
وا�ستعارة بع����ض الق�ص�ص من المكتبة وت�سليمه���ا للطالبات، ف�ضلا 
عن ت�شجيع الطالبات و�أولي���اء �أمورهن على التبرع بق�ص�ص لإثراء 
المكتبة ال�صفية، و�إح�ضار بع�ض مخلفات البيئة المحلية مثل الخ�شب 
والكرت���ون لتجمي���ل المكتبة. وعمل���ت المعلمات على ا�ستع���ارة الكتب 

لإفادة الطالبات بالمراحل العليا في مباحثهن.
كم���ا �أ�سهم �أولياء الأمور في رفد المكتب���ة ال�صفية بكتب �ساهمت في 

توفير �أكبر عدد ممكن من الق�ص�ص.
كان للطالب���ات دور في �إنج���اح ه���ذا الم�شروع، �إذ عمل���ت الطالبات 
عل���ى ا�ستغلال ما تواف���ر في البيئة المحلية من م���واد، مثل الموكيت، 
والخ�ش���ب، والكرت���ون المل���ون، لتن�سي���ق وتجمي���ل المكتب���ة. و�أتيحت 
للطالب���ات حرية انتق���اء الكتب للقراءة بالم�شارك���ة مع الأهل، الأمر 
الذي �أتاح الفر�صة لأفراد العائلة للم�شاركة في تجربة التعليم وفتح 

نوافذ المعرفة والتعلم ب�شكل �أو�سع. 
 �أم���ا مدي���رة المدر�سة، فقد لعب���ت دوراً ريادياً في ه���ذا الم�شروع من 
خ�ل�ال �إتاح���ة الفر�ص���ة للمعلم���ة والأه���الي لح�ض���ور لااجتماعات 
الدوري���ة التي تعق���د بخ�صو�ص »مكتبتي العربي���ة«، وبذل الجهد في 
�إخراج المكتبة بال�صورة الجميلة والم�شوقة لكل من يراها لكي يت�شوق 
لقراءة ما بها م���ن ق�ص�ص. كما قامت المديرة بالاجتماع مع �أولياء 
الأمور لبيان �أهمية الم�شروع في تح�سين نوعية التعليم، ورفع م�ستوى 

التح�صيل لدى الطالبات، و�ضرورة ت�شجيعهن على القراءة والر�سم 
والتعبير والتمثيل لما لذلك من �أثر في تو�سيع �آفاق الطالبات، وزيادة 

طلاقتهن وقدرتهن على التعبير، وتنيمية �إبداعاتهن.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
كان �ضي���ق الوق���ت والح�ص����ص الأ�سبوعية المخ�ص�ص���ة لي كمعلمة 
�أب���رز ال�صعوبات، ولكني تجاوزتها بالعمل خ���ارج الدوام الر�سمي. 
�أم���ا م�شكلة ع���دم وجود ح�صة مكتبي���ة على البرنام���ج الأ�سبوعي، 
فق���د تم تجاوزه���ا من خلال ح�ص����ص الفن والريا�ض���ة والوقت ما 
ب�ي�ن الح�ص����ص. وتم التغلب عل���ى م�شكلة �ضعف ميزاني���ة المدر�سة 
المخ�ص�ص���ة لتطوير المكتبة المدر�سية من خلال تبرع الطلبة والأهل 
والمجتم���ع المحل���ي بق�ص�ص مختلف���ة. �أما عدم تقب���ل الأهل وبع�ض 
الطالب���ات لفك���رة ق���راءة الطالب���ات للق�ص�ص في البي���ت، فقد تم 
تجاوزه���ا بعق���د الإجتماعات للتوعي���ة وتو�ضيح �أهمي���ة القراءة في 

تنمية �شخ�صية الطالبات.

لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة
ف���ازت المب���ادرة في م�سابقة مكتبت���ي العربية على م�ست���وى مديرية 
بي���ت لح���م بالمرتبة الأول���ى، و�أحدث���ت ردة فعل �إيجابي���ة لدى عدد 
م���ن الطالبات عن طريق قيامه���ن بعمل مكتبة بيتي���ة خا�صة بهن. 
وقام���ت �أم �إحدى الطالبات ب�س���رد ق�صة، وطرح �أ�سئلة خلال اليوم 
المفت���وح؛ مما خلق ف�ضاء �آخر للأمه���ات ودافعاً للم�شاركة. و�شارك 
�أولياء الأم���ور في يوم المكتبة لم�شاهدة المدر�سة وهي تكرم الطالبات 
الأك�ث�ر قراءة. وتم ت�سجيل �آراء �أولياء لاامور حول فعاليات الم�شروع 
وم�ش���اركات الطالب���ات ون�شرها ع�ب�ر مواقع التوا�ص���ل لااجتماعي 

)الفي�س بوك واليوتيوب(.
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طالبات مبدعات يطورن صندوقا صحيا ذكيا

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
قمن����ا بر�ص����د مجموع����ة م����ن الم�ش����كلات منها:الف�سادال�سري����ع لبع�ض 
الأغذية كالفواكه والخبز وغ��ي�ره، و�صدور رائحة كريهة من الأحذية، 
وتراك����م الغ�سي����ل ال����ذي ي�سبب ظه����ور رائح����ة كريه����ة ومزعجة.وبعد 
التفك��ي�ر العمي����ق في كيفية ح����ل هذه الم�ش����كلات، عملناعل����ى ت�صميم 
جهاز«ال�صن����دوق ال�صح����ي الذك����ي«. وتم التركيز عل����ى م�شكلة تراكم 
الغ�سيل كتطبيق �أولي للجهاز، والتي تنتج عن تجميع الغ�سيل لفترة من 

الزمن قبل غ�سله، م�سبباً نمو الفطريات و�صدور رائحة كريهة منه.
م���ن �أهم الدوافع التي �شجعتناعل���ى لااهتمام بهذه الفكرة: الرغبة 
في ح���ل الم�شكلات الت���ي تواجهنا، والحف���اظ على �صح���ة الإن�سان، 
وح���ب العم���ل الجماع���ي ولاا�ش�ت�ارك في الن�شاط���ات اللامنهجية، 
ورغبتنا في الح�ص���ول على المزيد من المعلوم���ات والمهارات العملية 

والتكنولوجية.

جوانب التميز في المبادرة
تتمي���ز فك���رة مبادرتنا ب�أنها الفك���رة الأولى من نوعه���ا، فهي تقوم 
عل���ى ح���ل م�شكل���ة لم ي�سبق لأح���د �أن ق���ام بالتفكير بها م���ن قبل. 
وه���ي م�شكل���ة الفطريات وما ينت���ج عنها من �أ�ض���رار للإن�سان مثل 
م�شكل���ة الرائحة الناتجة عن تراكم الغ�سيل، وف�ساد بع�ض الأغذية. 
وم���ن ناحية �أخ���رى تميز جهازنا بالإبداع حي���ث تمكن من حل هذه 
الم�شكلات، وتم تطبيقه ب�ش���كل �أولي لحل م�شكلة الرائحة ال�صادرة 
عن تراك���م الغ�سيل، حيث تعم���ل �سلة الغ�سيل عل���ى قتل الفطريات 
م���ن خلال برمجة حا�سوبية في حال وج���ود غ�سيل متراكم، وبحيث 
يعك����س الجهاز ظروف النم���و التي تحتاجها الفطري���ات والكائنات 

الحية الدقيقة.

وتتميز المبادرة �أي�ضا ب�أنها �أطلقت العنان للطالبات لتنمية مهارات 
التفك�ي�ر الإبداع���ي وحل الم�ش���كلات، والبح���ث العلم���ي ف�ضلا عن 
المه���ارات العملية المتمثل���ة في ت�صميم الجهاز والتعام���ل مع القطع 
الإلكترونية وبرام���ج البرمجة العالمية. وعملت المب���ادرة �أي�ضا على 
تعزي���ز لااتجاهات نح���و العمل الجماع���ي، وع���ززت العلاقات بين 
الطالب���ات ومعلمتهن من خلال تعاملها معهن في مثل هذه الأن�شطة 
الم�سان���دة للمنه���اج. ومن جانب �آخر، فقد �أدت المب���ادرة �إلى تعزيز 
ثق���ة الطالب���ات ب�أنف�سهن وتدعيم قدرتهن عل���ى المناق�شة والإقناع، 

وتعزيز �شعورهن بالتميّز لقدرتهن على �إنجاز مثل هذه الأعمال.

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
�أفادتنا هذه المبادرة في تطوير قدراتنا على العمل على نحو ت�شاركي 
تحت �إ�شراف معلمة الأحياء في المدر�سة، حيث تم توزيع الأدوار على 
القائم�ي�ن بالمبادرة ب�شكل عادل وح�سب الخ�ب�ارت والمهارات، وقام 
كل منهم بدوره على �أكمل وجه، وفي حالة وجود �أي نق�ص كان يكمله 

�شخ����ص �آخر في الفريق ب�سلا�سة. كم���ا قام الفريق بالالتزام بمبد�أ 
التناوب في عر�ض المبادرة �أثناء تحكيمها.

�أك�سبت المبادرة الطالبات القدرة على كتابة الأبحاث بطريقة علمية، 
والقدرة عل���ى التعامل مع البرامج التكنولوجية والخوارزميات؛ �أما 
الطالب���ات غير الم�شاركات، فقد تول���دت لديهن الرغبة في الم�شاركة 

في الن�شاطات اللامنهجية.  
�أم���ا �أولياء الأم���ور، فقد ازدادوا فخراً ب�إنج���ازات �أبنائهم، و�إيمانا 
بقدراته���م، وتغ�ي�رت نظرته���م للمدر�س���ة؛ �إذ لم تع���د بالن�سبة لهم 
مجرد مكان للتعليم التلقيني، وهذا الت�أثر جعلهم ي�شجعون �أبناءهم 

وي�سمحون لهم بالم�شاركة والت�أخر بعد �ساعات الدوام.
وامت���د ت�أث�ي�ر المب���ادرة �إل���ى المعلم���ات؛ فق���د زادت ثقته���ن بقدرة 
الطالبات، وعززت علاقتهن معهن، و�أثارت الف�ضول لدى المعلمات 
غ�ي�ر الم�شاركات لمعرفة ما يدور حول الم�ش���روع والرغبة في تح�صيل 
معرف���ة علمي���ة جدي���دة، كما ول���دت لديه���ن الرغب���ة في ا�ستخدام 
الأدوات التكنولوجي���ة الحديث���ة كو�سيل���ة للتعليم لما له���ا من �أثر في 

تثبيت المعلومة لدى الطالبات.
وازداد دع���م المجتم���ع المحل���ي للمب���ادرة عندم���ا عل���م �أن���ه �إذا تم 
ا�ستخدامه���ذا الجهاز على نحو �سليم، ف�إنه �سي�ساعد في حل م�شكلة 

�صحية كبيرة.

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
تم لاا�ستعان���ة بخ�ب�ارت مجموع���ة من الم�ص���ادر الب�شري���ة لإنجاح 
المبادرة، فقد تم لاا�ستعانة بمعلمات المدر�سة، والم�شرفين التربويين، 
وبمخت�ص�ي�ن في الأحياء الدقيقة والبرمج���ة، وب�أطباء في م�ست�شفى 
المقا�ص���د للا�ستفادة من خبرتهم في المج���ال الذي يخدم م�شروعنا 

وه���و التعقيم، حيث تمت زي���ارة الم�ست�شفى والتع���رف على الأدوات 
الم�ستخدمة لقتل الفطريات والكائنات الحية الدقيقة.

وم���ن جهة �أخ���رى، تم لاا�ستف���ادة من مخت�ب�ارت المدر�سة )مختبر 
الأحياء، ومختبر الحا�س���وب( لإجراء التجارب العملية، وا�ستغلال 
وجود جامعة القد�س في منطقتنا للقيام بالعديد من التجارب التي 
عج���زت المدر�سة عن تطبيقه���ا، ف�ضلا عن لاا�ستف���ادة من مكتبتي 
المدر�س���ة وجامعة القد�س للح�صول عل���ى المعلومات العلمية لإجراء 
البح���ث. كما تم لاا�ستفادة م���ن قطع �إلكتروني���ة وكهربائية تنتجها 

ال�صناعات المحلية في ت�صميم الجهاز.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
واجه���ت المبادرة عدة �صعوب���ات، منها البحث ع���ن حل غير مكلف 
وب�سيط ولا ي�ؤدي �إلى م�شكلات �أخرى- وهذا ما توافر في ال�صندوق 
ال�صح���ي الذكي، و�إيجاد جه���ات ت�ساعدنا في بن���اء الجهاز وتوفير 
القط���ع، لذلك تم التوا�صل مع م�ؤ�س�س���ة »ابتكر« التي وفرت لنا هذه 
القط���ع. �أم���ا م�شكلة �ضيق الوق���ت، و�صعوبة التن�سي���ق بين الدرا�سة 
والعم���ل عل���ى الم�شروع، فق���د تم تجاوزه���ا من خلال عم���ل جدولة 

زمنية، والح�ضور في �أيام العطل، وما بعد الدوام.  
و�أف���ادت لاا�ستعانة ب�أ�ساتذة مخت�ص�ي�ن من جامعة القد�س في كتابة 
البح���ث العلم���ي بطريقة علمي���ة وممنهجة، في ح�ي�ن تم الطلب من 
مخت�ب�ارت الجامع���ة م�ساعدتن���ا في �إجراء تج���ارب في مختبراتهم 
للت�أكد من �أن الجهاز يعمل ب�شكل فعّال في الق�ضاء على الفطريات، 
وبخا�ص���ة لعدم توف���ر بع����ض الأدوات التي نحتاجه���ا في مختبرات 
مدر�ستنا. وتمت الم�شارك���ة في دورة برمجة لتعلم كيفية التعامل مع 

القطع الإلكترونية وبرمجة الجهاز.

لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة
ح�صل���ت مبادرتن���ا على اهتم���ام من كل م���ن توجهنا ل���ه وبخا�صة 
�أولياءالأمور والمدر�سة وبع�ض الأطباء، والمهند�سين، والمخت�صين في 
الأماكن المختلفة، حيث ح�صلن���ا على القبول والدعم الكامل منهم 
لهذه الفكرة، �إ�ضافة �إلى توفير البيئة العلمية والعملية المنا�سبة لنا. 
وكان تفاع���ل المجتمع مع م�شروعن���ا �إيجابيا، حيث �أبدى العديد من 

الأ�شخا�ص رغبتهم في �شراء جهازنا في حال ت�سويقه.
زادت م�شاركتن���ا في م�سابقة معر�ض فل�سط�ي�ن للعلوم والتكنولوجيا 
�إيمانن���ا بقدرتن���ا على العمل والإنج���از، حيث حققن���ا المركز الأول 
عل���ى م�ستوى مديريتنا. وول���دت لدينا الحاف���ز للم�شاركة في �إلهام 
فل�سط�ي�ن، كما ولدت لدى طالبات المدر�سة الرغبة في لاا�شتراك في 

الأن�شطة المختلفة.
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طالبات يبتكرن نموذجا لتوليد التيار الكهربائي
وتزويد المدرسة به

�أ�صحاب المبادرة: بيان الخماي�سة، �أ�صايل الطردة
المدر�سة: لمدر�سة تفوح الثانوية للبنات

الوظيفة: طالبات
المديرية: مديرية التربية والتعليم/ الخليل

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
هدف���ت المب���ادرة �إلى توظيف الطاق���ة المتجددة في تزوي���د المدر�سة 
بالتي���ار الكهربائي؛ فق���د تم ا�ستخ���دام جهاز التحلي���ل الكهربائي 
للم���اء لتحليل الماء �إلى هيدروجين و�أك�سجين بو�ساطة تيار كهربائي 
تم الح�صول عليه من م�صادر متجددة كالخلايا ال�شم�سية. ومن ثم 
تم نقل كل غاز على حده لخلية الوقود التي عملت على دمج الغازين 
لتولي���د �أ�ضع���اف التي���ار الكهربائ���ي الم�ستهل���ك في جه���از التحليل 
الكهربائي الذي ا�ستخدم لتزويد المدر�سة بالكهرباء، بالإ�ضافة �إلى 
تكوي���ن الماء الذي كان يع���اد �إلى جهاز التحلي���ل الكهربائي، وتوليد 
الحرارة الت���ي كان يمكن ا�ستخدامها في �أمور تحتاجها، كالت�سخين 

والتدفئة وغيرها.

جوانب التميز في المبادرة
تتركز فك���رة المبادرة على عم���ل نموذج لتوليد الطاق���ة الكهربائية 
وتوفيره���ا للمدر�سة. وهذه الفكرة لم تطبق �أبداً في الوطن العربي، 
و�ستكون فل�سطين �أول دول���ة عربية تطبقها، بحيث تح�صل المدر�سة 

على الكهرباء من نف�سها )الإكتفاء الذاتي(.
ويمت���از النموذج المولد للطاق���ة ب�أنه يزودنا بم�ص���در طاقة متجدد 
�صديق للبيئة، غير ملوث؛ فهو لا ي�ستهلك م�صادر الوقود التقليدية، 
ول���ه كفاءة ت�شغي���ل عالية جداً؛ لأن���ه يحول الطاق���ة الكيميائية �إلى 
طاقة كهربائية ب�شكل مبا�شر، مما لا يت�سبب في �أي فقد في الطاقة. 
ولا توج���د �أي قطعة في النموذج تتحرك �أو تحتاج للحركة؛ وبالتالي 

ف�إن عمر النموذج �سيكون �أطول ويحتاج ل�صيانة �أقل.

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
اكت�سبت الطالبات مهارات مختلفة نتيجة الم�شاركة في هذه المبادرة، 

وقمن بدور كل من الباحث والمبتكر الذي يتح�س�س م�شكلات مجتمعه 
وي�سع���ى �إلى الإ�سهام في حلها؛ �أما معلمات المدر�سة اللواتي كن على 
علاق���ة وات�صال بهذه المبادرة، فقد زادت ثقتهن و�إيمانهن ب�أنه �إذا 
�أطلق العن���ان لطاقات الطالبات وقدراتهن، ف�إن ذلك �سيف�ضي �إلى 

�إبداعات وابتكارات نفتخر بها جميعا.
وت�أث���رت المدر�سة بالمبادرة، و�أ�صبحت محطا لأنظار واهتمام �أولياء 
الأم���ور والمجتمع المحلي والمدار����س المجاورة والم��سؤل�ي�ن في مديرية 
التربية؛ مم���ا جعل مديرة المدر�س���ة والمعلم���ات والطالبات ي�شعرن 

باحترام المجتمع واعتزازه.

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
ا�ستعان���ت المب���ادرة بمجموعة من الم���وارد الب�شري���ة لتنفيذ فكرتها 
وترجمتها عمليا، فقد ا�ستعانت بالمهند�س مكاوي حريز من جامعة 
بوليتكن���ك فل�سط�ي�ن ال���ذي قدم لنا م���ا نحتاجه م���ن معلومات عن 
المبادرة و تفا�صيلها، و�ساعدت معلمة الكيمياء هبة ال�شنة في تو�ضيح 
المعلومات الكيميائية في المبادرة؛ �أما المعلمة ريم �سلمان عيدة، فقد 
كانت ت�ساندنا بكل �صغيرة و كبيرة، وهي التي عرفتنا على المهند�س 

مكاوي حريز وغيره، وقامت بتوفير خلية الوقود لنا. وقامت مديرة 
مدر�س���ة تفوح الثانوية للبن���ات بتوفير لنا كل ما نحتاجه من موارد، 

في حين عملت بلدية تفوح على توفير الدعم المالي للمبادرة.
�أم���ا فيما يتعل���ق بالم���وارد المادية اللازم���ة لعمل النم���وذج، فقد تم 
ا�ستخ���دام ما ي�أتي:  جهاز التحلي���ل الكهربائي للماء )هوفمان(، و 

خلية وقود BEM، وخلية �شم�سية، وفولتيميتر.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
من �أهم التحديات التي واجهت المبادرة كان العثور على خلية وقود، 
وهي عادة لا توجد �إلا في �أماكن محددة من العالم ولأغرا�ض علمية؛ 
لذل���ك، ذهبن���ا �إلى جامع���ة بولتكن���ك فل�سطين، حي���ث �سمحت لنا 
بعم���ل نموذج با�ستخدام خلية الوق���ود الخا�صة بالجامعة بم�ساعدة 

المهند�س مكاوي حريز.

وبعد عناء حوالي �شهرين عثرنا على خلية وقود ب�ألمانيا وا�ستغرق 
الح�ص���ول عليها حوالي �شهر ب�سب���ب م�شاكل بال�شحن-مع العلم 
�أن الخلي���ة الت���ي كنا نبح���ث عنها لعم���ل نموذج لا توج���د �إلا في 
�أماك���ن محددة؛ بينما الخلية التي ت�ستعم���ل للتطبيقات الكبيرة 

موجودة بفل�سطين.

لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة
لتعمي���م ه���ذه المبادرة قمن���ا بالم�شارك���ة في العديد م���ن الم�سابقات 
والمعار�ض منها: معر�ض فل�سط�ي�ن للعلوم والتكنولوجيا 2013 على 
م�ستوى ال�ضفة الغربية، والأ�سبوع العلمي في جامعة الخليل 2013. 
وتم عر����ض المبادرة في معر�ض النادي العلمي في مدر�ستنا. كما تم 
تعمي���م المبادرة من خلال موق���ع المدر�سة على �صفحة الفي�س بوك. 
وطرح���ت الفكرة عل���ى بلدية تف���وح لم�ساعدتن���ا في تطبيقها ب�شكل 
�أو�س���ع في المدر�سة، وقد �ساعدتن���ا البلدية بكل ما نحتاجه من دعم 

مادي ومعنوي.
تم ا�ستح�س���ان الفكرة من قبل الجمي���ع، حيث قام المجتمع المدر�سي 
بم�ساعدتنا وتقديم لنا ما نحتاجه من موارد قدر الإمكان، و�ساعدنا 
المجتم���ع المحلي بتوف�ي�ر الدعم الم���الي لنا وم�ساعدتن���ا بما نحتاج؛ 
�أم���ا �أولياء الأم���ور، فقد �شجعونا على تنفيذ الفك���رة، لأنهم وجدوا 
فيها خلا�صا م���ن فواتير الكهرباء �إذا طبقت عل���ى م�ستوى البيوت 

والم�ؤ�س�سات والقرى النائية.
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ترسيخ الرياضة كنهج حياتي
من خلال مسابقة في اللياقة البدنية 

�صاحب المبادرة: يو�سف محمد ق�شقي�ش
المدر�سة: مدر�سة عمر احمد التميمي )ب(

الوظيفة: معلم
المديرية: مديرية التربية والتعليم/ �شمال الخليل

و�صف موجز للمبادرة ودوافعها
المب���ادرة ه���ي عبارة عن �إج���راء م�سابق���ة على �ش���كل اختبارات في 
عنا�ص���ر اللياق���ة البدني���ة المرتبطة بال�صح���ة، وبخا�ص���ة ال�سرعة 
والتحمل والر�شاقة والقوة والمرونة. وهي تنفذ على مرحلتين بينهما 
15 يوم���اً، حيث تعاد نف����س لااختبارات في المرحل���ة الثانية لتحديد 

مدى تح�سن الأداء عند الطلبة.
وته���دف ه���ذه الم�سابق���ة �إل���ى تر�سيخ الريا�ض���ة كنه���ج حياتي لدى 
الط�ل�اب، وتنمي���ة عنا�ص���ر اللياق���ة البدني���ة )الق���وة، والتحم���ل، 
والمرون���ة، وال�سرعة، والر�شاقة( لدى الطلب���ة الم�شاركين من خلال 
تطبيق تمارين خا�صة بهذه العنا�صر، و�إبراز  خ�صائ�ص ومميزات 
نف�سي���ة واجتماعي���ة ت�ساع���د على لااهتم���ام بالألع���اب والتمرينات 
المتعلقة بال�صحة، �إ�ضافة �إلى �إ�شراك �أكبر عدد ممكن من الطلاب 

في هذه الم�سابقة.

جوانب التميز في المبادرة
�ساع���دت المب���ادرة في تر�سي���خ الريا�ضة كنهج حياة ل���دى الطلاب، 
ونجح���ت في �إعط���اء اختب���ارات ريا�ضي���ة �ساع���دت عل���ى تعزي���ز 
الخ�صائ����ص الف�سيولوجية بالم�ساعدة على نمو الع�ضلات وتقويتها، 
وفي تعزي���ز مفه���وم م�ؤ�ش���ر كتل���ة الج�س���م (BMI) المتعل���ق بالوزن 
ال�صح���ي �أو الوزن الزائ���د، �إ�ضافة �إلى نجاحه���ا في تر�سيخ مفهوم 
التع���اون ل���دى الم�شارك�ي�ن في المب���ادرة، وتر�سي���خ مفه���وم القي���ادة 
والان�ضب���اط ل���دى الم�شاركين من خ�ل�ال توزيع المهام عليه���م �أثناء 

المبادرة.

�أثر المبادرة في المجتمع المدر�سي
�أتاحت المب���ادرة المجال وا�سعا لتفاعل الط�ل�اب على نحو جيد مع 

الم�سابق���ة، حي���ث �شارك �أكثر م���ن 130 طالباً فيه���ا. وت�أثر الطلبة 
به���ذه المب���ادرة، حيث قام���وا بممار�س���ة لااختبارت عل���ى م�ستوى 
الأ�س���رة في البي���ت، وتم التعرف على م�ست���وى اللياقة البدنية لدى 
الطلاب، وتقوية حالة الطلاب البدنية ح�سب المعايير التي و�ضعت 
له���م، �إ�ضاف���ة �إل���ى خل���ق روح المناف�س���ة الريا�ضي���ة ال�شريفة بين 

الطلاب الم�شاركين .

العوامل التي �أ�سهمت في نجاح المبادرة
لم تحت���ج المب���ادرة �إل���ى م���وارد مادي���ة �أو �أدوات كث�ي�رة؛ مما جعل 
ب�إم���كان �أية مدر�س���ة تطبيقها ب�سهولة، وبخا�ص���ة �إذا وجدت الروح 
الراغب���ة في ذلك، كما �أنه ب�إمكان �أي فرد في البيت �أن يمار�سها مع 

�أفراد �أ�سرته.
لق���د �ساعد في نج���اح المبادرة ك���وني معلماً متخ�ص�ص���اً في التربية 
الريا�ضية وعندي من الخبرة الريا�ضية ما لا يقل عن 24 �سنة، كما 
�أنني من�سق اللجان ال�صحية في المدر�سة، �إ�ضافة �إلى الدعم الكامل 

م���ن قبل الم�ش���رف الريا�ضي، حيث �أمدني ببع����ض المعلومات المهمة 
والم�ص���ادر التعليمي���ة )بو�سترات ار�شادي���ة، و�أوراق عمل(، وكذلك 
الدع���م الكام���ل من قبل المدي���ر والهيئة التدري�سي���ة، حيث �ساهموا 
جميعا في �إنج���اح هذه الم�سابقة من خلال ت�سهي���ل ا�ستخدام جميع 
مراف���ق المدر�سة م���ن ملاعب وقاع���ات وفر�شات و�أقم���اع وموازين 
.LCD و�أمتار و�صناديق خ�شبية وكاميرات ت�صوير وكمبيوتر وجهاز
وتم ت�شكي���ل لجان م�ساعدة من الطلبة لاجراء لااختبارات وت�سجيل 
النتائج بدعم من المدير والمعلمين وق�سم الأن�شطة في مديرية تربية 

�شم���ال الخليل وق�س���م الإ�شراف الترب���وي، وبخا�ص���ة ق�سم التربية 
الريا�ضية. ومن جهة ثاني���ة، تم التوا�صل مع المجتمع المحلي؛ فتبرع 

للمدر�سة بك�ؤو�س ودروع وميداليات و�صناديق خ�شبية.

التعاطي مع ال�صعوبات والتحديات
لق���د كان تطبيق المبادرة �أمرا �سه�ل�ا، ولم يكن هناك �أي تحديات 
�أو �صعوبات ت�ستحق الذك���ر با�ستثناء ما تحتاجه المبادرة من وقت 
طويل وجهد كبير، ف�ضلا عن �صعوبة بع�ض التمارين ولااختبارات 
عل���ى بع����ض الطلاب. وق���د نحج���ت في تذليل �أي �صعوب���ة واجهت 
الط�ل�اب، من خ�ل�ال ت�شجيعهم وتعزيز ثقته���م ب�أنف�سهم، وحثهم 

على روح المناف�سة.

لااهتمام والحراك الذي �أحدثته المبادرة
لق���د اهتم الطلبة ب�شكل مبا�شر بهذه المب���ادرة لكونها ت�شكل نمطاً 
جدي���داً في �أ�ساليب قيا����س اللياقة البدنية ل���دى الطلاب. و�أ�صبح 
ل���دى الطلاب الم�شاركين اهتم���ام وا�ضح بعنا�ص���ر اللياقة البدنية 
المرتبط���ة بال�صح���ة، و�سمع���ت �إ�شادات كث�ي�رة من �أولي���اء الأمور 
و�إدارة المدر�سة والإ�شراف التربوي وق�سم الأن�شطة بهذه المبادرة، 
وبخا�ص���ة بعد �أن حازت على المركز الأول في مديرية  تربية �شمال 
الخلي���ل. وهن���اك توجه من قب���ل الم�ش���رف الترب���وي لتعميم هذه 

المبادرة على مدار�س المديرية.
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أصحاب المبادرات المتميزة على 
مستوى المديريات والمناطق التعليمية

المبادرات المتميزة على مستوى المديريات
والمناطق التعليمية

مديرية قباطية
عنوان المبادرةالمدر�سةالفئةا�سم المبادر

البرلمان الطلابي »�صوت الطالبات غير الم�سموع«بنات �سيري�س الثانويةمر�شدة�أريج عبدالله محمد نعيرات
�آلية توظيف التكنولوجيا في تدري�س العلومذكور كفراعي الأ�سا�سيةمعلّمعبد الرحمن �أحمد كميل

توظيف ICT في التعليممدر�سة بنات عرابة الأ�سا�سيةمعلّمةلينا محمود عبد جرار 
تعليم المزارع ال�صغير على الزراعة ومهارات الحياةبنات عنزا الثانويةمعلمةمنال محمد �أحمد عبيد

تعليم الحروف بالبطاقات المحو�سبة مع الغناءذكور م�سلية الثانويةمعلّمنزار خالد �أبو الرب 
مديرية جنين

عنوان المبادرةالمدر�سةالفئةا�سم المبادر
التعلم الن�شط ب�أ�سلوب المناظرةذكور يعبد الثانويةمعلّمنور غالب توفيق �أبو�شمله

مديرية طوبا�س
عنوان المبادرةالمدر�سةالفئةا�سم المبادر

الباحث ال�صغيربنات طوبا�س لاا�سا�سيههيئة طلابية
الطالب �صديق مختبر الحا�سوبذكور عقابا لاا�سا�سيةمدر�سةعاطف محمد يو�سف دراغمه

البي�ض���اء مديرةكوثر �صالح يو�سف ب�شارات ع�ي�ن  بن���ات  مدر�س���ة 
لاا�سا�سية

رحلة الطالبه بي�سان من م�ضاربها الي مدر�ستها

البي�ض���اء معلمةمجدولين عزيز محمد من�صور ع�ي�ن  بن���ات  مدر�س���ة 
الأ�سا�سية

الدوبال: الطريقة الأمثل نحو قرية �أجمل

مديرية نابل�س 
عنوان المبادرةالمدر�سةالفئةا�سم المبادر

حو�سبة المادة الدرا�سيةالحاج علي الطيبي للبناتمعلمةاريج �شعلان حافظ ابو زنط
تطوي���ر برنامج محو�سب لتعلي���م العمليات الح�سابية عراق بورين الثانوية المختلطةمعلمحمزة ناجح محمد �سلمان 

الاربعة على الاعداد ال�صحيحة لدمج بطيئين التعلم
مو�سيقى العرو�ضمدر�سة طلوزة الثانوية المختلطةمعلمخ�ضر يو�سف خ�ضر �صبح

تكنولوجي���ا برقة الثانوية للبناتمعلمةروان �أني�س �أحمد كايد التطبيق���ي في مبح���ث  تفعي���ل الجان���ب 
Moodle المعلومات وا�ستخدام نظام

البوابة لاالكترونية واثره���ا في تفعيل عملية التوا�صل ح�سيب ال�صباغ ا لا�سا�سية للبنينمدير�سعادة علي �سعادة ا�شتية
بين اولي���اء امور الطلب���ة والمدر�س���ة دون الت�أثير على 

�سير العملية التعليمية
�صناعة الأبداع في رغبات الطلابالثانوية الأ�سلاميةمعلممحمد امين عليوي
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مها عبد ال���ر�ؤوف عبد الرحيم 
قا�سم

�سف�ي�ارت الم�ؤتمرات المرئي���ة في التعل���م والتعليم من برقة الثانوية للبناتمعلمة
فل�سطين �إلى العالم

مديرية جنوب نابل�س 
عنوان المبادرةالمدر�سةالفئةا�سم المبادر

دورة تعليم الخرزمدر�سة الزهراء الثانوية للبناتمعلمةعلا معروف �شفيق خ�ضير
يا�سمين م�صطفى عبد 

الرحمن احمد، فنن عبد 
الرحيم عابدين يمك، �سماح 

عبد الله محمود عبد الله

مدر�سة محمد بن را�شد ال هيئة طلابية
مكتوم الثانوية للبنات

من الكتاب الى الحا�سوب

نابل�س التعليمية
عنوان المبادرةالمدر�سةالفئةا�سم المبادر

الذات���ي بنات بلاطة الأولىمعلمةمي�سون ح�سين عبد القادر ندا للتعل���م  نه���ج جدي���د  الريا�ضي���ات  منتج���ة 
المحو�سب

زيادة زم���ن الح�صة ال�صفية خارج ا�س���وار المدر�سة بنات نور�شم�س الأ�سا�سيةمعلمةنهى محيي الدين �أحمد حميدي
عبر �شبكة لاانترنت

مديرية قلقيلية
عنوان المبادرةالمدر�سةالفئةا�سم المبادر

ال�شرك���ة الطلابية / نح���و م�شارك���ة ريادية في عالم مدر�سة بنات �أبو علي �إياد الثانويةهيئة طلابية 
الأعمال

الثانوية مدر�سة  �س���رور  مدر�س���ة فاطم���ة 
للبنات

تراثن���ا الفل�سطين���ي باقٍ فين���ا )كي لا نن�س���ى تراثنا 
الفل�سطيني(

مديرية �سلفيت
عنوان المبادرةالمدر�سةالفئةا�سم المبادر

ركن الريا�ضيات طريقي للنجاحبنات بروقين الثانويةمدر�سة 

�صحتي في حكايا جدي وجدتي بال�صوت وال�صورةبنات مردة الثانويةمدر�سة 
مديرية رام الله 

عنوان المبادرةالمدر�سةالفئةا�سم المبادر
مبدعون رغم لااعاقةمدر�سة ال�صم لاا�سا�سيةمدر�سة 

ابت�س���ام محم���د عب���د العاط���ي 
الربيعي

المدر�سة �صديقة للبيئةمدر�سة في�صل الح�سينيمعلمة

نادي الفن الإبداعيبنات �صفا الثانويةمعلمةايمان يو�سف يعقوب فلنة
غدي���ر خال���د ا�سعد محم���د ابو 

علي
مدر�ستي بيتي الثانيبيتونيا لاا�سا�سية المختلطةمديرة

مدر�س���ة ذكور الف���اروق لاا�سا�سية معلمةفاطمة ح�سن علي علقم
العليا

وحدة التفكيك والتركيب )لااخ�شاب(

نادي بيئي من اجل بيئة امنة خ�ضراءبنات قا�سم الريماوي الثانويةمعلمةمي محمد احمد لاا�سمر
الدراما وم�سرح الدم���ى و�سيلة تعليم تفاعلي وعلاج عين ببرود لاا�سا�سية المختلطةمعلمةهبة م�سعود مو�سى برماوي

تربوي
التعلم با�سل���وب تناف�سي ممتع بين الطلاب )لاادارة مدار�س الم�ستقبلمعلمةهند نجيب عي�سى ال�سايح

ال�صفية(
مديرية �ضواحي القد�س

عنوان المبادرةالمدر�سةالفئةا�سم المبادر
�أنا �أتعلم �أنا �أبتكرمدر�سة بنات ابودي�س الثانويةهيئة طلابية

جهاز يوفر و�سط ملائم للبيئة ال�صفيةبنات العيزرية الثانويةمدر�سة
والبدوي���ة بنات العيزرية الثانويةمدر�سة النائي���ة  الق���رى  في  ال�شم�سي���ة  العي���ادة 

والمخيمات
�أن�شطة تنويرية نحو طالبة �إعلاميةبنات بير نبالا الثانويةمعلمة �شادية �شما�سنة، وكوثر �سجدية

الريا�ضيات �أجملالجديرة الثانوية للبناتمعلمةعالية عثمان �صادق عفن
الجب���ار  عب���د  رفي���ق  مي�س���ون 

البرغوثي
�أغر�س �سلوكاَ �صحيا يرافق طالباتي دائما  بنات بيرنبالا الثانويةمر�شدة

مديرية القد�س 
عنوان المبادرةالمدر�سةالفئةا�سم المبادر

مر�شدة �سناء القوا�سمي
�صحية

في  والتعلي���م  التربي���ة  مديري���ة 
القد�س ال�شريف

رفع الوعي البيئي للتر�شيد في �إ�ستخدام المياه و�إعادة 
�إ�ستخدام مياه الم�شربيات لري المزروعات

مدر�سة �صديقة لنا بدون عنفجبل المكبر لاا�سا�سيةمدر�سةماجدة التميمي
منطقة القد�س التعليمية 

عنوان المبادرةالمدر�سةالفئةا�سم المبادر
مدر�س���ة ذكور �شعف���اط الا�سا�سية معلمةلااء �سعدات �سعدالدين جبر

لااولى
تعليم وحدات الكهرب���اء المتحركة عن طريق التعلم 

التعاوني واللعب
تحويل منهاج الريا�ضي���ات لل�صفوف لاا�سا�سية الى مدر�سة ذكور الجلزون لاا�سا�سيةمعلمايمن ايوب عبد الجليل دلا�شي

العاب الكترونية محو�سبة
مدار�س �صحية و�صديقة للبيئةبنات رام الله لاا�سا�سيةمر�شدةجمالات ابراهيم احمد برغوثي

ت�شكيل نادي دراما في مدر�سة بنات قلنديا الثانية بنات قلنديا الثانيةمعلمة�صفاء فواز علي قلالوة
الق���راءة ال�سريع���ة وع�ل�اج �ضعف الق���راءة لبطيئي بنات لاامعري لاا�سا�سيةمعلمةهلن �سليم �سالم �صيرفي

التعلم ومحوالأمية في  �ست جل�سات
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مديرية بيت لحم
عنوان المبادرةالمدر�سةالفئةا�سم المبادر

لاادارة ولااقت�صاد من المنهاج النظري الى الممار�سة بنات العبيدية الثانويةمعلمة�أ�سمى علي جابر �أبو �سرحان
اليومية والتطبيق العملي

مديرية الخليل
عنوان المبادرةالمدر�سةالفئةا�سم المبادر

تدريب مزارعين �صغار على الزراعة والحياةال�شهيد داود العطاونة الثانويةمدر�سة
التعلم التعاوني بالم�شاريعابراهيم ابو ال�ضبعاتمدر�سة

احب مدر�ستي فهي بيتي الثاني�آمنه بنت وهبمر�شدة�سائده �شحاده
�شاه�ي�ن معلمة�سناء دميري، وبكر �سلهب  عبدالح���ي  مدر�س���ة 

لاا�سا�سية للبنين
لاادارة لااليكترونية

حو�سبة كتاب التكنولوجيا لل�صف التا�سع�أ�سماء بنت �أبي بكر الأ�سا�سيةمعلمةوفاء داود
مديرية جنوب الخليل

عنوان المبادرةالمدر�سةالفئةا�سم المبادر
مدر�سة فل�سطين الأ�سا�سية مدر�سة

المختلطة
خيرات بلادنا �أ�سا�س زادنا ووقاية لأولادنا

تدوير مخلفات ونفايات المنزل و�أثره على الطلبة مدر�سة بنات �شهداء الثانويةمدر�سة
والمجتمع المحلي

جهاز �إنذار لت�سرب الغازبنات يطا الثانويةهيئة طلابية
ع�شبة الطير تعالج �أكيا�س الماء على الكبد والكلى.ذكور الم�أمون الأ�سا�سيةهيئة طلابية

دمج ذوي لااعاقة الموهوبين من المجتمع المحلي في مدر�سة بنات لاا�سراء لاا�سا�سيةمدر�سة
المدر�سة

التدوير في التعليممدر�سة بنات ال�صخرة لاا�سا�سيةمدر�سة
كوكب ال�شبكات في ف�ضاء المعلومات والمنهجياتذكور رقعة الثانويةمعلماحمد محمد مو�سى النجار

ال�شهيد كمال ال�صريعمعلمةا�سمهان محمد محمود �شواهين
�س .م

توظيف الدراما والفيديو والر�سم لخدمة المنهاج 
الفل�سطيني في اللغة العربية لل�صف ال�ساد�س 

وحو�سبتة
التعليم لاالكتروني و لاالكترونات التطبيقيةذكور بيت عوا الثانويةمعلمبهاء علي محمد المحا�سنة
مادتنا  الوراثة DNAالرما�ضين الثانوية المختلطةمعلمزكي عبد المجيد �أبو علان

جهاز يقي�س ويراقب حرارة لااطفال لا �سلكيابنات اذنا الثانويةمعلمةعبير محمد بدر الع�سود
توظيف تكنولوجيا المعلومات ولاات�صالات (ICT) رابود الثانوية المختلطةمديرفي�صل يون�س قطيط قطيط

في منهاج العلوم والريا�ضيات لل�صفين التا�سع 
والعا�شر

الطفولة بين الزهر والبارودبنات رقعة الثانويةمديرةنوفة نعمان المخامرة
مديرية �شمال الخليل

عنوان المبادرةالمدر�سةالفئةا�سم المبادر
الكاراتيه »كاتا«بني نعيم الثانوية للبنينمدر�سة

تاريخ فل�سطين عبر الع�صورذكور العروب الثانويةهيئة طلابية
ا�ستخدام ال�سبورة التفاعلية لايجاد بيئة تعليمية بني نعيم الثانوية للبناتمدر�سة

تكنولوجية،مما يحفزعلى التعلم ولاابداع
ا�سماء ها�شم عبد القادر 

�سخارنة
مدر�سة �شهداء بني نعيم معلمة

الأ�سا�سية للبنات
في مدر�ستنا �صيدلية الأع�شاب الطبية

�أ�سمى ابراهيم محمد حرب    
و ر�شا جهاد علي منا�صرة

مق�صف �صحي�سعير الثانوية للبناتمعلمة

حماية للبيئة مكتبة للق�صة و الكتاب�شهداء بني نعيم لاا�سا�سية للبناتمعلمةرنا احمد عي�سى منا�صرة
�أيجاد بيئة تعليمية و�سط الاميةالمروة لاا�سا�سية المختلطةمديرة�سناء علي محمد علي قوا�سمي

ربط مادة التربية لاا�سلامية بالحا�سوب و حطين النموذجيةمعلمةغادة راتب علي ابودية
لاانترنت

النقلة النوعية في التعليم والبيئة المنا�سبة والتعلمالدير الأ�سا�سية المختلطةمديريحيى عي�سى �أحمد جمعة
منطقة الخليل التعليمية

عنوان المبادرةالمدر�سةالفئةا�سم المبادر
English in a dayبنات الفوار لاا�سا�سية لااولىمعلمةجمانة في�صل يون�س عو�ض

مديرية غرب غزة
عنوان المبادرةالمدر�سةالفئةا�سم المبادر

الأ�سا�سي���ة مدر�سة القاه���رة  مدر�س���ة 
�أالمختلطة

�أطفال البرمجة

مديرية خانيون�س
عنوان المبادرةالمدر�سةالفئةا�سم المبادر

مدر�سة ا�سامة النج���ار لاا�سا�سية �أ مدر�سة
للبنات

محولاامي���ة القرائي���ة والح�سابية ل���دى الطالبات 
�ضعيفات الم�ستوى من ال�صف لااول حتى ال�ساد�س

مديرية المحافظات الو�سطى
عنوان المبادرةالمدر�سةالفئةا�سم المبادر

تطوير الإذاعة المدر�سيةمدر�سة ال�صلاح الخيريةمدر�سة
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منسقو/ات إلهام في المديريات
والمناطق التعليمية

الوظيفة المديرية/المنطقة لاا�سم
رئي�سة ق�سم الإر�شاد والتربية الخا�صة اريحا مي�سون �سلامة

م�شرفة تربوية بيت لحم خلود محمود حمّاد

م�شرف تربوي  جنوب الخليل محمود قباجة

رئي�س ق�سم الإ�شراف جنوب نابل�س فازع دراو�شة

رئي�س ق�سم الن�شاطات الطلابية جنين عاهد �أبو الرب

رئي�س ق�سم متابعة الميدان الخليل يا�سر �صالح

موظف �إداري رام الله محمد ح�سين عليان

رئي�س ق�سم العلاقات العامة ولااعلام محمد لااقرع �سلفيت

رئي�س ق�سم العلاقات العامة والإعلام �شمال الخليل طلب عبد الفتاح �أبو �صبيح

م�شرف لغة عربية �ضواحي القد�س �صبحي الحمداني

رئي�س ق�سم الإر�شاد والتربية الخا�صة طوبا�س ح�سن ابو الطيب م�ساعيد

م�شرف الإر�شاد المهني طولكرم نائل القب

م�شرف تكنولوجيا المعلومات غزة ايمن العكلوك

رئي�س ق�سم الإر�شاد والتربية الخا�صة قباطية عبد المنعم لحلوح

م�شرفة تربوية القد�س ايمان علي مو�سى

رئي�س ق�سم الن�شاطات قلقيلية م�ؤيد عفانة

خبير تربوي تكنولوجيا المعلومات ولاات�صالات مناطق غزة / وكالة د.�سامح الجبور

مخت�ص تربوي منطقة الخليل/ وكالة محمد خليل �سعد

مخت�ص تربوي منطقة القد�س/ وكالة نبيل من�صور

م�شرفة تربوية منطقة نابل�س/ وكالة علا خراز

م�شرف تربوي نابل�س محمود �سعادة

ملحق زملاء إلهام فلسطين
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مديرية طولكرم:
• رائد ملاك: م�شرف ريا�ضيات	
• محمود نمر: م�شرف علوم	
• نائلة فحماوي:  رئي�س ق�سم ال�صحة المدر�سية	

مديرية �شمال الخليل:
• �إيهاب �شحادة: رئي�س ق�سم ال�صحة المدر�سية 	
• خليل محي�سن: م�شرف مادة الريا�ضيات 	
• طلب عبد الفتاح �أبو �صبيح: رئي�س ق�سم العلاقات العامة 	

والإعلام، من�سق �إلهام فل�سطين.

مديرية جنين:
• خيرية حرز الله: رئي�سة ق�سم ال�صحة المدر�سية.	
• �صالح نعامنة: رئي�س ق�سم لاار�شاد.	
• عاهد �أبو الرب: رئي�س ق�سم الن�شاطات الطلابية، من�سق 	

�إلهام فل�سطين.

مديرية الخليل:
• خالد النجار: رئي�س ق�سم لاا�شراف.	
• ن�سرين عمرو: مديرة تربية الخليل.	
• يا�س���ر �صالح: رئي�س ق�س���م متابعة المي���دان، من�سق �إلهام 	

فل�سطين.

مديرية قباطية:
• عبد المنعم لحلوح: رئي�س ق�سم الإر�شاد والتربية الخا�صة، 	

من�سق �إلهام فل�سطين.
• مروان حنتولي: رئي�س ق�سم لاا�شراف.	
• مهند زكارنة: رئي�س ق�سم ال�صحة المدر�سية.	

مديرية قلقيلية:
• خ�ضر  عودة: رئي�س ق�سم لاا�شراف التربوي.	
• م�ؤي���د عفان���ة: رئي����س ق�س���م الن�شاط���ات، من�س���ق �إلهام 	

فل�سطين.
• محمد جبر: رئي�س ق�سم ال�صحة المدر�سية.	

مديرية �أريحا:
• �سكينة يا�سين: رئي�سة ق�سم �إدارة الميدان.	
• منال �أبو الري�ش: م�شرفة علوم.	
• مي�سون �سلامة: رئي�سة ق�س���م الإر�شاد والتربية الخا�صة، 	

من�سقة �إلهام فل�سطين.

مديرية رام الله:
• عب���د الكريم )محمد جبر( زي���ادة: رئي�س ق�سم التقنيات 	

والحا�سوب.
• قي�س نبهان قطو�سة: النائب الفني لمدير التربية والتعليم.	
• محمد عليان: موظف �إداري، من�سق �إلهام فل�سطين.	

مديرية بيت لحم:
• محمود نمر: رئي�س ق�سم التقنيات.	
• معاوية عواد: رئي�س ق�سم لاار�شاد التربوي.	
• وليد ر�ضوان: م�شرف تربوي.	

مديرية القد�س:
• �سمير الطرمان: رئي�س ق�سم لاار�شاد التربوي.	
• عزيزة م�شهور: رئي�سة ق�سم لاا�شراف التربوي.	
• لبنى عواد: رئي�سة ق�سم ال�صحة المدر�سية.	

قائمة أعضاء لجان التقييم المحلي
في المديريات والمناطق التعليمية

منطقة نابل�س التعليمية:
• فايق ابو هويدي: م�شرف لغة عربية.	
• محمد غانم: م�شرف ريا�ضيات.	
• نبيل محفوظ: م�شرف تربوي.	

منطقة الخليل التعليمية:
• توفيق مطر: م�شرف الحا�سوب.	
• جعفر الطيطي: م�شرف تربوي.	
• فتحي �شحادة: مر�شد تربوي.	

منطقة القد�س التعليمية:
• ع�صام ابو خليل: مخت�ص تربوي.	
• محمد �صافي: م�شرف حا�سوب.	
• نبيل من�صور: مخت�ص تربوي، من�سق الهام فل�سطين.	

مديرية جنوب نابل�س:
• عبير خويرة: رئي�سة ق�سم ال�صحة المدر�سية	
• فرا�س حج محمد: م�شرف لغة عربية.	
• مفيد نوفل: رئي�س ق�سم لاار�شاد والتربية الخا�صة.	

مديرية نابل�س:
• ا�سماء ال�شولي: رئي�سة ق�سم ال�صحة المدر�سية	
• �سمر القا�ضي: رئي�سة ق�سم العلاقات العامة.	
• عماد مفيد: م�شرف حا�سوب.	

مديرية �ضواحي القد�س:
• اياد جرارعة: رئي�س ق�سم التقنيات.	
• رائدة عبد الحميد: مديرة ال�صحة المدر�سية.	
• زياد قا�سم: رئي�س ق�سم الن�شاطات.	

مديرية طوبا�س:
•  ح�س���ن علي م�ساعي���د: رئي�س ق�س���م الإر�ش���اد والتربية 	

الخا�صة، من�سق الهام فل�سطين
• عدنان �سليمان ابو يو�سف: رئي�س ق�سم ال�صحة المدر�سية 	
• علا نجيب خ�ضيرة: م�شرفة الحا�سوب	

مديرية جنوب الخليل:
• �سعدي���ة عبد الوه���اب ال�سراحنة: ق�س���م متابعة الميدان 	

ولاادارات المدر�سية
• لطفي ر�ضوان الهر�ش: م�شرف لغة عربية	
• هاني �أحمد حمامدة: م�شرف تكونولوجيا	

مديريات غزة ومناطقها التعليمية: 
• �سها داوود ابراهيم العالم: م�شرفة اللغة لاانجليزية.	
• فلاح حمادة الترك: م�شرف ريا�ضيات وم��سؤول التعليم 	

الموازي.
• محم���د �صالح عبد المالك الرنتي�سي: من�سق البرامج في 	

المجل�س الثقافي البريطاني.



حصاد الهام فلسطين 2013حصاد الهام فلسطين 2013

)�أ( ال������وط������ن������ي   الم�����������س�����ت�����وى  في  الم�����ت�����م�����ي�����زة  الم����������ب����������ادرات  150151

أعضاء لجان المقابلات النهائية
وا�ستراتيجي��ات  والتعل��م  التعلي��م  �أ�سالي��ب  مح��ور 

التقويم
• �أ. ث���روت زي���د: مدي���ر ع���ام الإدارة العام���ة للإ�ش���راف 	

التربوي/ وزارة التربية والتعليم العالي
• �أ. حذيف���ة  جلامن���ة: مدير البرام���ج في م�ؤ�س�سة التربية 	

العالمية
• �أ. �ص���ادق الخ�ض���ور: نائ���ب مدير ع���ام المعه���د الوطني 	

للتدريب التربوي/ وزارة التربية والتعليم العالي
• �أ. �ضرغام عبد العزيز: مدير منطقة القد�س التعليمية/ 	

وكالة الغوث »الأنروا«
• �أ. عودة زهران: مدير م�ؤ�س�سة »�أفكار« للتطوير التربوي	
• �أ. فري����د م����رة: محا�ضر في جامعة القد�����س المفتوحة/ 	

رام الله
• �أ. محمود عمرة: مدير مدار�س »الفرندز« للبنين	
• �أ. ناريم���ان ال�شراون���ة: رئي�س���ة ق�س���م برنام���ج التربي���ة 	

الخا�صة/وزارة التربية والتعليم العالي
• د. معم���ر ا�شتيوي: مدي���ر دائرة التغذي���ة والبيئة/وزارة 	

التربية والتعليم العالي
• د. �صوفيا الريم���اوي: رئي�س ق�سم الدرا�سات والأبحاث/ 	

المعهد الوطني للتدريب التربوي
• د. محمد �شاهين: عميد ��شؤون الطلبة في جامعة القد�س 	

المفتوحة/ رام الله
• د. نا�ص���ر �سعاف�ي�ن: نائب عمي���د كلية العل���وم التربوية/ 	

وكالة الغوث »الأنروا«
• د. نه���ى عطير: مدي���رة دائرة التطوي���ر/ المعهد الوطني 	

للتدريب التربوي/ وزارة التربية والتعليم العالي

محور البيئة التعليمية الآمنة والمحفزة
• �أ. �أحم���د عم���ار: رئي����س ق�س���م الإ�ش���راف الترب���وي/ 	

مديرية طولكرم
• �أ. وحي���د جبران: نائ���ب رئي�س برنام���ج التعليم في وكالة 	

الغوث »الأنروا«

• د. �سه�ي�ر قا�س���م: مدي���رة التدري���ب في لاادارة العام���ة 	
للا�شراف والت�أهيل التربوي/ وزارة التربية والتعليم

• د. �شهين���از الف���ار: مدي���ر ع���ام المعهد الوطن���ي للتدريب 	
التربوي/ وزارة التربية والتعليم العالي

• د. محم���د القبج: مدي���ر ع���ام المتابعة الميداني���ة/ وزارة 	
التربية والتعليم العالي

• د. ن���ادر وهب���ة: باح���ث رئي����س ومدي���ر م�س���ار العل���وم 	
والتكنولوجيا/ م�ؤ�س�سة عبد المح�سن القطان

توظيف الكنولوجيا في التعليم والتعلّم
• �أ. دع���اء وهب���ة: م�شرف���ة تربوي���ة في المعه���د الوطن���ي 	

للتدريب التربوي
• �أ. مج���دي معمر: رئي�س ق�س���م التدريب في الإدارة العامة 	

للا�شراف التربوي/ وزارة التربية والتعليم العالي
• �أ. محمد �سلامة: مخت�ص تربوي في تكنولوجيا المعلومات	
• د. ر�شيد الجيو�سي: من�سق م�شروع التعليم لاالكتروني	

محور ال�صحة ال�شمولية للطلبة
• �أ. عفاف مزارع���ة: م��سؤولة برنامج ال�صحة المدر�سية في 	

جمعية الإغاثة الطبية
• د. محمد الريماوي: مدير عام ال�صحة المدر�سة / وزارة 	

التربية والتعليم العالي
• د. ولي���د الخطي���ب: مدير ع���ام ال�صح���ة المدر�سية/ 	

وزارة ال�صحة

محور الم�شاركة والريادة الطلابية
• �أ. �آية جهاد ح�صارمة: من�سقة في �إلهام فل�سطين	
• �أ. ذوق���ان قي�شاوي: نا�ش���ط �شبابي ومدير ع���ام م�ؤ�س�سة 	

»الكويكرز« �سابقا
• �أ. عمر رحال: مدير عام مركز »�شم�س«	
• �أ. محمد وحيد جبران: من�سق في �إلهام فل�سطين	
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وزارة التربية والتعليم العالي


