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2. كلمة مجلس شركاء إلهام فلسطين1. تصدير

هنا �صتاأتي كلمة مجل�س �صركاء �إلهام فل�صطين
بع���د �أرب���ع دور�ت من عم���ر “ مبادرة �إله���ام “ ر�صّخ���ت �لمبادر�ت 
�لملهم���ة �لت���ي تم �إ�صتك�صافه���ا قناع���ة ل���دى مختلف �لأط���ر�ف �أن 
ج���ودة البيئة التربوية متطلب اأ�شا�ش���ي لنمو الأطفال المتكامل. فقد 
قدم���ت �لمبادر�تُ �لملهم���ةُ نموذجاً تعلّمي���اً، عملياً، موث���وقَ �لنتائجِ 
والأث���رِ للتن�شئةِ ال�شّويةِ، نموذجاً من�شجماً مع الركائز التي و�شعتها 
�ليون�صكو للنظ���ام �لتعلمي، وهي: �لتعلّم للكينون���ةِ �ل�صوية، و�لتعلّمُ 
لأج���لِ �كت�ص���ابِ مه���ار�تِ �لحي���اة، و�لقدرةِ عل���ى �لفع���ل، و�لعملِ، 
و�لنجاحِ في �لحياةِ �لعملية، و�لتعلمِ لأجلِ �لوعي، و�لمعرفة، و�لتنوُّر، 
وح���بِّ �لتعل���مِ، و�أخيرً� �لتعلم لأج���ل �لعي�سِ بان�صج���امٍ مع �لآخرينَ 
في البيئ���ةِ المحيطةِ والمجتم���عِ والعالم باأ�شره، اإذا كنّ���ا نريدُ مواطناً 
فل�صطينياً على هذ� �لنحو، فعلينا �أن ندركَ وبعمقٍ، �أن هذه �لركائزَ 
�لأربعَ تغطّ���ي مجتمعةً �ل�صحةَ �لج�صمي���ةَ، و�لعقليةَ، و�لجتماعيةَ، 
و�لروحي���ةَ للمتعلم���ين و�لتي يُف�ص���ي تطوّرُها �إلى تحقي���قِ �لقدر�تِ 
�لكامن���ةِ، و�لفري���دةِ في �ل�صخ�س، و�إطلاقِ �لعنان له���ا، و�صولً �إلى 

�لمو�طن �لذي نحلمُ ونريد.
في كل محطة يحويها هذ� �لح�صاد �صغف، و�إيمان، وجهود مخل�صة 
لجميع �أفر�د مجتمع “�إلهام” �لمتعاظم من فريق �لعمل، و�لمن�صقين، 
و�لمقيمين، و�أع�صاء �للجان، ومجل�س �ل�صركاء ... في كل مبادرة من 
�لمبادر�ت �لثم���اني و�لأربعين �لتي تم �عتماده���ا كمبادر�ت ملهمة، 

ق�صة ت�صميم، وجَلَد، ومثابرة ... ق�صة لم يعرف �صاحبها �لياأ�س، 
و�آمن �أن بمقدوره �أن ي�صنع �لفرق في حياة طلبته، �ألي�س هذ� �أف�صل 
��صتثمار لفل�صطين �لم�صتقبل ؟ لهذ� نقول وبكل ثقة: �إن هذه �لنماذج 
 ، �لت���ي يت�صمنها هذ� �لح�ص���اد ذ�تُ قيمةٍ تعلمي���ةٍ، ومحتوىً تربويٍّ
ويمك���ن العتمادُ عليه���ا و�شولً اإلى تن�شئةٍ �شوي���ةٍ للمتعلمين، نماذجُ 

تمتلك �لمقوماتِ لأنْ تلعبَ دورً� في �لتغيير �لمن�صود.
ونخت���م بالتاأكي���د �أن���ه بعد �أرب���ع دور�ت م���ن عمر “ مب���ادرة �إلهام 
فل�صطين “ تبدو الأر�شية مهيئة لترجمة توجهات “مجل�س �ل�صركاء 
“ �ل�صاعية �إلى تعزيز �ندماج “�إلهام” في نظامي �لتعليم و�ل�صحة، 
لكي تغ���دو “�إلهام” جزءً� �أ�صيلا من نط���اق �هتمام وعمل �لكو�در 

ذ�ت �لعلاقة.
نتق���دم بال�صكر و�لتقدير لكل مجتمع »�إله���ام«، �لذي لول جهوده لم 
يك���ن هذ� �لح�صاد ليرى �لنور، مت�صمن���اً هذه �لباقة من �لمبادر�ت 
�لتربوي���ة �لملهمة. وتبدو �ليوم » �إله���ام فل�صطين » �أكثر �ألقاً بتعاظم 

هذ� �لمجتمع �لذي لن تفيه كل �لكلمات حقه.

حذيفة جلامنة
مدير �لبر�مج في موؤ�ص�صة �لتربية �لعالمية
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3. تعريف بإلهام فلسطين

4-1 �لروؤية و�لر�سالة
تنطل���ق »�إله���ام فل�صط���ين« في عملها م���ن روؤيته���ا �لتي تطم���ح �إلى 
تحقيقه���ا، وهي: »بيئ���ة تربوية �شوي���ة لطفولة معاف���اة.« اأما ر�شالة 
�إلهام فل�صطين فهي مبينة في �لعبارة �لآتية: »ن�صعى لكي نلهم �لكبار 

على �لإ�صغاء لل�صغار وعمل �لمزيد تجاه ن�صاأتهم �ل�صوية.«

4-2 �أهد�ف �إلهام فل�سطين 
هناك مجموع���ة متكاملة من �لأهد�ف �لتي ت�صع���ى �إلهام فل�صطين 

�إلى تحقيقها وتحويلها �إلى نتائج ملمو�صة، وهذه �لأهد�ف، هي:
تحفي���ز و�إ�صه���ار، وتعمي���م �لمب���ادر�ت و�لممار�ص���ات �لتربوي���ة . 1

و�ل�صحية �لخلاق���ة و�لمتميزة، و�لد�عم���ة للطفولة �ل�صوية في 
فل�صط���ين، لتغ���دو عل���ى نحو متز�ي���د عو�مل تغي���ير، وم�صدر� 
للتعلم و�لإلهام على �لم�صتويات �لمحلية، و�لإقليمية، و�لدولية. 

�لم�صاهم���ة في تعزيز، وتطوير �لمب���ادر�ت و�لممار�صات �لتربوية . 2
و�ل�صحية �لتي يتم �لتعرف عليها في �لمجتمع �لمدر�صي في �إطار 

�إلهام فل�صطين لتغدو �أكثر تاأثيرً� وديمومة. 
�لم�صاهمة في تمك���ين �لمعلمين، ومديري �لمد�ر����س، و�لمر�صدين . 3

�لتربوي���ين و�لجتماعي���ين في �لمد�ر����س، وجعله���م �أك���ثر قدرة 
واإقدام���ا على الم�شاهم���ة في توفير بيئة تعلمي���ة تربوية �شحية 

�صوية لطلبتهم. 

�لم�صاهم���ة في �لتوعي���ة �ل�صحي���ة للطلب���ة وتعزي���ز ثقافته���م . 4
�ل�صحي���ة، ورعاية �صحته���م بمفهومها �ل�صم���ولي )�لج�صدية 

و�لعقلية و�لنف�صية و�لجتماعية(
�لم�صاهمة في تمكين طلبة فل�صطين من �إ�صماع �صوتهم، وتعزيز . 5

م�شاركتهم الم�شوؤولة والفعالة في تطوير بيئتهم التعليمية لتغدو 
�أكثر ملاءمة من �لنو�حي �لتربوية و�ل�صحية. 

زي���ادة �حتر�م وتقدير �لمجتم���ع �لفل�صطيني، و�أ�صحاب �لقر�ر . 6
لمهن���ة �لتعليم، وزيادة وعيه���م باأهمية و�ص���ع �لتنمية �لمعرفية 

و�لتربوية على ر�أ�س �صلم �أولويات �لتنمية �لوطنية. 
�لو�ص���ول �إل���ى نظام تعليم���ي �أكثر تحفي���زً� وتقدي���رً� للاإبد�ع . 7

�لتعليم���ي و�لترب���وي، و�أكثر ق���درة و��صتعد�دً� عل���ى ��صتيعاب 
وتبني وتعميم �لمبادر�ت �لتربوية �لمتميزة و�لخلاقة.

تعزي���ز �لم�صوؤولي���ة �لجتماعي���ة و�لتربوي���ة لو�صائ���ل �لإع���لام . 8
و�لت�ص���ال، وتمكينها من لعب دور تربوي فاعل في �لإ�صهام في 

تحقيق طفولة �صوية. 

4-3 �لمنطلقات �لتربوية لإلهام فل�سطين 
ترتكز »�إله���ام فل�صطين« على مجموعة من �لمنطلقات �لتربوية �لتي 

ت�صكل بمجملها مكونات �إطارها �لمفاهيمي، وهذه �لمنطلقات هي:

ت�ش���كل »اإلهام فل�شطين« برنامجاً رائداً نح���و تطوير البيئة التربوية 
لأطف���ال فل�صط���ين و�صبابها د�خ���ل �لمدر�صة وخارجه���ا، لتكون �أكثر 
مواءم���ة لنمائه���م المتكام���ل، ون�شاأته���م ال�شوي���ة؛ اإذ اإن توفير بيئة 
تعلمي���ة تربوي���ة �صليم���ة، وكذل���ك �صحي���ة ومحف���زة، لأطفالنا هو 
متطلب �أ�صا�صي لتطوير بنيته���م �لج�صمية، و�لعقلية، و�لجتماعية، 
و�لروحي���ة، نحو تحقيق �لكامن من قدر�ته���م و�إمكاناتهم، و�لعي�س 

بعافية ورفاه، و�لم�صاهمة في بناء �لمجتمع وتطوره.
يعتم���د »�إله���ام فل�صط���ين« في نهجه���ا و�أ�صلوب عملها عل���ى تحفيز، 
�لتعلمي���ة  و�لنم���اذج  �لمب���ادر�ت  وتعمي���م  و�إ�صه���ار،  و��صتك�ص���اف، 
و�لتربوي���ة �لخلاق���ة، و�لمتمي���زة، �لت���ي �صاه���م فيها �أ�صخا����س، �أو 
مجموعات من �لمجتمع �لمدر�صي ، �أحدثت فرقا ملمو�صا في و�حد �أو 

اأكثر من جوانب البيئة التربوية لأطفال فل�شطين.
وت�صع���ى �إله���ام فل�صطين �إلى جع���ل تلك �لمب���ادر�ت و�لنماذج مورد� 
للتعلم، وم�صدر� للاإلهام على �لم�صتويين �لمحلي و�لعالمي، من خلال 
�إب���ر�ز قيمتها �لتعلمية و�لتربوية، كما وت�صعى �إلى تعظيم �أثرها من 
خ���لال �لعمل على ��صتلهامها و��صتيعابه���ا وتبنيها من قبل �لجهات 
ذ�ت �لعلاق���ة في �لنظ���ام �لتعليم���ي، و�إلى �لعتم���اد عليها كعو�مل 
تاأث���ير ت�صاع���د في ت�صريع عملية �لتغيير و�لتجدي���د في نظام �لتعليم 

�لر�صمي وغير �لر�صمي على حد �صو�ء.
وتطم���ح �إله���ام فل�صط���ين �إل���ى �أن تكون ه���ذه �لمب���ادر�ت و�لنماذج 
�صمن �لنظام �لر�صمي ولي�س فق���ط في �لإطار �لفردي، وما يتطلبه 
ذل���ك من �إع���ادة لت�صكيل �لأنظم���ة �لخدماتية �لتربوي���ة و�ل�صحية 
و�لقت�صادي���ة و�لإعلامية ل�صالح �ل�صريك �لحقيقي �أل وهو �لطفل 
�لفل�صطين���ي �لم�صتفي���د �لأكبر من رزمة �لخدم���ات، �لذي من حقه 
على �لجميع �لح�صول على جودة عالية من �لتعليم تلبي �حتياجات 

نموه وتطوره.
��صتهدف���ت �إله���ام فل�صط���ين في دورت���ه �لأول���ى 2009/2008 �أربعة 
مح���اور، وه���ي: �أ�صالي���ب �لتعلي���م و�لتعل���م، و�ل�صح���ة �لج�صدي���ة 
و�ل�صحة �لنف�صية و�لجتماعية، و�لمناخ �لمدر�صي �لعام، وتكنولوجيا 
المعلوم���ات والت�ش���ال. اأم���ا الفئات الموؤهل���ة للتر�شيح فق���د �شملت 
فئتين، هما: الفئة الأولى: و�شمت المعلم/ة والمدير/ة والمر�شد/ة في 
المدار����س الفل�شطينية، والفئة الثاني���ة: و�شمت المدار�س، حيث كان 
باإمكان �لمدر�صة تر�صيح نف�صها. و�أتيح �لمجال لنوعين من �لتر�صيح: 

�لتر�صيح �لذ�تي وتر�صيح �لآخرين.
بلغ عدد �لمبادر�ت �لتي تقدمت للتر�صيح في تلك �لدورة ما مجموعه 
791 مبادرة  من مد�ر�س �ل�صفة �لغربية وغزة. وبلغ عدد �لمبادر�ت 
�لتي �جتازت مرحلة �لتقييم �لنهائي و�عترف بها كمبادر�ت تربوية 

ملهمة 40 مبادرة.
وتم تنظيم �حتفالية �إله���ام فل�صطين 2008 تحت رعاية دولة رئي�س 
�ل���وزر�ء �لدكتور �صلام فيا�س في ق�ص���ر ر�م �لله �لثقافي بتاريخ  6 
�أي���ار 2009، وتم فيه���ا تكريم �أ�صح���اب �لمب���ادر�ت �لتربوية �لملهمة 
وتقديرهم، وتوزيع �لمنح �لتقديرية و�لتطويرية �لتي قدمها �صندوق 

�ل�صتثمار �لفل�صطيني.
�أما في �ل���دورة �لثانية لإلهام فل�صط���ين 2010/2009، فقد تركزت 
مح���اور �لتر�صح عل���ى )�أ�صاليب �لتعلي���م و�لتعل���م، و��صتر�تيجيات 
التق���ويم، والبيئ���ة التعلمي���ة الآمنة والمحف���زة، وال�شح���ة ال�شمولية 
ال�شوي���ة للطلبة، والري���ادة الطلابية(. واأما فئ���ات التر�شيح فكانت 
فئتين هم���ا: المديرون، والمعلمون، والمر�ش���دون، وكانت الفئة الثانية 

»الهيئات الطلابية« في ال�شفوف من الثامن حتى الثاني ع�شر.
بل���غ عدد �لمبادر�ت �لت���ي تقدمت للتر�صيح في �ل���دورة �لثانية  503 
مبادر�ت.وبل���غ عدد �لمبادر�ت �لتي �جتازت مرحلة �لتقييم �لنهائي 

و�عترف بها كمبادر�ت تربوية ملهمة38  مبادرة.
وكان���ت �حتفالي���ة �إله���ام فل�صط���ين 2010/2009 ق���د نظمت تحت 
رعاي���ة دول���ة رئي����س �ل���وزر�ء �لدكت���ور �ص���لام فيا����س، بتاريخ  13 
ت�صري���ن �أول 2010، في ق�ص���ر ر�م �لله �لثق���افي. وج���رى خلاله���ا 
تك���ريم �أ�صح���اب �لمب���ادر�ت �لتربوية �لملهم���ة وتقديره���م، وتوزيع 
�لمن���ح �لتقديرية و�لتطويرية �لتي قدمته���ا موؤ�ص�صة �لتعاون، ووز�رة 
�ل�صب���اب و�لريا�صة، كذلك وزع���ت في �لإحتفالي���ة جو�ئز فل�صطين 
للاإب���د�ع �لتربوي، �لتي ق���رر دولة رئي�س �ل���وزر�ء منحها �صنويا في 

�إطار مبادرة �إلهام فل�صطين.
وتقدم للدورة �لثالثة 2012/2011 ما مجموعه 734 مبادرة، جاءت 
من �لمد�ر�س �لحكومية، ومد�ر�س وكالة �لغوث، و�لمد�ر�س �لخا�صة، 
من �ل�صفة �لغربية وغزة. وبلغ عدد �لمبادر�ت �لتي �جتازت مر�حل 
�لتقيي���م، و�صادق عليها مجل�س �ل�ص���ركاء  كمبادر�ت تربوية ملهمة 

42 مبادرة.
وعملا بما �أ�صبح تقليد� �صنويا، فقد جرى تكريم �أ�صحاب �لمبادر�ت 

�لتربوي���ة �لملهم���ة، حيث �أقيم���ت �حتفالي���ة �إلهام فل�صط���ين بتاريخ 
2011/10/1 في ق�صر ر�م �لله �لثقافي، كما تم تكريم �صركاء �إلهام 

فل�صطين، وتوزيع جو�ئز دولة فل�صطين للاإبد�ع و�لتميز
�أم���ا في �لدورة �لر�بع���ة » �لحالية » فقد تقدم ما مجموعه ) 718 ( 

مب���ادرة تربوية، تمثل �لمد�ر�س �لحكومي���ة، و�لخا�صة، وتلك �لتابعة 
لوكالة �لغوث في �ل�صفة �لغربية وقطاع غزة. ومرت جميع �لمبادر�ت 
بمر�ح���ل متعددة من �لتقيي���م، و�عتمد مجل�س �ل�ص���ركاء بناء على 
تو�صيات �للجنة �لتوجيهية ) 48 ( مبادرة تربوية متميزة وملهمة.

4. الإطار المفاهيمي لإلهام فلسطين

�لمنطلقات �لتربوية لإلهام فل�سطين

تفعيل قدرة �لنظام �لتعليمي على �لتعلم

عين ناقدة تميز �لغث من �ل�صمين

تعلم �لأطفال وتربيتهم م�صوؤولية �لجميع

 �لمدر�صة بيت �آخر لأطفالنا

�ل�صتجابة لعالم متحول

�لعلاقة �لجدلية بين �ل�صحة و�لتعليم و�لتربية

�لإ�صغاء للاأطفال حق وو�جب

لكل طالب خ�صو�صيته وتكوينه �لفريد
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�لمدر�سة بيت �آخر لأطفالنا
�لمدر�ص���ة هي �أكثر من مكان يتعلم فيه �لطف���ل، بل هي بمنزلة بيت 
ثانٍ يعي����س فيها �لطف���ل )بج�صمه، وعقل���ه وروح���ه، و�أحا�صي�صه(، 
ويق�ص���ي فيها ح���و�لي ن�صف �صاعات �صحوته خ���لال �صنو�ت طو�ل 
م���ن طفولته. وعليه؛ فاإن الحي���اة المدر�شية- وخا�شة خلال المرحلة 
�لتكويني���ة م���ن عم���ر �لطفولة- ت���ترك ب�صماته���ا عل���ى �صخ�صية 
الطفل باأبعادها المختلفة، وتلازمه م���دى الحياة. والبيئة المدر�شية 
بعنا�صره���ا �لمختلفة قد تكون د�عمة ومحفزة لنماء �لطالب ون�صاأته 
�ل�صوي���ة، وق���د تكون كابح���ة معيقة، وم�صوه���ة لجان���ب �أو �أكثر من 
جو�نب �صخ�صيته. وفي �صوء هذ� �لتوجه، ينبغي �أن تقا�س مخرجات 
نظ���ام �لتعليم �لمدر�صي ومردوده �لمجتمعي من منظور �صمولي، يرى 
�لطالب كله )ولي�س عقله فقط( في مركز �لعملية �لتعلمية �لتربوية. 

تعلّم �لأطفال وتربيتهم م�سوؤولية كل �لمجتمع
يتعل���م كل طف���ل م���ن اأهله، وذوي���ه، ومعلمي���ه، واأقران���ه، ومن بيئة 
مدر�صت���ه وحارت���ه، ومن �لتلف���از و�لإنترن���ت، وغيرها م���ن و�صائل 
�لإع���لام و�لت�صال. وقد بين �لعديد م���ن �لدر��صات �لأثر �لتعليمي 
�لتربوي �لمتعاظم لو�صائل �لإعلام و�لت�صال على �لأطفال، ودورها 

�لحي���وي في ت�صكي���ل �صخ�صياته���م، وقيمهم، و�أ�صالي���ب تفكيرهم، 
واأنم���اط �شلوكه���م. وعليه؛ فاإن تعلي���م الأطف���ال وتربيتهم ل يمكن 
�عتبارهم���ا م�صوؤولية ح�صرية للاأهل وللمعلم���ين، بل هما م�صوؤولية 
�لمجتم���ع باأ�صره. �إن من �صاأن هذ� �لمنظ���ور �ل�صمولي لعملية �لتعليم 
و�لتعل���م �أن يفر�س عل���ى كل �لمعلمين و�لمرب���ين �إدر�ك م�صوؤولياتهم 
�لتربوية �لج�صيمة �إز�ء �أطفالنا، ليلعبو� دورً� تربوياً و�عياً ومبادرً�. 

لكل طالب خ�سو�سيته وتكوينه �لفريد
ل���كل طفل خ�صو�صيته وتكوينه �لذ�ت���ي �لفريد، �لذي يميز �أ�صاليب 
تعلمه، ومتطلبات نمائه، و�أ�صاليب تعبيره عن ذ�ته. وبناء عليه، فاإن 
على �لنظ���ام �لتعليمي �أن يحترم هذه �لخ�صو�صي���ة و�لتكوين، و�أن 
ي�صتوعبها وي�صتجيب لها على �لم�صتويات كلها، ومنها �أ�صاليب �لتعليم 

و�لتعل���م، ومنهجيات �لتقيي���م، و�لأن�صطة �لجتماعي���ة، و�لثقافية، 
والفني���ة الم�شان���دة للمنهاج، وغيره���ا؛ اإذ اإن من ح���ق كل طفل، اأن 
ين�شاأ ويترعرع في بيئة مدر�شية �شليمة تراعى تفرده، وت�شاعده على 
تحقي���ق ذاته، من خلال ا�شتنها�س الكامن م���ن قدراته. ومن هنا؛ 
ف���اإن �لدعوة �إلى �أن يكون �لنظام �لتعليم���ي جامعاً، ينبغي �أل تفهم 
عل���ى �أنه���ا دعوة لإدم���اج ذوي �لحاجات �لخا�صة فق���ط في �لنظام 
�لتعليم���ي، بل ينبغي �أن تت�صع لت�صمل �إدماج �لأطفال كافة. وفي و�قع 
�لحال، ف���اإن �لغالبية �لعظمى من �لذين ي�صنف���ون باأنهم فا�صلون، 
�أو ذوو ق���در�ت محدودة في نظام �لتعل���م �لمدر�صي، هم في �لحقيقة 
يدفعون ثمن عدم قدرة �لنظ���ام نف�صه على روؤيتهم على حقيقتهم، 

وعلى �ل�صتجابة لحاجاتهم �لتعلمية و�لتربوية �لفريدة. 

�لإ�سغاء للاأطفال حق وو�جب 

�إن �لإ�صغ���اء للاأطفال باهتمام و�حتر�م، و�لتعرف �إلى �حتياجاتهم 
و�آر�ئه���م وم�صاعره���م �إز�ء م���ا يتعلم���ون، وكيف يتعلم���ون، وممن 
يتعلم���ون، والتفاع���ل البنّ���اء معهم، ه���ي حقوق طبيعي���ة للاأطفال؛ 
فه���م »�لزبائن« �لرئي�صيون للنظام �لتعليمي �لذي ي�صكل �أكبر نظام 
مجتمع���ي في �لعالم. ويجب �أل نغفل �أنن���ا نعي�س في وقت يتز�يد فيه 
�لهتم���ام بم�صتوى ر�ص���ا �لمو�طن و�لجمه���ور بالمنتجات و�لخدمات 
�لتي تقدم لهم من قبل موؤ�ص�صات �لقطاعين �لخا�س و�لعام على حد 
�صو�ء، ومنها �ل�صلط���ة �لت�صريعية، و�لتنفيذي���ة، و�لق�صائية، فكيف 
لن���ا �أن نغفل تماماً �ل�صتماع و�لإ�صغ���اء لأطفالنا ولر�أيهم في خدمة 

ي�صتهلكونه���ا على مدى �ثني ع�صر عام���اً من �أثمن �صنو�ت عمرهم؟ 
�إن تطوير �آلية فاعلة، وممنهجة، وذ�ت م�صد�قية للاإ�صغاء للطلبة 
ب�صدق و�هتمام، ومعاملتهم ك�صركاء في عملية �لتقييم و�لتخطيط 

و�لتطوير، غد� �صرورة ولي�س �صرباً من �لكماليات. 
�إن م�صارك����ة �لأطف����ال و�نخر�طهم �لهادف و�لإيجاب����ي و�لم�صوؤول في 
�ص����وؤون وحي����اة مدر�صته����م، ومحيطه����م، ومجتمعهم، م����ن �لركائز 
�لأ�صا�صية لن�صاأته����م �ل�صوية وبناء �صخ�صيته����م، فهي تنمي وعيهم، 
وتعزز ثقتهم باأنف�صهم، وتعمق لديهم �لنتماء لمدر�صتهم ومجتمعهم، 
وتزيد من �إقبالهم على �لتعلم وحبهم له، وترفع قدرتهم على �لعي�س 
بان�شج����ام م����ع م����ن حولهم؛ الأم����ر الذي م����ن �شاأنه اأن يع����زز البنية 
�لديمقر�طية للمجتمع �لفل�صطيني ولنظامه �لتربوي على حد �صو�ء.

تفعيل قدرة �لنظام �لتعليمي على �لتعلم
مم���ا ل �صك فيه �أن من �أهم �لتحديات �لتي تو�جه �أي نظام تعليمي 
�لحتف���اظ بقدرته عل���ى �لتعلم و�لتج���دد، وقد �أكد تقري���ر �لألفية 
�لثاني���ة لليون�صكو عل���ى مدى �أهمية ه���ذ� �لبعد، وعل���ى �صرورة �أن 
يت���م ��صتح���د�ث �آليات فاعل���ة وم�صتد�م���ة تمكّن �لنظ���ام �لتعليمي 
من �ل�صتفادة م���ن �لإنجاز�ت �لمعرفي���ة و�لتكنولوجية �لهائلة �لتي 
تحققه���ا �لإن�صاني���ة بت�صارع يتز�ي���د يوماً بعد يوم، فب���دل �أن ينزلق 
�لنظ���ام �لتعليم���ي �إلى �إعادة �إنت���اج ذ�ته. و�لمجتم���ع- ب�صكل عام- 
علي���ه �أن يلع���ب دورً� قيادي���اً في عملي���ة �لتنمية �لب�صري���ة، و�لتحول 

�لجتماعي، وبناء �قت�صاد ومجتمع �لمعرفة. 

وعل���ى وج���ه �لخ�صو����س، ف���اإن �لتط���ور �لمت�ص���ارع وغ���ير �لم�صب���وق 
للمعرف���ة و�لتكنولوجي���ا في قطاع �لإع���لام و�لمعلوم���ات و�لت�صال، 
ق���د وفر للاإن�صاني���ة �إمكانات هائلة في �إع���ادة ت�صكيل عملية �لتعليم 
و�لتعلم، لتغدو �أكثر ديناميكية، وكفاءة، وفعالية، ومرونة، و�إمتاعاً، 
وتحفيزً�، و�أكثر ��صتجابة لخ�صو�صية كل متعلم، وللحاجات �لمتغيرة 
للمجتمعات. وي�ص���كل ��صتيعاب هذه �لمعرف���ة و�لتكنولوجيا �لمر�فقة 

ينبغ���ي �أن تقا����س مخرج���ات نظ���ام �لتعلي���م �لمدر�ص���ي ومردوده 
�لمجتمعي من منظور �صمولي، يرى �لطالب كله، ولي�س عقله فقط.

�إن �لطلب���ة �لذي���ن ي�صنف���ون باأنه���م فا�صلون، ه���م في �لحقيقة 
يدفعون ثمن عدم قدرة �لنظام نف�صه على �ل�صتجابة لحاجاتهم 

�لتعلمية و�لتربوية �لفريدة

هناك �صرورة لإعادة ت�صكيل عملية �لتعليم و�لتعلم، لتغدو �أكثر 
ديناميكية، وكفاءة، وفعالية، ومرونة، و�إمتاعاً، وتحفيزً�، و�أكثر 
��صتجابة لخ�صو�صية كل متعلم، وللحاجات �لمتغيرة للمجتمعات

�لإ�صغاء للاأطفال باهتمام و�حتر�م، و�لتعرف �إلى �حتياجاتهم 
و�آر�ئه���م وم�صاعره���م �إز�ء ما يتعلمون، وكي���ف يتعلمون، وممن 

يتعلمون، و�لتفاعل �لبنّاء معهم، هي حقوق طبيعية لهم
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له���ا �أبرز �لتحديات و�لفر�س �ل�صانح���ة �لتي تو�جه �لنظام �لتعلمي 
في �ل���دول �لمتقدم���ة و�ل���دول �لنامية على ح���د �ص���و�ء. �إن �لتحدي 
�لأ�صا�ص���ي ل يكم���ن في �ل�صتحقاقات �لمادية لذل���ك، بل في �إحد�ث 

تغير نوعي في ذهنية �لنظام �لتعلمي ومنظوره و�لقائمين عليه. 

�لعلاقة �لجدلية بين �ل�سحة و�لتعليم و�لتربية
�صه���دت �ل�صنو�ت �لأخيرة تح���ول تر�كميا نوعي���ا في نظرة كل من: 
�لنظ���ام �ل�صح���ي، و�لنظ���ام �لتعليم���ي، ل���دور كل منهم���ا وهدف���ه 
المرك���زي؛ وقد تج�شد ذلك - ب�شكل جل���يّ - في اأحدث تعريف تبنته 
منظم���ة �ل�صحة �لعالمية لمفه���وم �ل�صحة، باأنه���ا »حالة من �كتمال 
�ل�صحة �لج�صمي���ة، و�لعقلية، و�لجتماعي���ة، و�لروحية«. وفي �صوء 
هذا الفهم؛ فاإن علاج المر�س اأو حتى غيابه ل يعني بال�شرورة توفر 
ال�شح���ة. وفيما يرتبط بالتعليم؛ فق���د حددت اليون�شكو اأربع ركائز 
�أ�صا�صية للنظ���ام �لتعلّمي، �أولها: �لتعلّم للكينونة �ل�صوية، و�لثانية: 
�لتعل���م لأجل �كت�صاب مه���ار�ت �لحياة و�لقدرة عل���ى �لفعل و�لعمل 
و�لنجاح في �لحياة �لعملية، و�لثالثة: �لتعلم لأجل �لوعي، و�لمعرفة، 
و�لتن���ور، وح���ب �لتعلم، و�أخ���ير�: �لتعلم لأجل �لعي����س بان�صجام مع 
الآخري���ن في البيئ���ة المحيطة والمجتم���ع والعالم باأ�ش���ره. وبالتدقيق 
في هذه �لركائز �لأرب���ع نجد �أنها تغطي مجتمعة �ل�صحة �لج�صمية 

و�لعقلية و�لجتماعية و�لروحية للمتعلمين. 

ولعل هذ� �لتقارب- ب���ل �لتلاقي- في فهم نظامي �ل�صحة و�لتعليم 
لغاي���ة كل منهم���ا يكت�ص���ب قيم���ة �إ�صافية م���ن خ���لال �لكت�صافات 
الحديث���ة في عل���م الأمرا�س؛ حيث اإن الكت�شاف���ات تبين - ب�شكل ل 
يقبل �للب�س- �أن معظ���م �لأمر��س �ل�صائعة ترتبط جذور م�صبباتها 
بخل���ل، �أو �عت���لال في �ل�صح���ة �لنف�صية، �أو �لجتماعي���ة للمري�س. 
فعلى �صبي���ل �لمثال، �إن معظ���م جذور �لم�صبب���ات �لحقيقية لظاهرة 

�ل�صمن���ة �ل�صائع���ة في �لمجتمعات �ل�صناعية تع���ود لعاد�ت و�صلوكات 
غير �صليمة في �لماأكل، و�لم�صرب، و�لخمول �لج�صمي، وكلها �صلوكات 
مكت�صبة ترتبط بدورها بفقد�ن �لإر�دة، �أو تعود لحاجة نف�صية غير 
واعية؛ وبالتالي، فاإن مواجهة ال�شمنة ل تكون بعلاج مظاهرها، بل 
بزيادة �لوعي، و��صتعادة �لت���و�زن و�ل�صيطرة على �لنف�س و�كت�صاب 
ع���ادات و�شلوكات �شليمة في اأ�شلوب العي����س منذ ال�شغر؛ وهذا كله 
يق���ع في �صلب عملي���ة �لتعليم و�لتربي���ة، مما يقودنا �إل���ى مقولة �إن 

�لتعليم ر�فد �أ�صا�صي لل�صحة.
وبالمقابل، فاإن �لدر��ص���ات �لحديثة في »علم �لتعلم« ت�صير على نحو 
و��صح �إلى �لتر�بط �لوثيق بين �ل�صحة �لنف�صية للطفل وقدرته على 
التعلم؛ فعلى �شبيل المثال، ت�شير نتائج اأبحاث اأجراها فريق اأبحاث 
�لدم���اغ في مرك���ز �لإبد�ع و�لبح���ث �لتربوي �لتاب���ع لمنظمة �لتنمية 
و�لتعاون �لقت�ص���ادي في باري�س �إلى �أن درجات معينة من �لخوف، 
�أو �ل�صغ���ط، �أو �لتعنيف �لنف�صي للاأطف���ال، تت�صبب في �لحد ب�صكل 
وا�ش���ح من قدرتهم الذهني���ة على التعلم، كما توؤك���د اأن توفير بيئة 
تعلمي���ة محفزة، وممتعة، وم�صاركة يزيد م���ن �لقدرة �لذهنية على 
�لتعلم، وهو ما يدفع للقول باأن �صلامة �ل�صحة �لنف�صية و�لجتماعية 
للاأطفال ردي���ف اأ�شا�شي لقدرتهم على التعل���م؛ وبذا تت�شح جدلية 
�لعلاقة ب���ين �لتعليم و�لتربية من جهة، و�ل�صحة بمعناها �ل�صمولي 

من جهة �أخرى. 

�ل�ستجابة لعالم متحول
�صه���د �لع���الم في �لعق���ود �لما�صي���ة تح���ولت ك���برى في �لمج���الت: 
الجتماعي���ة، وال�شناعي���ة، والتجاري���ة، والمعرفي���ة والتكنولوجية؛ 
حيث غد� �لعالم بف�ص���ل تكنولوجيا �لت�صال �أكثر تر�بطاً و�نفتاحاً 
وتوا�ش���لًا، و�ش���ارت اأنم���اط الإنت���اج اأكثر اعتم���اداً عل���ى الإبداع، 
و�لبت���كار �لمعرفي و�لتكنولوجي، وغدت �لخدمات على �أنو�عها �أكثر 
�عتمادً� على �لحلول �لمدمجة و�أكثر تكيفاً مع �حتياجات �لم�صتهلك. 
وفي كل �لأح���و�ل، فق���د غد� �إيقاع �لحياة ووت���يرة تحولها وتجددها 
�أ�ص���رع كث���ير�، وز�د مدى تعر����س - وتاأثر - كل فرد لم���ا يجري من 

حوله في قرية �لعالم �ل�صغيرة. 
ومم���ا ل �ش���ك في���ه؛ اأن له���ذه التح���ولت انعكا�ش���ات جوهرية على 
معاي���ير �لج���ودة في �أد�ء �لنظ���ام �لتعليم���ي، ونوعي���ة مخرجات���ه، 
وطبيعة �ل�صمات و�لملكات و�لمه���ار�ت �لمت�صمنة فيه، �صعيا لإك�صابها 
لأطفالن���ا و�شبابن���ا؛ فب���دلً من التركي���ز الح�شري عل���ى المهارات 
�لعقلية و�لتح�صي���ل �لأكاديمي، غد� من �ل�ص���رورة بمكان �لتركيز 
على �لملكات و�لق���در�ت و�لمهار�ت �لمركبة �لتي ت�صم���ل بعدً� �أو �أكثر 
م���ن �لأبعاد �لعقلية، و�لعاطفية، و�لجتماعي���ة �لحركية، و�لروحية 

للمتعلم، ومن �لأمثلة على ذلك:

عين ناقدة متنورة تميز �لغث من �ل�سمين
يعي����س �أطفالن���ا في ع���الم ي�صه���د �نفج���ار� معلوماتي���ا متتابعا، من 
خ���لال و�صائل �لإعلام و�لت�صال �لحديثة، وهم يعاي�صون �صيلا من 
�لمعلوم���ات �لمق���روءة، و�لمرئي���ة، و�لم�صموعة، ويتعر�ص���ون لكمٍّ هائل 
من و�صائل �لتعل���م و�لترفيه و�لت�صلية و�لتو��ص���ل �لإلكتروني، حيث 
يق�ص���ون �صاعات ط���و�ل كل يوم في م�صاهدة بر�م���ج تلفزيونية فيها 
�لغ���ث وفيها �ل�صم���ين، ويق�صون �صاع���ات �أخرى في �لله���و بالألعاب 
�لإلكتروني���ة، �أو في �لتعامل مع �لحا�صوب و�لإنترنت بمحتوياتها وما 
فيه���ا من �لغث و�ل�صمين �أي�صا، ول نف�صي �صر� حين ن�صرح باأن هذه 
�لم�صاه���د�ت و�لتجارب و�لخبر�ت �ل�صورية �لت���ي يعي�صها �أطفالنا، 
ت���ترك تاأث���ير�ت عميق���ة عل���ى �لجو�ن���ب �لمختلف���ة ل�صخ�صياته���م 
ونف�صياته���م، وتوؤثر في قدرتهم على �لتركي���ز و�لتعلم و�لتو��صل مع 

�لآخرين. 
ومجم���ل �لق���ول: �إن �أطفالن���ا بحاجة ما�ص���ة �إلى قدر م���ن �لإر�صاد 

نهم �صد �لإدمان �لأعمى، ويمكنّهم من �لتمييز بين  و�لتنوي���ر يح�صّ
�لغث و�ل�صمين فيم���ا يرون، وي�صمعون، ويقر�أون، هم بحاجة �إلى ما 
يع���زز قدر�تهم على �ل�صتخ���د�م �لخلاق و�لمبدع و�لفع���ال للمو�رد 
�لمعرفي���ة، و�لأ�صاليب �لتربوي���ة �لتي تقدمها و�صائ���ل وتكنولوجيات 
الت�ش���ال والمعلوم���ات؛ وعلى وج���ه التحديد، ف���اإن اأطفالنا بحاجة 
�إل���ى �كت�صاب �لقدرة منذ نعومة �أظفارهم على تحديد �حتياجاتهم 
م���ن �لمعلومات �لمرتبطة باأي �ص���اأن في حياتهم، وه���م بحاجة �أي�صا 
�إل���ى �كت�صاب مهار�ت �لبح���ث عن تلك �لمعلوم���ات، و��صتخلا�صها، 
وتحليلها، وه�صمها وتركيبها، و�صولً �إلى �لفهم، �أو �لحل �لمن�صود. 

• تعزيز �لف�صول وحب �ل�صتطلاع و�ل�صتك�صاف. 	
• تنمية �لتفك���ير �لنقدي و�لإبد�ع، وتنمي���ة �لقدرة على حل 	

�لم�صكلات. 
• تنمي���ة مه���ار�ت �لتحلي���ل و�لتركي���ب، و�إد�رة �لمعلوم���ات، 	

و�لتخطيط و�ل�صت�صر�ف، و�تخاذ �لقر�ر�ت. 
• ت�صجيع �لمبادر�ت، و�لري���ادة، و�لجر�أة على �لتفكير خارج 	

�لماألوف. 
• تعزيز �لقابلي���ة للتكيف و�لمرونة، و�ل�صتع���د�د للتعامل مع 	

تحديات �لحياة و�صغوطها. 
• بناء �لقدرة على �لتعلم، و�لإقبال عليه، و�ل�صتمتاع به. 	
• غر����س �لت�صامح وتقب���ل �لأطف���ال و�حتر�مه���م للتعددية، 	

وتقب���ل �ل���ر�أي �لآخ���ر، و�لنفت���اح عل���ى ثقاف���ات �ل�صعوب 
�لأخرى. 

�إن �صلام���ة �ل�صح���ة �لنف�صي���ة و�لجتماعي���ة للاأطف���ال ردي���ف 
�أ�صا�صي لقدرتهم على �لتعلم
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5-1 روؤية �إلهام فل�سطين لل�سر�كة
لما كانت تربية الأطفال وتعليمهم، وتوفير بيئة تربوية ملائمة لتعلم 
�لأطف���ال و�ل�صب���اب ه���ي م�صوؤولية �لمجتم���ع باأ�ص���ره، لم يكن بد من 
ت�صافر جه���ود و�أدو�ر وم�صوؤوليات �لأطر�ف �لمتعددة وذ�ت �لعلاقة 

وتكامله���ا، ولم يكن بد من خل���ق �صر�كة مجتمعية حقيقية وجامعة، 
ت�ص���م كافة �لأط���ر�ف �لموؤمنة بالتغيير. على نح���و ي�صهم في تجذير 
البرنام���ج في البيئ���ة التربوية المحلي���ة، ويردفه بالم���وارد والقدرات 
�لمحلية، ويع���زز قدرة �لنظ���ام �لتعليمي على ��صتيع���اب �لممار�صات 

�لمبدعة �لتي تن�صوي عليها �لنماذج �لمختارة. 
له���ذ� حر�ص���ت مب���ادرة �إلهام فل�صط���ين منذ موؤتمره���ا �لنطلاقي 
في ع���ام 2007 عل���ى توف���ير قاعدة �صر�ك���ة جامعة عل���ى �لم�صتويين 
�لوطني و�لدولي، وعملت مع �صركائها ب�صكل حثيث لتوفير مقومات 
�ل�صتمر�رية و�لفاعلية و�لديمومة لهذه �ل�صر�كة. وعمل على تو�صيع 
ه���ذه �لقاع���دة في كل دورة لت�ص���م �ص���ركاء ج���دد� م���ن �لقطاعات 
�لوطني���ة و�لخا�صة �إلى جان���ب �صريكه �لدولي �لأ�صا�ص���ي: موؤ�ص�صة 

�لتربية �لعالمية. 
و�صرب���ت �إله���ام فل�صطين مث���ال حي���ا لإمكانيات �لعم���ل �لم�صترك، 
وقدم���ت نموذج���ا و�قعيا �أن���ه يمكن �لإعتم���اد على �لم���و�رد �لمحلية 
في عمليت���ي �لبن���اء و�لتغيير. لهذ� بد�أت �ل�صر�ك���ة في �لدورة �لأولى 
في ع���ام 2008 م���ع كل م���ن وز�رة �لتربية و�لتعليم �لع���الي، ووز�رة 
�ل�صح���ة، ووكالة �لغوث �لدولية، و�صن���دوق �ل�صتثمار �لفل�صطيني، 

وموؤ�ص�ص���ة �لتعاون، و�تح���اد �صركات �أنظمة �لمعلوم���ات �لفل�صطينية 
)بيت���ا(؛ وان�ش���م اإلى هذه القاع���دة في دورة اإله���ام الثانية كل من: 
وز�رة �ل�صب���اب و�لريا�ص���ة، ووز�رة �ل�ص���وؤون �لجتماعي���ة، و�صركة 

ج���و�ل، ومجموعة �صركات موزيكو، و�صبكة مع���ا �لأخبارية، و�صركة 
�ل�ص���رق �لأدنى �ل�صياحية، وتو�صعت في �ل���دورة �لثالثة لين�صم �إليها 
كل م���ن: مجموع���ة �لإت�ص���الت �لفل�صطيني���ة، ونقاب���ة �ل�صحفيين 

�لفل�صطينيين.

وكان���ت �إله���ام فل�صط���ين قد ف���ازت بجائ���زة �لأف�صل عل���ى م�صتوى 
�لع���الم ”Global Best Award“ وذلك في �إطار �لموؤتمر �لدولي 
�لتا�صع لل�ص���ر�كات �لدولية بين �لتعليم، وقط���اع �لأعمال، و�لمجتمع 
�لمدني، �ل���ذي عقد في هل�صنكي في �صهر 2008/9، تقدير� لل�صر�كة 
�ل�صتر�تيجي���ة �لتربوي���ة �لخلاقة �لتي ��صتطاع���ت موؤ�ص�صة �لتربية 

�لعالمية بناءها بين قطاعي �لتربية و�لتعليم، و�ل�صحة.
كما ��صتحق مجتمع �إلهام فل�صطين �لجائزة �لأولى في مجال �لبتكار و�لإبد�ع �لتربوي على م�صتوى �لعالم �لعربي عام 2011. وذلك  �صمن 
جو�ئ���ز �لإنج���از �لعربي “ تكريم “ . حيث راأى اأع�شاء اللجنة اأن مجتمع اإله���ام من حيث م�شتوى، وعمق، و�شعة النخراط، لم�شتويات عدة 
م���ن ذوي العلاق���ة في المبادرة ي�شتحق الفوز، حيث اإنخرط الطلبة، والمعلمون، واللجان المحلية، ولجان التقييم، اإ�شافة اإلى اللجان المختلفة 
م���ن توجيهي���ة، وتنفيذية، وكذلك مجل����س �ل�صركاء في فريق و�حد. وحققو� نجاحات متميزة، �لأمر �ل���ذي يعبر عن مجتمع غني بتفاعله ، 

و�إنجاز�ته، وعمق �أثره.
يبين �ل�صكل �لآتي �صركاء �إلهام فل�صطين �لمحليين و�لدوليين في دورته �لر�بعة 2013/2012

5. شراكة وطنية ودولية جامعة

�ل�سركاء �لدوليون
• موؤ�ص�صة �لتربية �لعالمية	
• �لمعهد �لأوروبي للتربية )فرن�صا(	
• �صندوق �لأمم �لمتحدة لل�صر�كات �لدولية )�لأمم �لمتحدة(	
• مركز �لتطوير �لتربوي )�أمريكا(	
• �لئتلاف �ل���دولي لتكنولوجيا �لمعلوم���ات و�لتنمية )�لأمم 	

�لمتحدة(
• �صندوق �لإعلام في �لتربية )جنوب �أفريقيا(	

�ل�سركاء �لمحليون
• وز�رة �لتربية و�لتعليم �لعالي	
• وز�رة �ل�صحة	
• وكالة �لغوث �لدولية 	
• موؤ�ص�صة �لتعاون	

�سركاء �إلهام فل�سطين
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ويتولى وزير �لتربية و�لتعليم �لعالي رئا�صة �لمجل�س بحكم من�صبه، 
وتتمث���ل �صلاحي���ات رئي����س �لمجل����س في دع���وة �لمجل����س للانعقاد، 
وتحديد جدول �أعم���ال �جتماعاته ورئا�صتها، و�لتوقيع على قر�ر�ت 
�لمجل����س وعلى مر��صلاته.  وتتمثل مهمات���ه في �لتن�صيق بين �لمجل�س 
و�لموؤ�ص�ص���ة، و�إع���د�د وتقديم �لتقاري���ر �لدورية عن �ص���ير �لعمل في 

�إلهام فل�صطين.

ثانيا: �للجنة �لتوجيهية
�لمهم��ات �لرئي�سة: �إقر�ر �لخطة �لعامة لإلهام فل�صطين، وتوجيه 
وتي�ص���ير تنفي���ذ �لخط���ة، ف�صلا عن قي���ادة وتوجي���ه �إدم���اج �إلهام 
فل�صطين و�لمبادر�ت �لملهم���ة في �لموؤ�ص�صات �ل�صريكة، وو�صع �لآليات 
�لفعال���ة لتحقيق ذل���ك، و�لتو�صية بالمب���ادر�ت �لتربوية �لملهمة على 

�لم�صتوى �لوطني.

ثالثا: �للجنة �لتنفيذية
�لمهم��ات �لرئي�س��ة: �لإ�صه���ام في ت�صكيل مب���ادرة �إلهام فل�صطين 
وتجذيره���ا في فل�صطين، و�لترويج لروؤية �إله���ام فل�صطين و�أهد�فها 
ور�صالته���ا في �لمجتم���ع �لفل�صطيني، ف�صلا عن توجي���ه تنفيذ خطة 
�لعم���ل لإله���ام فل�صطين، وقي���ادة وتوجي���ه �إدماج �إله���ام في �لنظام 
�لتعليمي، و�لنظام �ل�صحي، و�لموؤ�ص�ص���ات �ل�صريكة، وو�صع �لآليات 

�لفعال���ة لتحقي���ق ذل���ك، و�لم�صارك���ة في �ختي���ار وتقيي���م �لمبادر�ت 
�لمر�صح���ة، ونقا�س تو�صيات لجان �لتقييم، و�لخروج بتو�صية نهائية 

�إلى �للجنة �لتوجيهية.
�صع���ت �إلهام فل�صطين ب�ص���كل م�صتمر �إلى تعزي���ز ح�صورها �لمحلي، 
وتعزي���ز �ندم���اج توجهاته���ا ومنطلقاته���ا �لتربوي���ة في �لنظام���ين 

�لتربوي و�ل�صحي بخا�صة.

5-2 �لإطار �لتنظيمي لل�سر�كة 
لترجم���ة نه���ج ال�شراكة التي ن�شجها اإلهام فل�شطين اإل���ى حقيقة قائمة وممار�شة فعلية، تم ت�شكيل هيئات ع���دة من م�شتويات مختلفة، كما 

يبين �ل�صكل �لآتي:

�أول: مجل�س �سركاء �إلهام فل�سطين 
�لمهم���ات �لرئي�ص���ة: قيادة وتوجي���ه �إلهام فل�صطين، و�إق���ر�ر توجهاتها وخطتها �لتنفيذية، و�إق���ر�ر �لمبادر�ت �لتربوي���ة �لملهمة على �لم�صتوى 

�لوطني في كل دورة، ف�صلا عن �إقر�ر �لمبادر�ت �لمر�صحة �إلى جائزة فل�صطين للاإبد�ع �لتربوي.

يتك���ون مجل����س �صركاء �إلهام فل�صطين من �لوزر�ء في �لوز�ر�ت �ل�صريكة، ومديري وروؤ�صاء �لموؤ�ص�صات �لمن�صمة �إلى �ل�صر�كة. ويبين �لجدول 
�لآتي �أع�صاء �لمجل�س في دورة �إلهام فل�صطين �لر�بعة.

�لوز�رة/ �لموؤ�س�سة�ل�سم�لوز�رة/ �لموؤ�س�سة�ل�سم
وزيرة �لتربية و�لتعليم �لعاليد.علي زيد�ن �أبو زهري                                                   

رئي�س مجل�س �ل�صركاء
مدير عام موؤ�ص�صة �لتعاون د. تفيدة �لجرباوي

رئي�س جامعة فل�صطين �لتقنيةد. مرو�ن عورتانيمفو�س عام وكالة �لغوث �لدولية�ل�صيد فيليبو غر�ندي 
�أمين عام مجل�س �ل�صركاء

وزير �ل�صحة �لفل�صطينيد. جو�د عو�د مجل�س �صركاء 
�إلهام فل�صطين

�للجنة �لتوجيهية لإلهام فل�صطين

�للجنة �لتنفيذية لإلهام فل�صطين

�أع�ساء �للجنة �لتوجيهية لإلهام فل�سطين
• د. ب�صري �صالح- �لوكيل �لم�صاعد ل�صوؤون �لتخطيط و�لتطوير 	

في وز�رة �لتربية و�لتعليم �لعالي.
• د. �أ�صع���د �لرم���لاوي- مدير عام �لرعاي���ة �ل�صحية �لأولية في 	

وز�رة �ل�صحة.
• د. مهن���د بيد����س- رئي����س برنام���ج �لتربي���ة في وكال���ة �لغوث 	

�لدولية.
• د. �أمي���ة خما����س- رئي����س برنام���ج �ل�صح���ة في وكال���ة �لغوث 	

�لدولية.
• �أ. حذيفة جلامنة – مدير �لبر�مج في موؤ�ص�صة �لتربية �لعالمية.	

�أع�ساء �للجنة �لتنفيذية لإلهام فل�سطين
�أ. ريم���ا �لكيلاني مدير عام �لإد�رة �لعام���ة للاإر�صاد و�لتربية . 1

�لخا�صة في وز�رة �لتربية و�لتعليم �لعالي
�أ. وحيد جبر�ن- نائب رئي�س برنامج �لتعليم في وكالة �لغوث. 2
د. وليد �لخطيب مدير �ل�صحة �لمدر�صية في وز�رة �ل�صحة . 3
�أ. �صرغ���ام عب���د �لعزيز مدي���ر �لتعليم في منطق���ة �لقد�س في . 4

وكالة �لغوث.
د. �صهن���از �لف���ار - مدير عام �لمعهد �لوطن���ي للتدريب، وز�رة . 5

�لتربية و�لتعليم �لعالي
د. محم���د �لريم���اوي - مدي���ر ع���ام �لإد�رة �لعام���ة لل�صح���ة . 6

�لمدر�صية، في وز�رة �لتربية و�لتعليم �لعالي.
�أ. ث���روت زيد - مدير عام �لإد�رة �لعام���ة للاإ�صر�ف و�لتاأهيل . 7

�لتربوي، في وز�رة �لتربية و�لتعليم.
د. محمد �لخليلي - نائب رئي�س برنامج �ل�صحة في وكالة �لغوث.. 8
�أ. حذيفة جلامنة - مدير �لبر�مج في موؤ�ص�صة �لتربية �لعالمية.. 9
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�صع���ت �إله���ام فل�صطين منذ �نطلاقه���ا �إلى تو�صيع قاعدة �لم�صاركة في �تخ���اذ �لقر�ر، وتاأكيد �لملكية �لجماعي���ة و�لم�صوؤولة لإلهام فل�صطين، 
ف�ش���لا ع���ن تعزيز ثقافة التميز وتحفيز المتميزي���ن، وتبني اإدماج المبادرات التربوية المتميزة في النظ���ام التربوي؛ من اأجل تحقيق ذلك، 
عمل���ت �إلهام فل�صطين على �لتن�صي���ق مع �صركائها �لأ�صا�صيين �لمتمثلين في وزر�ة �لتربية و�لتعليم �لع���الي، ووز�رة �ل�صحة، ووكالة �لغوث، 
لترجم���ة ه���ذه �لتوجهات على �أر����س �لو�قع. وتم�صيا مع ذلك، قام���ت وز�رة �لتربية و�لتعلي���م �لعالي، وبرنامج �لتعلي���م في وكالة �لغوث، 
بت�صهي���ل وت�صجي���ع �لم�صاركة في م�صيرة �إلهام على م�صتوى �لمديري���ات، وتم خلال �لدورة �لثانية ت�صكيل لجنة محلية، ولجان للتقييم �لمحلي 
في كل مديري���ة تربي���ة، وتولى �أحد �لعاملين في �لمديرية �لقيام بمهمات من�صق �إله���ام فل�صطين فيها. وترك للمديريات، و�لمناطق �لتعليمية 

حرية �ختيار ت�صكيل هذه �للجان.
و�أك����د مجل�����س �ل�ص����ركاء مجدد� على هذ� �لنه����ج في �جتماعه �لذي عقد بتاري����خ 2013/1/3، و�أفرد له جزء� كبير� م����ن �لإجتماع، حيث تم 
�لتاأكيد على �لعلاقة �لوثيقة بين نظامي �لتعليم و�ل�صحة، بما يقود �إلى �صرعنة �لمبادرة، و�لريادة �لتربوية، وير�صخ �لنهج �لتربوي �ل�صمولي.

و�أبدى مجل�س �ل�صركاء �لتاأكيد على �صرورة وجود موؤ�صر�ت ومعايير و��صحة لمعرفة مدى �لإنجاز، و�لفاعلية  لإلهام فل�صطين في �لمد�ر�س، 
وفي �لعملية �لتعليمية. كما ناق�س مجل�س �ل�صركاء �لق�صايا �لإجر�ئية �لمتعلقة ب�صبل تعزيز �إندماج �إلهام في �لنظامين، كتطوير دور �لمنظومة 

�لمحلية في �لمفا�صل �لرئي�صة لم�صيرة �إلهام، بالإ�صافة �إلى �إ�صد�ر توجيهات خا�صة ب�صبط �لجودة، وبروتوكولت �لتو��صل.
كم���ا �أب���دى �لمجل�س تاأكيده على �صرورة عقد لقاء�ت تفاعلية/ تدريبية ت�صم قياد�ت �لمنظوم���ة �لمحلية، ومن�صقي �إلهام، حر�صا على توكيد 
�متلاكها لإلهام، و�إحاطتها بكافة �لمعايير، و�لإجر�ء�ت �لتي تكفل �صلامة، و�ت�صاق تنفيذ مر�حله �لمختلفة.  و�أن ي�صمل بناء �لقدر�ت مفهوم 

”well being“ و�إ�صطلاع مرّكزي �إلهام في وز�رتي �لتربية و�ل�صحة، ووكالة �لغوث، بدور فاعل في �لتن�صيق، و�لتي�صير، و�لمتابعة.

و�إتخ���ذ �لمجل����س قر�ره باأن ي�صمل �لتر�صيح في �لدورة �لر�بعة فرق �ل�صحة �لتابعة ل���وز�رة �ل�صحة، ولبرنامج �ل�صحة في وكالة �لغوث. و�أن 
تجري جميع عمليات �لتقييم في �لمديريات و�لمناطق �لتعليمية )با�صتثناء �لمقابلات �لنهائية(

6-1 لجان �إلهام فل�سطين �لمحلية 
ت�صكل���ت لج���ان �إلهام �لمحلية بناء على ر�صال���ة وجهتها وز�رة �لتربية و�لتعليم �لعالي، وبرنامج �لتعلي���م في وكالة �لغوث �إلى مديري �لتربية 
والتعلي���م؛ وذل���ك بهدف الترويج لثقافة التميز في المدار�س والمجتمع المحيط به���ا، وت�شجيع اأع�شاء المجتمع المدر�شي المتميزين على تر�شيح 
مبادر�ته���م، وممار�صاته���م، و�أعمالهم �لتربوية �لمتميزة لإلهام فل�صطين، ف�صلا عن �لإ�صر�ف عل���ى عملية تقييم �لمبادر�ت محليا. وعملت 

�للجان �لمحلية في مديريات �لتربية و�لتعليم على نحو منف�صل عن �للجان �لمحلية في �لمناطق �لتعليمية في وكالة �لغوث ت�صهيلا لعملها.
وق���د تم ت�صكي���ل 20 لجنة محلية في جميع مديريات �لتربية و�لتعليم، و�لمناطق �لتعليمية في �ل�صفة �لغربية وقطاع غزة، و�صارك في ع�صوية 
ه���ذه �للجان 128 ع�ص���و� مثلو� مديريات �لتربي���ة، ومديريات �ل�صحة، ومديريات �ل�صب���اب و�لريا�صة، و�لهلال �لأحم���ر، ومنتدى �صارك 

�ل�صبابي، وجامعة �لقد�س �لمفتوحة، و�لإغاثة �لطبية، و�لإتحاد �لعام للمر�أة �لفل�صطينية، وموؤ�ص�صات �أخرى.
ولعبت لجان �إلهام �لمحلية دور� فاعلا في توطين ثقافة �إلهام وتجذيرها في �لمديريات و�لمد�ر�س، ف�صلا عن �إ�صهامها في �إي�صال ر�صالة �إلهام 
�إل���ى �لمد�ر����س و�لعاملين فيها. وكان على ر�أ�س مهمات هذه �للجان �لترويج لثقافة �لتميز �لتربوي في �لمد�ر�س و�لمجتمع �لمحيط بها، وتوعية 
�لعاملين و�لطلبة في �لمد�ر�س، و�لن�صطاء في �لمجتمع �لمحلي حول �أهمية مبادرة �إلهام فل�صطين، و�أهد�فها، ومنطلقاتها، و�أهميتها في تطوير 
البيئ���ة التربوية في المدار�س الفل�شطيني���ة، ف�شلا عن ت�شجيع الفئات الم�شتهدفة على تر�شيح مبادراتها المميزة، وتقديم الدعم والت�شهيلات 

لمن ينوون تر�شيح مبادراتهم، وم�شاعدتهم على تعبئة طلب التر�شيح اإلكترونيا.

6-2 لجان �لتقييم �لمحلي 
من الدرو�س التي تم ا�شتخلا�شها من دورة اإلهام الأولى، �شرورة اإتاحة الفر�شة للمديريات لإعطاء راأيها في المبادرات التي تتقدم بها فئات 
التر�شي���ح في المديري���ة؛ فهذه المديريات اأدرى بهذه المبادرات واأق���در على تقييمها، ف�شلا عن اأن اطلاعها على المبادرات يمكنها من تقديم 
�لم�ص���ورة لتطويره���ا، ويمكنها �أي�صا م���ن �لك�صف عن تلك �لتي ت�صتحق �لتعمي���م على م�صتوى �لمديرية. كما �أن ه���ذ� �لتوجه يتقاطع وتعزيز 

�لح�صور �لمحلي لإلهام فل�صطين، وتعزيز �ل�صعور بالملكية �لجماعية.

بناء على ذلك، قامت كل من مديريات �لتربية و�لتعليم، و�لمناطق �لتعليمية بت�صكيل لجنة للتقييم �لمحلي، حيث بلغ مجموع �للجان �لمحلية 
21 في �ل�صف���ة وغ���زة، و�صم���ت هذه �للج���ان في ع�صويتها 63 �صخ�صا، وقام���ت هذه �للجان – بن���اء على قر�ر مجل�س �ل�ص���ركاء - بتقييم 
مبادر�ت �لمديرية في مرحلتي ) �لتقييم �لأولي، وطلب �لتر�صيح �لتف�صيلي (  و�أ�صرف على عمل هذه �للجان مدير �لتربية و�لتعليم، وترك 

لكل مديرية حرية تحديد و�ختيار �أع�صاء لجنة �لتقييم. 
وقد قامت هذه �للجان بعملية �لتقييم �لأولي ب�صكل �إلكتروني، بينما تم تقييم طلب �لتر�صيح �لتف�صيلي وفق خطوتين:

�لزيارة �لميد�نية ل�صاحب �لمبادرة، للتحقق.. 1
تقييم طلب �لتر�صيح ب�صكل �إلكتروني.. 2

6. الحضور المحلي لإلهام فلسطين 
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ولأن �إله���ام فل�صطين توؤمن �أن �لتعلم من �أجل �لرفاه و�ل�صوية عملية 
غير مح�ص���ورة بالأطفال فقط، ذلك �أن �لتعلم مجموعة كاملة من 
�لعملي���ات �لتعليمية �لمنظمة �لتي ت�صتم���ر مدى �لحياة، و�لتي تعتبر 
�أد�ة فاعلة في تمكين �لأ�صخا�س من �لنهو�س باأنف�صهم ومجتمعاتهم 
عل���ى نحو �أف�ص���ل، و�أن هذ� ينعك����س بال�صرورة عل���ى �لأطفال. من 
�أجل هذ� عمل���ت �إلهام فل�صطين مع مجموعة من �لمبادرين �لملهمين 

ليكونو� �صفر�ء رياديين في تعليم �لكبار. 
و�صم���ن منهجي���ة علمي���ة مت�صق���ة �لخط���و�ت تم �لعم���ل م���ع فريق 
م���ن �لخبر�ء لتطوي���ر دليل �إر�ص���ادي يخدم �لمبادري���ن و�لموؤ�ص�صات 
�لمجتمعية، وتم تنقيح �لدلي���ل وتعديله بالعتماد �أي�صا على خبر�ت 

وتجارب �لمبادرين �لملهمين.

و�صعيا �إلى بناء قدر�ت �لمبادرين، و�صمن منهجية تفاعلية، تعلمية، 
ت�صاركي���ة تم عق���د دورة تدريبية في مديرية نابل����س بو�قع 56 �صاعة 
تدريبي���ة، تركزت على مو�صوعات ) مفه���وم تعلم �لكبار /�لمبادىء 

و�لخ�صائ����س، و�لتنوع �لد�خلي، و�لتعلم م���ن �أجل �لحياة �ل�صوية، 
ومه���ار�ت �لإر�صاد و�لتوجيه ، و�ل�صغ���ط و�لمنا�صرة ، وتطوير وبناء 
�ل�ص���ر�كات ( وفي نهاي���ة �لتدري���ب تم �لعمل على و�ص���ع خطة عمل 
خا�ص���ة بكل فريق، يكون تعليم �لكبار محورها، وتن�صجم مع قدر�ت 
�لمبادرين، �آخذة بعين �لإعتبار توظيف مو�رد �لمجتمع �لمحلي، ون�صج 

�لعديد من �ل�صر�كات.

ورغ���م �لوق���ت �ل�صاغ���ط، وتر�فق تنفي���ذ خطة �لعمل م���ع �متحان 
�لتوجيه���ي، و�صه���ر رم�ص���ان �لف�صيل، ق���ام �لمب���ادرون بجهود غير 
عادي���ة، حيث عمل���و� على تنفيذ مبادر�ت مجتمعي���ة تناولت ق�صايا 
متنوع���ة، فم���ن ) عقد �ل���دور�ت �لتدريبي���ة للكبار عل���ى ��صتخد�م 
�لحا�صوب و�لإنترنت، �إل���ى تعليمهم لغة بر�يل �لخا�صة بالمكفوفين، 
�إل���ى �لعمل م���ع �لأمهات لتطوي���ر و�إ�صتخ���د�م �لو�صائ���ل �لتعليمية، 
و�لإ�صعافات �لأولية، وعقد �لور�صات حول �أ�صاليب �لتربية �لحديثة، 
وفن �لخطابة، و�ليوجا، و�صن���ع �لأدو�ت �لخزفية، و�لإر�صاد �لمهني 
( وغيره���ا م���ن �لق�صايا �لتي م���ن �صاأنها �أن تنمي مه���ار�ت �لكبار 
وقدر�ته���م، وتثير معارفه���م، وتطور موؤهلاته���م وقدر�تهم �لتقنية 

و�لمهنية، �أو مهار�تهم �لحياتية، لي�صلكو� بها �صبيلا جديد� كي يلبو� 
حاجاتهم وحاجات مجتمعهم.

لقد برهن �لمبادرون �لملهمون �أنهم �صفر�ء حقيقيون للتعلم من �أجل 
حياة �شوي���ة، قادرين على العمل داخل البيئ���ة المدر�شية وخارجها، 
و�أنه���م منغم�ص���ون في ق�صاي���ا مجتمعه���م، هدفه���م كل تغيير يقود 
�إلى نتائ���ج �إيجابية. لقد �أظهرت �لزي���ار�ت �لميد�نية لفريق �إلهام، 
ولقاء�ت �لمتابعة مدى �لتاأثير �لإيجابي على �لكبار، ومدى تفاعلهم 

و�نخر�طهم، رغم ظروفهم، وخا�صة �لأمهات.

7. مبادرو إلهام سفراء لتعليم الكبار

Ú£°ù∏a - IÒÑdG ,4605 :Ü.¢U

+972 2 2984686 :¢ùcÉa    +972 2 2967967     +972 2 2955035 :∞JÉg

www.elham.ps :ÊhÎμdE’G ójÈdG
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8-1 �نطلاق �لدورة �لر�بعة لإلهام فل�سطين
�نطلق���ت �ل���دورة �لر�بعة من مب���ادرة » �إلهام فل�صطين » بتاريخ 2013/1/19، بعد و�صع معالمها م���ن قبل مجل�س �صركاء �إلهام في �جتماعه 

�لأخير �لذي عقد في وز�رة �لتربية و�لتعليم بتاريخ 2013/1/3.
و�أعل���ن ع���ن �نطلاق �لدورة �لر�بعة من خ���لال تعميم �صدر عن وز�رة �لتربي���ة و�لتعليم، ووكالة �لغوث، ووز�رة �ل�صح���ة لكافة �لمديريات، 
و�لمناطق �لتعليمية، حول بدء فترة ��صتقبال طلبات �لتر�صيح و�متد�دها لغاية �صهرين، كما �أعلن عن �لدورة �لحالية من خلال خبر �صحفي 

تم تعميمه على �ل�صحف �لرئي�صة �لثلاث، وعلى �لمو�قع �لإخبارية �لإلكترونية.
ولتعريف مديري �لتربية و�لتعليم، و�لمن�صقين/�ت �لذين تم فرزهم من �لمديريات �لمختلفة بمعالم �لدورة �لر�بعة و�آلية تقديم طلبات �لتر�صيح، 
والدور المنوط بالمديريات والمناطق التعليمية؛ عقد لقاء تعريفي في وزارة التربية والتعليم بتاريخ 2013/2/10، وخلال �للقاء تم تقديم فكرة 
كامل����ة حول مبادرة »�إلهام فل�صط����ين«، وتو�صيح �أهم مميز�ت �لدورة �لر�بعة �لتي تت�صمن �إعطاء دور �أكبر لمنظومة »�إلهام فل�صطين« �لمحلية 
المتمثل����ة بمديري����ات التربي����ة والمناطق التعليمية، واإ�شافة فرق ال�شح����ة المدر�شية التابع لوزارة ال�شحة كفئة م����ن فئات التر�شيح، وتم خلال 

�للقاء توزيع رمز �لدخول �إلى قو�عد �لبيانات ليتمكن مديرو �لتربية و�لمن�صقون من متابعة طلبات مديرياتهم ب�صكل دوري.

8-2 �لفئات �لموؤهلة للتر�سيح و�سروط �لتر�سيح
كان �لتر�صيح في �إلهام فل�صطين 2012 – 2013 تر�شيحا ذاتيا ومفتوحا للفئات التالية:

• �لفئ��ة �لأولى: و�صمل���ت كاف���ة �لمعلمين / ت، و�لمر�صدي���ن / �ت، ومديري / �ت �لمد�ر����س، ومن�صقي/�ت �ل�صح���ة )ميد�ني �صحة 	
مدر�صي���ة( �لمتفرغين/�ت  في مد�ر�س فل�صطين كافة، �لحكومية، و�لخا�ص���ة، ومد�ر�س وكالة �لغوث، ولجميع �لمر�حل و�لتخ�ص�صات، 
با�صتثن���اء ريا����س �لأطفال. حيث  كان باإمكان �لمعلم /ة، �لمر�صد /ة، �لمدير/ ة، من�صق/ة �ل�صحة تر�صيح نف�س/ها �إذ� تو�فرت لديه/

ها �لقناعة باأن مبادرته/ها �لتعليمية �أو �لتربوية، تت�صم بالتميز بما ين�صجم ومحاور �لهام فل�صطين.
• �لفئ��ة �لثاني��ة: وت�صم���ل فرق �ل�صحة �لمدر�صي���ة من وز�رة �ل�صحة، حيث ي�صتطي���ع فريق �ل�صحة تر�صيح نف�ص���ه �إذ� تو�فرت لديه 	

�لقناعة باأن مبادرت���ه �لتعليمية �أو �لتربوية، تت�صم بالتميز بما 
ين�صجم ومحاور �لهام فل�صطين.

• �لفئ��ة �لثالث��ة: الهيئ���ات الطلابي���ة المكون���ة م���ن طلب���ة 	
�ل�صف���وف )�لثامن �لى �لثاني ع�صر(، حي���ث ي�صتطيع �لطلبة 
تر�صيح �أنف�صهم في مجموعات �إذ� تو�فرت لديهم �لقناعة باأن 
مبادرتهم تت�صم بالتميز بما ين�صجم ومحاور �إلهام فل�صطين. 

• �لفئ��ة �لر�بعة: وت�صمل مد�ر�س فل�صطين كافة، �لحكومية، 	
و�لخا�ص���ة، و�لمد�ر�س �لتابع���ة لوكالة �لغ���وث، بحيث ت�صتطيع 
�لمدر�ص���ة تر�صيح نف�صه���ا �إذ� توفرت لدى �إد�رته���ا ومعلميها/
معلماته���ا �لقناع���ة باأن مدر�صته���م حقّقت تقدم���اً مميزً� بما 
ين�صج���م ومحاور �لتر�صي���ح، ويقدم طل��ب �لتر�سيح با�سم 
جمي��ع �لفري��ق �لقي��ادي �ل��ذي عم��ل عل��ى تنفي��ذ 

�لمبادرة، ولي�س فقط با�سم مدير/ة �لمدر�سة.
وتمت عملية �لتر�صيح عن طريق �لموقع �لإلكتروني لإلهام فل�صطين:  
 www.elham.ps. و�أتي���ح �لمج���ال لمن �صعب علي���ه �لتعامل مع 

�لموق���ع �لإلك���تروني، تق���ديم ن�صخ���ة WORD من طل���ب �لتر�صيح، 

8. مرحلة الترشيح لمبادرة إلهام فلسطين

رزمة الترشيح لإلهام فلسطين
2013

مؤسسة التربية العالمية

�ص.ب: 4605
البيرة - فل�سطين

هاتف: 2955035 2 972+     2967967 2 972+
فاك�ص: 2955036 2 972+

info@uef-eba.org :البريد الإلكتروني

www.elham.ps

وت�صليمها على قر�س مرن لمن�صق/ة �إلهام فل�صطين.

�أم��ا فيما يتعلق ب�س��روط �لتر�سيح في هذه �لدورة فقد 
كانت على �لنحو �لآتي:

• يكون �لتر�صيح ذ�تياً، وي�صتثنى في هذه �لدورة تر�صيح �لغير.	
• يحق للمر�ص���ح/ة �لتقدم بمبادرة و�حدة فقط، ويمكن �لتقدم 	

باأك���ثر م���ن مب���ادرة في المدر�ش���ة الواح���دة ب�ش���رط اأن يك���ون 
�لمر�صحون/�ت مختلفين/�ت.

• يمك���ن �لتر�صح بمبادرة نفّذها �صخ����س في مدر�صة معيّنة، ثم 	
�نتق���ل �إلى مدر�صة �أخ���رى، �إذ� كان هن���اك �إمكانية للات�صال 

بالمدر�صة �لأولى لجمع �لمعلومات �للازمة عن �لمبادرة.
• ي�ش���ترط في المبادرة اأن تكون من�شجم���ةً مع واحد اأو اثنين على 	

�لأك���ثر من مح���اور �لتر�صيح �لتي ذكرت �صابق���اً، ول يُنظر في 
�لمبادر�ت �لمتميزة خارج محاور �لتر�صيح.

• ل تُقبل �أي���ة مبادر�ت نُفّذت قبل بد�ية �لع���ام �لدر��صي 2009 	
.2010 –

• تقب���ل �لمبادر�ت �لت���ي بُدئ �لعمل بها بد�ي���ة �لف�صل �لدر��صي 	
�لث���اني 2011- 2012، بحي���ث يك���ون �أثره���ا و��صح���اً ويمكن 

ر�صده.
• يت���م تق���ديم �لمب���ادرة من قبل ط���رف و�ح���د فق���ط، ول تُقبل 	

�لمبادرة �لتي يتم تقديمها �أكثر من مرّة، من �أكثر من طرف �أو 
فئ���ة. فمثلًا اإذا تقدم الطلبة بمبادرة معينة، ل يُقبل اأن يتقدّم 
مدي���ر/ة �لمدر�صة �أو معلم/ة �أو مر�صد/ة بنف�س �لمبادرة. و�إذ� 

حدث ذلك يتم رف�س �لمبادرة.
• يج���ب �أن يكون �لمر�صح/ة على ر�أ�س عمله “مز�ولً/ة للمهنة” 	

وقت تق���ديم طلب �لتر�صيح، وي�صمل ذلك م���ن يكون في �إجازة 
ق�ص���يرة مثل �إج���ازة �لأمومة، ول ينظ���ر في �لمبادر�ت �لمقدمة 

من قبل �لمتقاعدين/�ت.

�لر�بع��ة  �ل��دورة  في  �لتر�سي��ح  مح��اور   3-8
2013

ح���ددت مح���اور �لتر�صي���ح في دورة �إله���ام فل�صط���ين �لر�بعة 2013 
باأربعة محاور هي:



حصاد الهام فلسطين 2013حصاد الهام فلسطين 2013

2223

محور �أ�ساليب �لتعليم و�لتعلم و��ستر�تيجيات �لتقويم
تنمي���ة حب �ل�صتطلاع و�ل�صتك�ص���اف ومهار�ت �لقر�ءة، و�لكتاب���ة، و�ل�صتق�صاء و�لبحث، ورعاية �لمي���ول �لإبد�عية، وتنمية مهار�ت 	•

�لتفكير على �أنو�عها، و�لذكاء�ت �لمتعددة.

جع���ل التعلّ���م اأكثر ت�شويق���اً وتحفيزاً، واأك���ثر معنى وارتباط���اً بالبيئة الحياتي���ة للطلبة، وتنمية الق���درة على التعل���م والإقبال عليه 	•
و�ل�صتمتاع به.

جع���ل البيئة ال�شفية اأكثر احتراماً للتكوي���ن الفريد لكل طالب، واأكثر ا�شتجابة لحاجات واأنماط تعلمه، واحترام طرائقه الخا�شة في 	•
�لتعبير عن ذ�ته و�آر�ئه و�حتياجاته.

�إد�رة وتوظي���ف تكنولوجي���ا �لمعلومات وو�صائل �لت�صال و�لإع���لام �لمرئي و�لم�صموع و�لمقروء، و��صتخد�مه���ا ب�صكل فاعل في �لتعلم وفي 	•
تح�صين �لتو��صل �لإن�صاني، و�لتعريف بثقافتنا �لعربية، و�لنفتاح على ثقافات �ل�صعوب �لأخرى.

تحفيز �لطلبة على �كت�صاب عاد�ت و�صلوكات �صحية و�صليمة في ��صتخد�م تكنولوجيا �لمعلومات و�لت�صال، وتنويرهم وذويهم بالمحاذير 	•
الناجمة عن الإدمان عليها وال�شتخدام المفرط لها.

��صتثمار م�صادر �لتعلم في �لمدر�صة و�لمجتمع �لمحلي في خدمة تعلم �لطلبة ب�صكل فاعل.	•

تنويع �ل�صتر�تيجيات �لتي ي�صتخدمها �لمعلم لتقويم فاعلية تعليمه وتعلم طلبته، وتوظيفها في تح�صين �لعملية �لتعليمية/�لتعلمية.	•

تطوير �أ�صاليب و�أدو�ت ملائمة لعملية �لتقويم، ومن�صجمة مع �لتوجهات �لحديثة في مجال �لتقويم.	•

توظيف نتائج عملية �لتقويم في تح�صين �لعو�مل �لتي ترتبط بتعلم �لطلبة، وتوؤثر فيه.	•

تنفيذ م�صاريع تعلمية تنمي مهار�ت �لطلبة في �لتفكير باأنو�عه، و�لعمل في فريق و�تخاذ �لقر�ر وحل �لم�صكلات �لمدر�صية �أو �لمجتمعية 	•
بطريقة �إبد�عية.

تعليم �لأقر�ن وتقديم �لم�صاعدة �لأكاديمية للطلبة �لذين يعانون من �صعف في �لتح�صيل و�لأد�ء �لأكاديمي.	•

محور �لبيئة �لتعلمية �لآمنة و�لمحفزة  
جعل البيئة المدر�شية اأكثر اأمناً و�شلامة وديمقراطية، وال�شعي اإلى تحريرها من مظاهر العنف الج�شدي والمعنوي والنف�شي كافة.	•

بن���اء علاق���ات �صحية �صليمة ب���ين مختلف �أطر�ف �لعملي���ة �لتعليمية/�لتعلمية د�خل مجتم���ع �لمدر�صة، وتعزي���ز �لتو��صل و�لن�صجام 	•
و�لتناغم فيما بينهم.

جعل البيئة التعليمية/ التعلمية المادية والمعنوية للمدر�شة اأكثر ملاءمة ل�شتقبال ذوي الحتياجات الخا�شة.	•

جعل البيئة التعليمية/ التعلمية مراعية وح�شا�شة للنوع الجتماعي.	•

اإيجاد بيئة مدر�شية محفزة تطلق طاقات الطلبة ومواهبهم وت�شقلها وتنميها، وتي�شر ممار�شة الطلبة لمهاراتهم وهواياتهم الريا�شية 	•
و�لفنية و�لثقافية و�لجتماعية.

اإيج���اد بيئ���ة تعليمية/ تعلمية ترعى حقوق الطفل وتحميها، وتمكن الطلبة من ممار�ش���ة حقوقهم المختلفة، واإ�شماع �شوتهم، والتعبير 	•
عن ر�أيهم وحقوقهم �لأخرى.

اإيج���اد بيئ���ة مدر�شية تنمي القيم التربوية والإن�شانية لدى الطلبة، وتع���زز التزامهم بها وتمثلهم لها، وتحفز الطلبة، وتطلق طاقاتهم 	•
وت�صقلها وتنميها.

رعاية حقوق �لأطفال، وتوعية �لطلبة حول حقوقهم وتمكينهم من ممار�صتها، و�حتر�م �لطفل وكر�مته، وحمايته.	•

تعزيز �شحة البيئة المدر�شية من خلال توفير مياه �شرب اآمنة، ومرافق مدر�شية �شليمة و�شحيه تعزز �شحة الطلبة والمعلمين، والعاملين 	•
في �لمدر�صة.

تعزيز الأنماط ال�شلوكيه ال�شحيحة، والمتعلقة ب�شحة البيئة المدر�شية.	•

محور �ل�سحة  �ل�سمولية )�لج�سدية و�لنف�سية و�لعقلية و�لجتماعية و�لروحية( �ل�سوية للطلبة
رعاية �ل�صحة �لج�صدية و�لنف�صية و�لجتماعية للطلبة، وبناء مناعتهم �لنف�صية وقدرتهم على �لتعامل مع �لتحديات �لحياتية �لمختلفة 	•

�لتي تو�جههم، وبخا�صة في ظل �لظروف �لقا�صية �لتي يعي�صها �ل�صعب �لفل�صطيني.

�لتوعية و�لتثقيف �ل�صحي للطلبة، وتنمية وتعزيز �لعاد�ت و�ل�صلوكات �ل�صحية �ل�صليمة في �لماأكل و�لم�صرب و�لريا�صة، ومكافحة �آفات 	•
�لتدخين و�لمخدر�ت و�لكحول وغيرها من �لممار�صات �ل�صارة.

تنمية معارف ومهار�ت �لطلبة و�تجاهاتهم �لإيجابية في كل من �ل�صحة �لإنجابية، و�لتربية �لجن�صية، و�صحة �لمر�هقة.	•

توجيه �لطلبة و�إر�صادهم في �لمجالت �لنف�صية و�لجتماعية، وم�صاعدتهم على تجاوز م�صكلاتهم، وتمكينهم من �لتعبير عن حقوقهم 	•
و�إ�صماع �آر�ئهم و�صوتهم.

�لتن�صي���ق و�لتو��صل مع �أولي���اء �لأمور و�لمجتمع �لمحلي، و�ل�صتفادة من خبر�تهم وطاقاتهم في تحقي���ق �لطفولة �ل�صوية، من �لجو�نب 	•
�لج�صدية و�لنف�صية و�لجتماعية.

تعزيز ثقة �لطلبة باأنف�صهم وبقدر�تهم، و�حتر�مهم لذو�تهم، وم�صاعدتهم على �لتعرف على مكامن قوتهم وميولهم وفهمهم لذو�تهم، 	•
وتمكينهم من �إ�صماع �صوتهم، و�لتعبير عن ر�أيهم بحرية.

�لم�صاركة و�لريادة 
�لطلابية

�أ�صاليب 
�لتعليم و�لتعلم 
و��صتر�تيجيات 

�لتقويم

محاور �لتر�سيح في �لدورة 
�لر�بعة 2013

البيئة التعلمية الآمنة 
و�لمحفزة للطلبة

�ل�صحة �ل�صمولية 
�ل�صوية للطلبة
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محور �لم�ساركة و�لريادة �لطلابية
غر����س �لمو�طنة �ل�صالح���ة وروح �لم�صوؤولية و�لممار�صات �لديمقر�طية وتنميتها في نفو�س �لطلب���ة، وتر�صيخ �لت�صامح و�حتر�م �لتعددية 	•

و�لر�أي �لآخر.

تعزي���ز النخ���راط الهادف والإيجابي للطلبة في الحياة المدر�شية، وفي محيطهم ومجتمعه���م، وتعزيز روح المبادرة والقيادة والم�شاركة 	•
و�لم�صوؤولية لديهم.

رفع م�صتوى وعي �لطلبة بالق�صايا �لمجتمعية و�لطلابية، وتعزيز �نتمائهم لمجتمعهم من خلال �لقيام باأن�صطة و�أعمال تطوعية تخدم 	•
�لمجتمع.

ت�صجيع �لطلبة وتنمية مو�هبهم، ومهار�تهم �لريا�صية، و�لفنية، و�لثقافية، و�لجتماعية.	•

�شارك في اللقاءات مئات المعلمين، والمديرين، والطلبة. حيث جرى تعريفهم بالمبادرة، وتوزيع رزم من ح�شاد اإلهام فل�شطين. وقد اأثمرت 
هذه �لزيار�ت عن م�صاركة ملحوظة في �لدورة �لر�بعة للمد�ر�س �لخا�صة، كذلك و�صول بع�س �لمبادر�ت �إلى �ل�صعيد �لوطني.

8-4 �لجهود �لتي بذلت خلال فترة �لتر�سيح
خلال ف���ترة �لتر�صي���ح �لتي ��صتم���رت حت���ى 2013/3/20. عملت 
مديريات �لتربية و�لتعليم كافة، وكذل���ك �لمناطق �لتعليمية �لتابعة 
لوكال���ة �لغ���وث، في �ل�صفة وغ���زة، على عقد ع�ص���ر�ت �للقاء�ت مع 
�لمعلمين/�ت، ومدي���ري/�ت �لمد�ر�س، وق���ام �لمن�صقون/�ت بتقديم 
�لمعلوم���ات �ل�صروري���ة للح�ص���ور ح���ول »�إله���ام«، و�آلي���ة �لم�صاركة، 
والق�شاي���ا ال�شرورية التي تمكن ال���كادر التربوي من النخراط في 
�لمب���ادرة، كذلك ت�صجيع مدي���ري/�ت �لمد�ر�س على تعميم �لمبادرة، 
و�لموقع �لإلك���تروني لإلهام �لذي يحوي رزم���ة �لتر�صيح �لإلكترونية 

للدورة �لحالية وكافة �لتفا�صيل �لمتعلقة بها.

وقد بذل المن�شقون/ات جهودا كبيرة خلال فترة التر�شيح؛ وتحديدا 
فيم���ا يتعلق بتحفي���ز �لمبادري���ن، وزي���ار�ت �لمد�ر����س، و�آلية تقديم 
�لطلب �إلكترونيا، و�صاندهم في ذلك مديرو/�ت �لتربية و�لتعليم في 
�لمديري���ات �لمختلفة. وقدم مبادرون ملهمون في كل لقاء من لقاء�ت 
�لمديريات عر�صاً حول مبادر�تهم �لمبدعة و�لخلاقة �لتي تاأهلت في 
دور�ت �إله���ام �ل�صابقة، وتحدثو� عن �أثر هذه �لمبادر�ت على �لطلبة 

والمعلمين ومدار�شهم وبيئتهم التربوية. 
ويمكن �لقول �ن جمي���ع �لمديريات و�لمناطق �لتعليمية، عقدت لقاء� 
مو�صعا على �لأقل، بينما قام من�صقو �إلهام بعقد ع�صر�ت �للقاء�ت، 
و�لزي���ار�ت �لميد�ني���ة. وق���د �صارك���ت موؤ�ص�ص���ة �لتربي���ة �لعالمية في 
�لعديد من �للق���اء�ت �لمو�صعة �لتي عقدت في �لمديريات، �إلى جانب 
مديري �لتربية و�لتعليم، وبع�س �لمديرين �لعامين من وز�رة �لتربية 

و�لتعليم.

و�صعي���ا �إلى تفعي���ل م�صاركة �لمد�ر����س �لخا�صة، ح���اول فريق �إلهام 
فل�صطين ترتيب زي���ار�ت لغالبية �لمد�ر�س �لخا�ص���ة في مديرية ر�م 
�لله، وق���د نجح في زي���ارة 25 مدر�ص���ة، وجد خلاله���ا تعاونا كبير� 
من قبل �لإد�ر�ت �لمدر�صي���ة، و�هتماما عاليا من قبل �لمعلمين، وقد 

وق���د تز�م���ن �لح���ر�ك �لترب���وي في مديري���ات ومد�ر����س �ل�صف���ة 
ومناطقه���ا �لتعليمية، مع حر�ك مماثل في قط���اع غزة، فقد نفذت 
مب���ادرة �لهام فل�صط���ين في دورتها �لر�بعة �لعدي���د من �لت�صالت 
و�لأن�صطة و�لفعالي���ات �لهادفة �إلى تفعيلها في �لقطاع، و�لعمل على 

تحفيز المبادرين والمبادرات من كافة الفئات على التر�شح.
وكان ق���د ج���رى �لتو��صل مع �إد�رة برنام���ج �لتعليم في وكالة �لغوث 
لف���رز من�ص���ق لإله���ام فل�صطين في غ���زة، وقد �أ�صف���رت �لمر��صلات، 
و�لمتابع���ات ع���ن �عتماد من�ص���ق لإلهام في برنام���ج �لتعليم في غزة. 
وق���د كان �لهتم���ام في �ل���دورة �لر�بعة لفتاً، حيث �ص���ارك مديرو� 
�لتربية و�لتعليم، ومديرو �لمناطق �لتعليمية في �لعديد من �للقاء�ت 
�لتعريفية �لتي عق���دت، كما �أ�صدرو� �لتعاميم �لمنا�صبة و�ل�صرورية 

لتحفيز فئات التر�شيح المختلفة على الم�شاركة.
وقد تعاون �لعديد من �لمو�قع �لإلكترونية )�لتربوية و�لإخبارية( في 
تعمي���م مبادرة �إلهام فل�صطين، من خ���لال و�صع �إعلانات ترويجية، 
كم���ا عقد من�شقا اإلهام في غزة ع�ش���رات اللقاءات التعريفية لفئات 
�لتر�صي���ح، وكانت �إله���ام فل�صطين قد �صارك���ت في معر�س �لو�صائل 
�لذي �أقيم في �لجامعة �ل�صلامية في �صياق موؤتمر �لطلبة بين �لو�قع 
و�لآم���ال لمدة يومين، وت�صمن عر�ص���ا لمبادر�ت تاأهلت على �ل�صعيد 

�لوطني، وعلى �ل�صعيد �لمحلي من قطاع غزة، وو�صف موجز لإلهام 
فل�صطين و�لموقع �لإلكتروني، وفيلم ق�صير عن �لمبادرة. 



حصاد الهام فلسطين 2013حصاد الهام فلسطين 2013

2627

وم���ع ��صتقطاب فرق �ل�صح���ة - �لتابعة ل���وز�رة �ل�صحة، وبرنامج 
ال�شح���ة في وكال���ة الغ���وث - كفئة تر�شي���ح جديدة، عق���دت وزارة 
�ل�صح���ة بتاري���خ 2013/3/4 لق���اء جمع �أكثر م���ن 40 �صخ�صا من 
فرق �ل�صح���ة �لمدر�صية �لتابعة للوز�رة في كاف���ة �لمديريات، بهدف 
تعريفه���م بمب���ادرة “�إلهام” وتحفيزه���م للتر�صح، وق���د �صارك في 
�للق���اء د. �أ�صعد رملاوي، ود. وليد �لخطي���ب، و�أ. حذيفة جلامنة، 
وتم تقديم عر�س حول المبادرة، وفئاتها، ومحاور التر�شّح لها، واآلية 

تقديم �لطلب عبر �لموقع �لإلكتروني.
كما عقد �جتماع مع �ل�صيدة ريما �لخالدي، من برنامج �ل�صحة في 
وكالة �لغوث، حيث تناول �لجتماع �صبل تعميم �إلهام، وترويجها في 
اأو�شاط الكادر ال�شحي في وكالة الغوث، وتم تزويد البرنامج برزمة 

�لتر�صيح �لإلكترونية لتعميمها.

8-5 بيانات عن �لمبادر�ت �لمر�سحة
�أغلق ب���اب �لتر�صيح يوم �لأربعاء �لمو�فق 2013/3/20، حيث و�صل 
ع���دد �لمبادر�ت �لنهائية �لتي تلقته���ا �لموؤ�ص�صة 718 مبادرة، موزعة 
عل���ى فئ���ات التر�شي���ح الأربع، ويب���ين الج���دول اأدن���اه توزيعها على 

�لمديريات، و�لمناطق �لتعليمية �لمختلفة:
توزيع �لمبادر�ت ح�صب �لمديريات و�لمناطق �لتعليمية

�لمديرية/ �لمنطقة 
�لتعليمية

�لمديرية/ �لمنطقة عدد �لمبادر�ت
�لتعليمية

عدد �لمبادر�ت

40بيت لحم24جنين

53ر�م �لله و�لبيرة17قباطية

41�صو�حي �لقد�س19طوبا�س

14�لقد�س32�صلفيت

67�لخليل39نابل�س

38�صمال �لخليل38جنوب نابل�س

54جنوب �لخليل9�أريحا

30غرب غزة56منطقة نابل�س �لتعليمية

10�صرق غزة20منطقة �لقد�س �لتعليمية

6�صمال غزة14منطقة �لخليل �لتعليمية

6�لمحافظات �لو�صطى33طولكرم

3�صرق خانيون�س32قلقيلية

9رفح13خانيون�س

718 مبادرة�لمجم������������������وع

توزيع المبادرات ح�شب فئة التر�شيح والمحور ) الجدول رقم 1 ( ونلاحظ اأن الفئة الأولى هي الأكثف م�شاركة كالعادة في كل دورة

�لفئة �لر�بعة�لفئة �لثالثة�لفئة �لثانية�لفئة �لأولى�لمحور
28601633�أ�صاليب �لتعليم و�لتعلم و��صتر�تيجيات �لتقويم

1290539البيئة التعليمية الآمنة والمحفزة

7011810�ل�صحة �ل�صمولية 

7102713�لم�صاركة و�لريادة �لطلابية

556115695�لمجموع
�لجدول رقم 1

�أما �لجدول رقم ) 2 ( فيظهر توزيع البادرات على المحاور ) بغ�س النظر عن فئة التر�شيح ( ونلاحظ اأن المحور الأول يحتل ال�شدارة من 
حيث حجم �لم�صاركة

عدد �لمبادر�ت�لمحور
335�أ�صاليب �لتعليم و�لتعلم و��صتر�تيجيات �لتقويم

173البيئة التعليمية الآمنة والمحفزة

99�ل�صحة �ل�صمولية »�لنف�صية و�لج�صدية و�لجتماعية و�لروحية...«

111�لم�صاركة و�لريادة �لطلابية

718�لمجموع 
�لجدول رقم 2

اأم���ا بخ�شو����س توزيع المبادرات الخا�شة بالفئة الأولى – ح�صب �لجن����س – فتظهر �لمعطيات ح�صب �ل�صكل رقم 3 �أن ن�صبة م�صاركة �لإناث 
تفوق م�صاركة �لذكور بكثير، وهو �أمر تكرر في جميع دور�ت �إلهام فل�صطين �ل�صابقة.

�ل�صكل رقم 4

�ل�صكل رقم 3

اأما على �شعيد توزيع المبادرات �شمن الفئة الأولى، فتظهر المعطيات اأن ن�شبة م�شاركة المعلمين هي الأبرز، كما يظهر من ال�شكل رقم 4

160
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8-6 �إلهام في �لإعلام
�هتم���ت و�صائل �لإعلام �لفل�صطينية على �ختلاف �أنو�عها، �لمكتوبة 
و�لمرئية و�لم�صموعة، بمب���ادرة »�إلهام فل�صطين« منذ لحظة �إطلاقها 
بتاري���خ 2013/1/19، وو�كبته���ا خ���لال مرحل���ة �لتر�صي���ح. وتنوع 
�لهتم���ام بين �لتغطي���ة �ل�صحفية للق���اء�ت، و�لأن�صط���ة �لتعريفية 
بمب���ادرة »�إله���ام فل�صطين« في �لمديري���ات �لمختلفة، وب���ين �للقاء�ت 
و�لمقابلات �لإذ�عية و�لتلفزيونية �لتي �صاعدت في �لترويج للمبادرة، 
و�لتعري���ف به���ا في كافة محافظ���ات �لوطن. وعك�س ه���ذ� �لهتمام 

م�صوؤولية تربوية من و�صائل �لإعلام.

ومن���ذ �نطلاق �لدورة �لر�بع���ة وحتى �إغلاق ب���اب �لتر�صيح �هتمت 
�ل�صح���ف �لرئي�صة �لث���لاث، �إ�صافة �إلى �ل���وكالت �لإخبارية بن�صر 
�أخب���ار و�أن�صط���ة �إله���ام، وكان مجم���وع م���ا تم تغطيته خ���لال فترة 
�لتر�صي���ح »104 �أخب���ار �صحفي���ة« موج���ودة جميعه���ا عل���ى �لموق���ع 

WWW.ELHAM.PS لإلكتروني�

كم���ا �هتم���ت �لمحط���ات �لإذ�عية عل���ى م�صاحة �لوط���ن بالمبادرة، 
فاأفردت لها م�صاحة جيدة �صم���ن بر�مجها �لمختلفة، و��صت�صافت 
مدير �لبر�مج في موؤ�ص�صة �لتربية �لعالمية، و�لوكيل �لم�صاعد ل�صوؤون 
�لتخطي���ط و�لتطوي���ر في وز�رة �لتربية و�لتعلي���م �لعالي، و�لمن�صقة 
في »�إله���ام فل�صط���ين« كم���ا ��صت�صافت ع���دد� من من�صق���ي »�إلهام 
فل�صطين« في مديريات �لتربية و�لتعليم. حيث بلغ مجموع �للقاء�ت 

�لإذ�عية 12 لقاء.

�أما فيما يتعلق بال�صحافة �لمرئية، فقد �هتمت هي �لأخرى بمبادرة 
و�أن�صطة �إلهام فل�صطين حيث ��صت�صاف تلفزيون فل�صطين، وف�صائية 
مع���ا، وتلفزيون �لفجر �لجدي���د، وف�صائية �لفل�صطيني���ة، وف�صائية 

�لقد�س طاقم �لعمل، و�لمبادرين، و�أعدو� تقارير عن �لمبادرة.

وفي غ���زة ��صت�صاف���ت ف�صائية �لكت���اب من�صق »�إله���ام فل�صطين« في 
قطاع غزة �إ�صافة للمبادرين �لملهمين من �لدور�ت �ل�صابقة.

 

 

 

 

 

 مبادرة تربوية مبدعة في الدورة الرابعة لإلهام فلسطين 74تأهل 
 11:11الساعة  2013-8-14نشر 

 

اجتماعا في مقر وزارة التربية والتعليم للبت في نتائج تقييم " إلهام فلسطين"عقد مجلس شركاء  -معا -رام الله 

من مبادرة " الحالية"التقييم المختلفة للدورة الرابعة المبادرات التربوية والتعليمية المبدعة التي تأهلت في مراحل 

  ."إلهام فلسطين"

 

علي زيدان أبو زهري، والمديرة العامة لمؤسسة التعاون .وشارك في الاجتماع وزير التربية والتعليم والتعليم العالي د

أسعد رملاوي، والوكيل . صحة دتفيدة الجرباوي، ومدير عام الرعاية الصحية الأولية والصحة العامة في وزارة ال. د

بصري صالح، ونائب رئيس برنامج .المساعد لشؤون التخطيط والتطوير في وزارة التربية والتعليم والتعليم العالي د

مروان عورتاني، ومدير البرامج في . وحيد جبران، ورئيس جامعة خضوري د. أ" الأونروا"التعليم في وكالة الغوث 

 .حذيفة جلامنة. أ مؤسسة التربية العالمية

 

اعتماد نتيجة طلب الترشيح التفصيلي والمقابلة النهائية لحسم وإقرار المبادرين " إلهام فلسطين"وقرر مجلس شركاء 

فما % 09المتأهلين؛ بحيث تكون المبادرات التربوية الملهمة على المستوى الوطني هي التي حصلت على مجموع 

 53لإلهام فلسطين بالإضافة للمقابلة الشخصية، وبذلك تأهل للمستوى الوطني فوق في طلب الترشيح التفصيلي 

مبادرة تربوية في محاور أساليب التعليم والتعلمّ واستراتيجيات التقويم، والبيئة التعليمية الآمنة والمحفزة، ومحور 

 .الصحة الشمولية السوية للطلبة، ومحور المشاركة والريادة الطلابية

 

س شركاء إلهام أن يتم ترشيح المبادرات التي أحرزت الوزن الأعلى من كل فئة لجائزة فلسطين للإبداع كما قرر مجل

مبادرة تمثل فئات الترشّح الأربعة  11التي يقدمها رئيس مجلس الوزراء كل عام، وعددها  1915والتميزّ التربوي للعام 

 .ئة الطلابية، والمدرسة المبدعةوهي فئات المعلم، والمدير، والهي" إلهام فلسطين"لمبادرة 

 

وقد بحث مجلس الشركاء انطلاقا من دوره في قيادة وتوجيه المبادرة وإقرار توجهاتها وخطتها التنفيذية، والمكون من 
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ػقذد ٍذٝشٝخ اىزشثٞخ ٗاىزؼيٌٞ فٜ شَبه اىخيٞو اخزَبػب، اىًٞ٘ الأسثؼبء، ىَذٝشٛ ٍٗذٝشاد -  ٗفب2013-3-13اىخيٞو 
، ٗرحفٞض اىَشبسمِٞ ىيزقذً ثَجبدسارٌٖ اىزؼيَٞٞخ 'إىٖبً'، ثٖذف اىزؼشٝف ثَجبدسح 'إىٖبً فيسطِٞ'اىَذاسط ٗاىَجبدسِٝ فٜ 

 .اىََزذح حزٚ اىؼششِٝ ٍِ اىشٖش اىدبسٛ' إىٖبً'ٗاىزشث٘ٝخ اىشائذح ٗاىَزَٞضح ىززششّح ىيذٗسح اىشاثؼخ ٍِ 
اىسبثقخ، ٗرىل ' إىٖبً' شخصب ٍِ اىَجبدسِٝ اىَيَِٖٞ فٜ دٗساد 40 ٍذٝش ٍٗذٝشح، إظبفخ إىٚ 100ٗحعش اىيقبء أمثش ٍِ 

ٗافززح اىيقبء ٍْسق إىٖبً فيسطِٞ فٜ ٍذٝشٝخ شَبه اىخيٞو غيت أث٘ صجٞح . فٜ قبػخ ٍذسسخ خٞو الأٍو اىخبصخ، ثبىَذْٝخ
، ٗحثّ ٍذٝشٛ اىَذاسط ىيزقذً ثَجبدسارٌٖ اىَزَٞضح، ٗرحفٞض ٍؼيٌَٖٞ ٍٗؼيَبرٌٖ، ٗاىطلاة فٜ 'إىٖبً'اىزٛ سحّت ثفشٝق 

اىصف٘ف ٍِ اىثبٍِ ٗحزٚ اىثبّٜ ػشش ىزششٞح ٍجبدسارٌٖ، حزٚ لا رجقٚ إثذاػبرٌٖ حجٞسخ ٍذاسسٌٖ، ٗىٞزٌ رؼََٖٞب ٗرؼضٝضٕب 
ٗرقذٝش أصحبثٖب ثبى٘سبئو اىََنْخ، ٗىزصجح َّ٘رخب ٍيَٖب ىلأخشٙ ٗٝسزحق الاحززاء ٗاىزؼٌَٞ فٜ ثقٞخ اىَذاسط 

. ٗاىَذٝشٝبد
، 'إىٖبً فيسطِٞ'اىزؼيَٞٞخ اىشائذح، ٍ٘ظحب اىفيسفخ اىزٜ ثْٞذ ػيٖٞب ' إىٖبً فيسطِٞ'ٗقذً حزٝفخ خلاٍْخ رؼشٝفب ثَجبدسح 

ٗاىَسزْذح إىٚ ّزبئح دساسخ ص٘د اىطفو، ٗسؤٝزٔ ىيجٞئخ اىَذسسٞخ ٗػْبصشٕب اىَخزيفخ، ٗأسبىٞت اىزؼيٌٞ ٗاىزؼيٌ اىزٜ 
ٝفعيٖب اىطيجخ، ٗثِّٞ خلاٍْخ أُ ٍحبٗس اىزششح اىخبصخ ثبىَجبدساد ثْٞذ ثَب ٝزلائٌ ّٗزبئح اىذساسخ اىَؼجشح ػِ ص٘د 

. اىطيجخ ٗرطيؼبرٌٖ
رجحث ػِ اىَجبدساد اىزٜ ػَيذ ػيٚ رط٘ٝش اىجٞئخ اىزشث٘ٝخ، ٗأحذثذ فشقب فٜ حٞبح ' إىٖبً فيسطِٞ'ٗأٗظح خلاٍْخ أُ 

ػِ اىَجبدساد اىزٜ ّفزد ثَ٘اسد ثسٞطخ، ٗأحذثذ حبىخ ٍِ اىحشاك ' إىٖبً'اىطيجخ، ٗفق اىَحبٗس اىسبثقخ، مَب رجحث 
ٗاىزفبػو، ٗأٗظح خلاٍْخ أُ اىنبدس اىزشث٘ٛ ٗسغٌ شح اىَ٘اسد، ٗقس٘ح اىظشٗف اىزٜ ٝؼٞشٖب ػيٚ صؼذ ٍخزيفخ، إلا أّٔ 

ثٖذف رقذٝشٓ، ٗرؼََٞٔ، ٗاىسؼٜ اىحثٞث ىَحبٗىخ إدٍبخٔ فٜ اىْظبً ' إىٖبً'َٝزبص ثبىشٝبدٝخ، ٗالإثذاع، ٕٗزا ٍب رجحث ػْٔ 
. اىزؼيَٜٞ

ػِ ٍحبٗس اىزششح الأسثؼخ ٕٜٗ أسبىٞت اىزؼيٌٞ ٗاىزؼيٌ ٗإسزشارٞدٞبد ' إىٖبً فيسطِٞ'ٗرحذثذ آٝخ حصبسٍخ ٍْسقخ ٍجبدسح 
مَب . اىزقٌ٘ٝ، ٍٗح٘س اىجٞئخ اىزؼيَٞٞخ اٍْٟخ ٗاىَحفضح، ٍٗح٘س اىصحخ اىشَ٘ىٞخ، ٗأخٞشا ٍح٘س اىَشبسمخ ٗاىشٝبدح اىطلاثٞخ

، ٗمٞفٞخ إدخبه اىجٞبّبد اىزؼشٝفٞخ www.elham.psأٗظحذ حصبسٍخ آىٞخ رقذٌٝ اىطيت ػجش اىَ٘قغ الإىنزشّٜٗ لإىٖبً 
ثٌ قذًّ خلاٍْخ ششحب ٍفصلا ح٘ه . ح، أٗ ٕٞئبد غلاثٞخ/ح، أٗ ٍششذ/ح، أٗ ٍؼيٌ/ثصبحت اىَجبدسح س٘اء مبّذ ٍذسسخ، أٗ ٍذٝش

أسئيخ غيت اىزششٞح، ٍ٘صٞب ثعشٗسح الاػزْبء ثصٞبغخ اىطيت، ٍٗحزسا ٍِ أُ أفعو اىَجبدساد ٗأمثشٕب رَٞضا ٗإثذاػب قذ 
. رصبؽ ثأس٘أ غيت رششٞح
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اجتماعا في مقر وزارة التربية " إلهام فلسطين"عقد مجلس شركاء 
والتعليم للبت في نتائج تقييم المبادرات التربوية والتعليمية المبدعة التي 

من مبادرة  "الحالية"تأهلت في مراحل التقييم المختلفة للدورة الرابعة 
وشارك في الاجتماع وزير التربية والتعليم والتعليم ". إلهام فلسطين"

. علي زيدان أبو زهري، والمديرة العامة لمؤسسة التعاون د.العالي د
تفيدة الجرباوي، ومدير عام الرعاية الصحية الأولية والصحة العامة في 

لتخطيط أسعد رملاوي، والوكيل المساعد لشؤون ا. وزارة الصحة د
وحيد جبران، . أ" الأونروا"بصري صالح، ونائب رئيس برنامج التعليم في وكالة الغوث .والتطوير في وزارة التربية والتعليم والتعليم العالي د

 .حذيفة جلامنة. مروان عورتاني، ومدير البرامج في مؤسسة التربية العالمية أ. ورئيس جامعة خضوري د

قرار المبادرين المتأهلين؛ بحيث تكون " سطينإلهام فل"وقرر مجلس شركاء  اعتماد نتيجة طلب الترشيح التفصيلي والمقابلة النهائية لحسم وا 
فما فوق في طلب الترشيح التفصيلي لإلهام % 09المبادرات التربوية الملهمة على المستوى الوطني هي التي حصلت على مجموع 

مبادرة تربوية في محاور أساليب التعليم والتعلّم واستراتيجيات  53هل للمستوى الوطني فلسطين بالإضافة للمقابلة الشخصية، وبذلك تأ
 .التقويم، والبيئة التعليمية الآمنة والمحفزة، ومحور الصحة الشمولية السوية للطلبة، ومحور المشاركة والريادة الطلابية

وزن الأعلى من كل فئة لجائزة فلسطين للإبداع والتميّز التربوي للعام كما قرر مجلس شركاء إلهام أن يتم ترشيح المبادرات التي أحرزت ال
وهي فئات المعلم، " إلهام فلسطين"مبادرة تمثل فئات الترشّح الأربعة لمبادرة  03التي يقدمها رئيس مجلس الوزراء كل عام، وعددها  3905

 .والمدير، والهيئة الطلابية، والمدرسة المبدعة

قرار توجهاتها وخطتها التنفيذية، والمكون من الوزراء في الوزارت وقد بحث مجلس الشركا ء انطلاقا من دوره في قيادة وتوجيه المبادرة وا 
الشريكة، ومديرو ورؤساء المؤسسات المنضمة للشراكة، بحثوا سبل تكريم أصحاب هذه المبادرات المميزة وتعزيزها وتقديرها بكافة الوسائل 

قرار المكافئا ت المادية التي من المتوقع أن تقدم لستة وأربعين مبادرا متأهلا في احتفالية ضخمة لإعلان النتائج وتوزيع الممكنة، وا 
 .المكافئات، بمشاركة رسمية وشعبية واسعة، وسيعلن عن مكانها وزمانها في وقت قريب لاحق

المساعدون في الوزرات والمؤسسات الشريكة، قد قدمت في المكونة من رؤساء البرامج، والوكلاء " إلهام فلسطين"وكانت اللجنة التوجيهية ل
وقت سابق لمجلس شركاء إلهام بعض التوصيات المتعلقة بعملية التقييم والنتائج التي رشحت من كل مرحلة من مراحلها الثلاث، وقد قام 

 .المجلس بتدارس هذه التوصيات، واعتمد في قراره على كثير منها

حذيفة جلامنة عرضا حول مراحل التقييم الثلاث وهي طلب الترشيح الأولي، وطلب الترشيح التفصيلي، والمقابلة .أوفي الاجتماع، قدم 
لغوث النهائية، ونتائج هذه المراحل التي استندت على عمل لجان تقييم محلية في كافة مديريات التربية والمناطق التعليمية التابعة لوكالة ا
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وهي فئات المعلم، " إلهام فلسطين"مبادرة تمثل فئات الترشّح الأربعة لمبادرة  03التي يقدمها رئيس مجلس الوزراء كل عام، وعددها  3905
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قرار توجهاتها وخطتها التنفيذية، والمكون من الوزراء في الوزارت وقد بحث مجلس الشركا ء انطلاقا من دوره في قيادة وتوجيه المبادرة وا 
الشريكة، ومديرو ورؤساء المؤسسات المنضمة للشراكة، بحثوا سبل تكريم أصحاب هذه المبادرات المميزة وتعزيزها وتقديرها بكافة الوسائل 

قرار المكافئا ت المادية التي من المتوقع أن تقدم لستة وأربعين مبادرا متأهلا في احتفالية ضخمة لإعلان النتائج وتوزيع الممكنة، وا 
 .المكافئات، بمشاركة رسمية وشعبية واسعة، وسيعلن عن مكانها وزمانها في وقت قريب لاحق

المساعدون في الوزرات والمؤسسات الشريكة، قد قدمت في المكونة من رؤساء البرامج، والوكلاء " إلهام فلسطين"وكانت اللجنة التوجيهية ل
وقت سابق لمجلس شركاء إلهام بعض التوصيات المتعلقة بعملية التقييم والنتائج التي رشحت من كل مرحلة من مراحلها الثلاث، وقد قام 
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حذيفة جلامنة عرضا حول مراحل التقييم الثلاث وهي طلب الترشيح الأولي، وطلب الترشيح التفصيلي، والمقابلة .أوفي الاجتماع، قدم 
لغوث النهائية، ونتائج هذه المراحل التي استندت على عمل لجان تقييم محلية في كافة مديريات التربية والمناطق التعليمية التابعة لوكالة ا
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النتائج الخاصة بعملية التقييم الأولي, صادقت اللجنتان التوجيهية والتنفيذية لإلهام فلسطين على  /PNN/ رام الله

مبادرة موزعة على جميع مديريات التربية والتعليم والمناطق التعليمية في الضفة  313حيث قررتا نقل ما مجموعه 

 .وغزة, نقلها للمرحلة المقبلة

جنة تقييم تشكلت ل 33مبادرات قد خضعت لعملية التقييم الأولي, التي جرت في المديريات, وقامت بها  550وكانت 

لهذا الغرض, حيث جرت عملية التقييم بشكل إلكتروني, وفق معايير واضحة ومحددة تتعلق بمنطلقات المبادرة 

وأهدافها ونهجها التربوي, ومدى عمق تأثير المبادرة على الطلبة والبيئة المدرسية في الجوانب ذات العلاقة, إضافة 

 .والحراك الذي أحدثتهإلى ريادية المبادرة والقائمين عليها 

وسعيا إلى تطوير منظومة إلهام المحلية, وتعزيز الشعور بالملكية, جرت عملية التقييم الأولي هذا العام في 

من خارج المديريات  –المديريات, والمناطق التعليمية, خلافا للنهج الذي كان متبعا, حيث كانت تقوم لجان من الخبراء 

 .بهذه العملية –

جلامنة مدير البرامج في مؤسسة التربية العالمية أن قرار اللجنتين التوجيهية والتنفيذية أخذ بعين  وصرح حذيفة

الإعتبار التقدير الكامل لجهود لجان التقييم, وإحترام النتائج التي توصلت إليها من جهة, وكذلك إتاحة الفرصة لأكبر عدد 

 .ممكن من أصحاب المبادرات للإنتقال للمرحلة القادمة
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خ�صعت جميع �لمبادر�ت �لمر�صحة لإلهام فل�صطين، لثلاث مر�حل، هي:
• مرحلة �لمر�جعة: وفيها تمت مر�جعة �لمبادر�ت �لمر�صحة ب�صكل �أولي من قبل فريق خا�س �صكلته �إلهام فل�صطين.	
• مرحلة �لتقييم �لأولي: وتم خلالها تقييم �لمبادر�ت �لتي �جتازت مرحلة �لمر�جعة من قبل لجان �لتقييم �لمحلية في �لمديريات	
• مرحلة �لتقييم �لنهائي: وتم خلالها تقييم �لمبادر�ت وفق خطوتين:	

�لتقييم �لمحلي: حيث قيمت �لمبادر�ت من قبل لجان في �لمديريات، باعتماد �لزيارة �لميد�نية، وتقييم �لطلب �إلكترونيا.. 1
�لمقاب���لات �لنهائي���ة : وتم خلاله���ا مقابلة �أ�صحاب �لمب���ادر�ت �لتي ر�صحتها �لمديري���ات �لمختلفة، وتولت عملي���ة �لمقابلات لجان . 2

قطاعية مركزية.
وبع���د �نته���اء عملية �لتقيي���م في كل مرحلة، قامت �للجنتان �لتوجيهي���ة و�لتنفيذية باتخاذ قر�ر ب�صاأن �لمب���ادر�ت �لتي تجتاز �لمرحلة ويبين 

�لمخطط �لآتي �صير عملية تقييم �لمبادر�ت، و�إقر�ر �لملهمة منها من قبل مجل�س �ل�صركاء

9-1 مرحلة �لمر�جعة
تمت هذه �لمرحلة من قبل فريق خا�س �صكلته �إلهام فل�صطين. وتم بناء على هذه �لعملية �تخاذ �لقر�ر برف�س �لمبادرة �أو تحويلها �إلى مرحلة 

�لتقييم �لأولي. وقد تمت عملية �لتقييم في �صوء �لمعايير و�لموؤ�صر�ت �لتالية:

�لموؤ�سر�ت �لمعايير
انتماء �شاحب المبادرة اإلى الفئة الموؤهلة للتر�شيح المعلن عنها )معلم/ة، مدير/ة مدر�شة، 	•

مر�شد/ة، من�شق/ة �شحة عامة، هيئة طلابية(
�أهلية �لمر�صح

�ن�صجام �لمبادرة مع محاور �لتر�صيح  في �إلهام فل�صطين.	•
كفاية �لمعلومات �لمقدمة في طلب �لتر�صيح.	•
تنفيذ �لمبادرة بعد �لعام �لدر��صي 2008- 2009، و�أل تكون بعد �لف�صل �لثاني من �لعام 	•

�لدر��صي 2010 – 2011.
�كتمال �لمبادرة وقت �لتقدم للتر�صيح.	•

�أهلية �لمبادرة من حيث �لم�صمون 
و�لمحتوى ووقت �لتنفيذ

ت�صمن �لمبادرة بُعدً� �إبد�عيا ملهما.	•
تميز المبادرة من حيث اأثرها على الفئة الم�شتهدفة اأو البيئة المدر�شية في �شياق الطفولة 	•

�ل�صوية.
�ن�صجام �لمبادرة مع �لمنظور �لتربوي لإلهام فل�صطين �لخا�س بمفهوم �ل�صوية �لذ�تية 	•

للاأطفال.

قيمة �لمبادرة و�ن�صجامها مع منظور 
�إلهام

�عت���بر �لمعي���ار�ن �لأول و�لث���اني )�لمتعلقان باأهلية �لمر�ص���ح، و�أهلية �لمبادرة من حي���ث: �لم�صمون و�لمحتوى، ووق���ت �لتنفيذ (  �صرطين . 1
�صروريين لتاأهل �لمبادرة، و��صتثنيت �لمبادر�ت �لتي لم تلتزم بذلك باإجماع �لمقيمين �لثلاثة.

منح �لمعيار �لمتعلق بقيمة �لمبادرة و�ن�صجامها من منظور �إلهام وزناً مقد�ره )2( من كل مقيم، كما منح �لمعيار �لمتعلق بتاأثير �لمبادرة . 2
وزناً مقد�ره )2(  من كل مقيم. وبما �أن عملية �لتقييم تمت من قبل ثلاثة �أ�صخا�س يكون �لحد �لأق�صى �لذي يمكن �أن تحرزه �لمبادرة 

هو )12(.

تم تمرير جميع �لمبادر�ت �لتي ��صتجابت للمعيارين )�لأول و�لثاني( و�أحرزت وزنا مقد�ره )6( فاأكثر . 3

نتائج �لمر�جعة للمبادر�ت ح�سب فئة �لتر�سيح 
بعد عملية �لمر�جعة �لأولية لم يتاأهل ما مجموعه 113مبادرة، لم ي�صتجب �أغلبها لعامل �لوقت، وتم تزويد مديري �لتربية و�لتعليم بر�صائل 

تغذية ر�جعة تو�صح �أ�صباب عدم �لتاأهل.
ونتيجة هذه �لمرحلة من �لتقييم تاأهل ما مجموعه 605 مبادر�ت موزعة على �لنحو �لتالي:

• 489 مبادرة من الفئة الأولى.	
• 10 مبادرات من الفئة الثانية.	
• 45 مبادرة من الفئة الثالثة.	
• 61 مبادرة من الفئة الرابعة.	

9-2 مرحلة �لتقييم �لأولي
عملا بقر�ر مجل�س �ل�صركاء تمت هذه �لعملية – لأول مرة - في �لمديريات و�لمناطق �لتعليمية، وجرت في �صوء �لمعايير و�لموؤ�صر�ت �لتالية:

�لموؤ�سر�ت �لمعايير
و�صوح �لدو�فع و�لمنطلقات للقيام بالمبادرة.	•
و�صوح �أهد�ف �لمبادرة، و�ن�صجامها مع �أهد�ف �إلهام فل�صطين.	•
�نطلاق �لمبادرة من نهج تربوي محدد وو��صح.	•

منطلقات �لمبادرة و�أهد�فها ونهجها 
�لتربوي

�أثر �لمبادرة �لمبا�صر على �لم�صتفيدين �لرئي�صيين منها )طلبة، معلمين/�ت......�لخ(.	•
اأهمية الم�شاهمة التي قدمتها المبادرة للبيئة التربوية في المحاور ذات العلاقة.	•
�صورة �لمبادرة في عيون �لمحيط �لذي تم تطبيقها فيه )�لمجتمع �لمحلي.. �لنظام 	•

�لتعليمي...�لخ(.

مدى عمق تاأثير المبادرة على الطلبة والبيئة 
�لمدر�صية في �لجو�نب ذ�ت �لعلاقة

�لإبد�ع و�لتميز في نهج �لمبادرة و�أ�صلوب تطبيقها.	•
�لريادية و�لمبادرة و�لقيادة �لتي تحلّى بها �لقائمون على �لمبادرة.	•
�لجدّة و�لأ�صالة و�لد�فعية و�لجلد.	•
مدى �لهتمام و�لحما�س و�لحر�ك �لذي ولّدته �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�صي و�لمجتمع 	•

�لمحلي �لمحيط.
مدى �لقبول �لذي لقيته �لمبادرة في محيطها.	•

ريادية �لمبادرة و�لقائمين عليها و�لحر�ك 
�لذي �أحدثته

9. إطار تقييم المبادرات 

تمت عملية �لتقيي���م من قبل 21 لجنة، حيث ت�صكلت كل لجنة . 1
من 3 مقيمين

تمت عملية �لتقييم ب�صكل �إلكتروني.. 2
�ختارت �لمديريات و�لمناطق �لتعليمية �أع�صاء لجان �لتقييم.. 3
تم عق���د لق���اء تفاعل���ي في وز�رة �لتربي���ة و�لتعلي���م �لع���الي، . 4

�ص���م جمي���ع �لمقيمين/�ت �صعي���ا �إلى توحيد �لروؤي���ة، و�إحد�ث 
�لن�صج���ام بين �لمقيمين، ومن �أج���ل تف�صير �لمعايير و�لموؤ�صر�ت 

ب�صكل م�صترك. 
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من���ح �لمعيار �لأول �لمتعلق بمنطلق���ات �لمبادرة ونهجها �لتربوي . 5
وزنا مقد�ره ) 2 (

من���ح �لمعيار �لث���اني �لمتعلق بعمق وتاأثير �لمب���ادرة وزنا مقد�ره . 6
) 5 (

منح �لمعيار �لثالث �لمتعل���ق بريادية �لمبادرة، و�لقائمين عليها، . 7
و�لحر�ك، وزنا مقد�ره ) 3 (

وعلي���ه يكون �لحد �لأق�صى �لذي قد يمنح من قبل كل مقيم ) . 8
X ) 10 3 مقيمين = 30

كم���ا طلب من �لمقيم���ين تف�صير �لأ�صب���اب، ور�ء �لوزن �لممنوح . 9
لكل معيار. 

�لتوجيهي��ة  �للجنت��ان  عقدت��ه  �ل��ذي  �لجتم��اع  وفي 
و�لتنفيذي��ة بتاري��خ 2013/4/29، قررت��ا نق��ل ثل��ث 
�لمب��ادر�ت لتعبئة طل��ب �لتر�سيح �لتف�سيل��ي، وقد نقل 
�لثل��ث فعلي��ا وهي �لمب��ادر�ت �لت��ي �أح��رزت 24 فاأعلى، 

حيث نقل 231 مبادرة للمرحلة �لمقبلة.

• و�قعية �لمتطلبات و�لمو�رد �ل�صرورية لتطبيقها.	
• مدى حاجة البيئة المدر�شية للمبادرة.	
• مدى ��صتعد�د �لقائمين عليها للم�صاركة �لفعالة في تعميمها.	
• �لجدوى �لقت�صادية للمبادرة. 	
• م�شاهمة المبادرة في اإغناء البيئة التعلمية.	
• قدرة �لمبادرة على �إحد�ث نقلة نوعية في مجال تميزها على م�صتوى �لمدر�صة، �أو 	

�لمديرية/ �لمنطقة.
• حجم وقيمة �لتحولت غير �لمبا�صرة �لتي �أحدثتها �لمبادرة في محيطها.	
• مخاطبة �لمبادرة للحاجات �لحقيقية لقطاع و��صع من �لمجتمع �لمدر�صي.	

�أهلية �لمبادرة للتعميم، وقابليتها لأن تكون قدوةً 
ح�صنةً ونموذجاً يُحتذى

9-3 مرحلة �لتقييم �لنهائي
بع���د �لنته���اء م���ن مرحل���ة �لتقيي���م �لأولي للمب���ادر�ت �لمر�صحة، 
ت�صلم���ت �إلهام فل�صطين �لنتائ���ج، ثم طلب �إلى �أ�صح���اب �لمبادر�ت 
الت���ي اجتازت ه���ذه المرحلة تعبئ���ة طلب التر�شي���ح التف�شيلي، وهو 
طلب �شمولي، وقد منح المبادرون الوقت الكافي لتعبئة الطلب ب�شكل 
�إلك���تروني، حيث تم تحميل �لطلب على �لموقع �لإلكتروني، ومنح كل 

مبادرة/ ��صم م�صتخدم خا�س به/ها، كذلك رقما �صريا.
وتمث���ل �له���دف �لرئي����س من مرحل���ة �لتقيي���م �لنهائ���ي في تحديد 
المبادرات التي قامت باإح���داث م�شاهمة نوعية في البيئة التعليمية، 
و�لت���ي جعلت منها معيناً �أك���بر للن�صاأة �ل�صوية للطلب���ة، في و�حد �أو 
�أك���ثر من محاور �لتر�صيح �لأربعة �لمن�صو����س عليها، و�لتي ت�صتحق 
بجد�رة �أن يتم ��صتك�صافه���ا، وتقديرها، و�إ�صهارها، وتعميمها على 

�أنها تجارب ملهمة ويقتدى بها في �لم�صتوى �لوطني.

�لتقييم �لمحلي في �لمديريات:
بع���د اكتم���ال تعبئة طل���ب التر�شي���ح التف�شيلي، تم تحوي���ل طلبات 
�لتر�صيح  �إلى لجان �لتقييم �لمحلية حيث تمت عملية �لتقييم ب�صكل 

�إلكتروني في �لمديريات من خلال:
�لزيارة �لميد�نية، للاطلاع على �لمبادرة.. 1
تقييم طلب �لتر�صيح �لتف�صيلي �إلكترونيا.. 2

وقد قام بعملية �لتقييم 21 لجنة تقييم محلية، وجرت عملية �لتقييم في �صوء �لمعايير و�لموؤ�صر�ت �لتالية:

�لموؤ�سر�ت �لمعايير
• �أوجه �لإلهام و�لتميز في �لمبادرة.	
• مدى تدبّر �لمو�رد �لمحلية �لمتاحة وتعظيم �ل�صتفادة منها.	
• �لتعاطي �لمبدع مع �لتحديات و�إيجاد �لحلول �لمبتكرة.	
• نوعية وفعالية و�شمولية وا�شتمرارية انخراط الطلبة، اأو المعلمين/ات، اأو المجتمع 	

�لمحلي في جميع مر�حل �لمبادرة. وي�صمل ذلك �لنهج �لت�صاركي �لتعاوني.

�إبد�ع �لمبادرة   وتميزها كم�صدر �إلهام وتعلم.

منح �لمعيار �لأول �لمتعلق باإبد�ع �لمبادرة وتميزها وزناً مقد�ره )5(. 1
منح �لمعيار �لثاني �أهلية �لمبادرة للتعميم وزناً مقد�ره )5(. 2
كما منح تاأثير �لمبادرة وزناً مقد�ره )5(. 3

وعليه يكون �لوزن �لأق�صى �لذي يمكن �أن تحرزه �لمبادرة من جانب 
�لمقيمين �لثلاثة هو    )45(

ومع �نتهاء عملية �لتقييم، عقدت �للجنتان �لتوجيهية 
و�لتنفيذي��ة �إجتماع��ا خا�س��ا، تد�ر�ستا خلال��ه نتائج 
عملي��ة �لتقيي��م، وقررتا خ��لال �لإجتماع. نق��ل �أعلى 

50% من مبادر�ت كل مديرية للمقابلات �لنهائية
�لمقابلات �لنهائية لأ�سح��اب �لمبادر�ت �لمتناف�سة على 

�لم�ستوى �لوطني
بعد �لقر�ر �ل�صابق للجنتين )�لتوجيهية و�لتنفيذية( تاأهل للمقابلات 

�لنهائية ما مجموعه 126 مبادرة، تمثل فئات التر�شيح الأربع.
ت�صكل���ت لجان �لتقيي���م �لخا�ص���ة بالمقابلات �لنهائي���ة ب�صكل . 1

مركزي، حيث تمت �لمقابلات �لنهائية في ر�م �لله.
تناغم ت�صكيل �للجان بما يتنا�صب ومحاور �لتر�صح.. 2
ت�ص���كل لغر�س �لمقابلات �لنهائية )13( لجنة تقييم �صمت كل . 3

لجنة 3 �أع�صاء.
جرت عملي���ة �لتقييم وف���ق �لمعايير �ل�صابق���ة �لخا�صة بتقييم . 4

طلب �لتر�صيح �لتف�صيلي.
من���ح  �لمعيار �لمتعلق باإب���د�ع �لمبادرة وتميزّه���ا كم�صدر �إلهام . 5

وتعلم وزنا مقد�ره )10(.
من���ح �لمعيار �لمتعلق باأهلية �لمبادرة للتعميم وقابليتها لأن تكون . 6

قدوةً ح�صنةً ونموذجاً يُحتذى وزنا مقد�ره )10(.

 وعلي���ه يك���ون �لحد �لأق�صى للوزن �لممن���وح من ثلاثة مقيمين 7. 
هو )60(

تم���ت �لمقاب���لات للمبادرين من قط���اع غزة من خ���لال تقنية . 8
skype

��صتم����رت �لمقاب����لات �لنهائي����ة �أ�صبوعا كاملا، وج����رت في �أجو�ء 
هادئ����ة، وم�صجع����ة، وقد �أبل����غ �لمب����ادرون بجمي����ع �لتفا�صيل �لتي 
م����ن �صاأنها و�صعهم ب�ص����ورة �لمقابلة �لنهائية، م����ن حيث �لوقت، 

وتنظيم �لعر�س.
وكان ق���د �تفق �أن تكون مدة �لمقابل���ة  30 دقيقة، توزع منا�صفة بين 
�صاح���ب �لمبادرة لتقديم عر�س حول مبادرت���ه في مدة �أق�صاها 15 
دقيق���ة،  ولجنة التقييم التي تطرح الأ�شئل���ة التي تراها منا�شبة في 

15 دقيقة �أي�صا.
وق���د خ�ص�صت لج���ان �لتقييم وقتا للتد�ول في �لمب���ادرة، و�لتحدث 
ع���ن ملاحظاتها. قبل �أن يق���وم كل ع�صو بو�صع �ل���وزن �لخا�س به 

ب�صكل منفرد في نموذج �لتقييم �لمرفق.



حصاد الهام فلسطين 2013حصاد الهام فلسطين 2013

3435

نموذج �لمقابلة �لنهائية
�إ�صم �صاحب �لمبادرة: ................................................................................................................................................................................
عنو�ن �لمبادرة : .........................................................................................................................................................................................

�لوزن �لموؤ�سر�ت �لمعايير

10
• �أوجه �لإلهام و�لتميز في �لمبادرة.	
• مدى تدبّر �لمو�رد �لمحلية �لمتاحة وتعظيم �ل�صتفادة منها.	
• �لتعاطي �لمبدع مع �لتحديات و�إيجاد �لحلول �لمبتكرة.	
• نوعية وفعالية و�شمولية وا�شتمرارية انخراط الطلبة، اأو المعلمين/ات، اأو المجتمع 	

�لمحلي في جميع مر�حل �لمبادرة. وي�صمل ذلك �لنهج �لت�صاركي �لتعاوني.

�إبد�ع �لمبادرة وتميزها 
كم�صدر �إلهام وتعلم

10
• و�قعية �لمتطلبات و�لمو�رد �ل�صرورية لتطبيقها.	
• مدى حاجة البيئة المدر�شية للمبادرة.	
• مدى ��صتعد�د �لقائمين عليها للم�صاركة �لفعالة في تعميمها.	
• �لجدوى �لقت�صادية للمبادرة. 	
• قدرة �لمبادرة على �إحد�ث نقلة نوعية في مجال تميزها على م�صتوى �لمدر�صة، �أو 	

�لمديرية/ �لمنطقة.
• حجم وقيمة �لتحولت �لتي �أحدثتها �لمبادرة في محيطها.	
• مخاطبة �لمبادرة للحاجات �لحقيقية لقطاع و��صع من �لمجتمع �لمدر�صي.	

�أهلية �لمبادرة للتعميم وقابليتها 
لأن تكون قدوةً ح�صنةً ونموذجاً 

يُحتذى

................................................................................................................................................................................... �لمقيم/ة:  تعليق 

..................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................

�أو�سي باأن يتم تقدير �لمبادرة على �ل�سعيد:
�لوطني  ) �أ (. 1
�لوطني ) ب ( . 2
على �صعيد �لمديرية. 3

�إ�سم �لمقيم/ة: .......................................................................................................................................................................................
�لتاريخ:            /            /

�لتوقيع: ....................................................................................

وبعد �نتهاء �لمقابلات �لنهائية عقدت �للجنتان �لتوجيهية و�لتنفيذية �جتماعا يوم �لثلاثاء �لمو�فق 2013/7/16 ناق�ستا 
خلال��ه مجمل عملية �لتقييم، وقررتا رفع تو�سياته��ا لمجل�س �ل�سركاء بخ�سو�س �عتماد �لمبادر�ت �لملهمة على �ل�سعيد 

�لوطني، وكذلك �آلية �لتكريم.
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و�إن�صجام���ا م���ع دور مجل�س �ل�ص���ركاء باإق���ر�ر �لمب���ادر�ت �لتربوية 
�لملهم���ة على �لم�صتوى �لوطني، عقد �أع�صاء �لمجل�س �جتماعهم  يوم 
�لأحد �لمو�فق 2013/7/28 في وز�رة �لتربية و�لتعليم �لعالي، حيث 
ناق�ص���و� �لتو�صي���ات �لمقدمة، و�أقرو� �عتم���اد ) 48 ( مبادرة ملهمة 

موزعة على �لنحو �لتالي:
12 مب���ادرة نال���ت جائ���زة دول���ة فل�صط���ين للاإب���د�ع و�لتميّ���ز . 1

�لتربوي.
17 مبادرة على �ل�صعيد �لوطني ) �أ (. 2
19 مبادرة على �ل�صعيد �لوطني ) ب (. 3

10-1 تقدير �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة على 
�لم�ستوى �لوطني

�صيتم تقدير وتكريم �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة �لحائزة على جائزة 
دول���ة فل�شطين للاإب���داع والتميّز التربوي، وم���ن الفئتين )اأ( و)ب( 

على �لم�صتوى �لوطني من خلال:
• �لحتف���اء بالمب���ادرة و�صاحبه���ا، م���ن خ���لال �حتفالي���ة �إلهام 	

فل�صطين.
• توفير �لدعم �لملائم )�لمنح �لتطويرية( لهذه �لمبادرة من �أجل 	

�صقلها وتطويرها.
• �إتاح���ة �لفر�ص���ة لأ�صح���اب �لمب���ادر�ت للم�صارك���ة في محافل 	

محلية، و�إقليمية، ودولية ل�صرح مبادرتهم.
• �إ�ص���ر�ك �صاح���ب �لمب���ادرة في برنام���ج �إلهام فل�صط���ين لبناء 	

وتطوير �لقدر�ت.
• �إتاح���ة �لفر�ص���ة ل�صاحب �لمب���ادرة للحديث ع���ن مبادرته في 	

�لإعلام �لفل�صطيني.
• ن�ص���ر �لمبادر�ت �لملهم���ة وتعميمها من خ���لال  “ح�صاد �إلهام 	

فل�صطين”.

10-2 تقدير �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة على 
م�ستوى �لمديريات

�صيت���م تقدي���ر وتك���ريم �لمب���ادر�ت �لتربوي���ة �لملهمة عل���ى م�صتوى 
�لمديرية من خلال: و�ص���ع قائمة بهذه �لمبادر�ت في كتاب »ح�صاد 
�إله���ام فل�صطين«، ف�صلا عن تق���ديم �صه���ادة �أو درع تقدير، ون�صر 
موج���ز عن ه���ذه �لمب���ادر�ت �لملهم���ة في �لموقع �لإلك���تروني لإلهام 
فل�صط���ين، و�إ�ص���ر�ك �صاحب �لمب���ادرة في برنامج �إله���ام فل�صطين 

لبناء وتطوير �لقدر�ت. 
كم���ا لأ�صحاب �لمب���ادر�ت طلب تقري���ر تغذية ر�جعة ح���ول عملية 
�لتقيي���م لمبادر�ته���م، ويتم في ه���ذ� �لتقرير تحدي���د �أهم مو�طن 
�لق���وة و�لتميز في مبادر�تهم لكي يقوم���و� با�صتثمارها وتعزيزها، 
وكذل���ك تحديد �أب���رز �لجو�نب �لت���ي تحتاج �إلى �هتم���ام �صاحب 
�لمب���ادرة، و�لمزي���د من جه���ده وعمل���ه لتح�صينه���ا وتطويرها، لكي 
ت�شب���ح المبادرة اأكثر قدرة على اإح���داث تغيير في الفئة الم�شتهدفة 
اأو في البيئة التربوية، بحي���ث يكون هذا التغيير اإيجابيا وملمو�شا، 

ومدعما بالأدلة على حدوثه، وتاأثيره.

10. تقدير المبادرات التربوية وإشهارها

مبادرات حصاد إلهام فلسطين 2013
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)�أ( �ل������وط������ن������ي   �لم�����������ص�����ت�����وى  في  �لم�����ت�����م�����ي�����زة  �لم����������ب����������ادر�ت  )�أ( �ل������وط������ن������ي   �لم�����������ص�����ت�����وى  في  �لم�����ت�����م�����ي�����زة  �لم����������ب����������ادر�ت  3839

�إ�ساء�ت على �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة
�لحائزة على جائزة دولة فل�سطين للاإبد�ع و�لتميز

يت�صمن هذ� �لف�صل عر�صاً موجزً� عن كل و�حدة من �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة �لحائزة 
عل���ى جائزة دولة فل�صطين للاإب���د�ع و�لتميز، وي�صمل �لعر�س ع���ن كل مبادرة �إ�صاء�ت 
على خلفيته���ا ون�صاأتها، و�أثرها و�أبرز �إنجاز�تها، وعو�مل نجاحها، وكيفية تعاطيها مع 
�ل�صعوب���ات و�لتحديات �لتي و�جهتها، ف�صلًا عن تطلع���ات �صاحب/ة �لمبادرة. وقد تم 

ترتيب هذه �لمبادر�ت وفق �لترتيب �لهجائي للا�صم �لأول ل�صاحب/ة �لمبادرة.

فئة مديري/�ت �لمد�ر�س

فئة �لمعلمين/�ت

فئة �لهيئات �لطلابية

فئة �لمد�ر�س
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SMS التواصل مع أهالي الطلبة من خلال رسائل

�ساحبة �لمبادرة: �إنعام عبد �لعزيز ب�صار�ت
�لمدر�سة: مدر�صة بنات طمون �لثانوية

�لوظيفة: مديرة
�لمديرية: مديرية �لتربية و�لتعليم/ طوبا�س

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
نظ���ر� لزدي���اد �أع���د�د �لطالبات في قري���ة طمون عن���ه في �لما�صي، 
ولن�صغ���ال �أولياء �لمور في م�صاغل كثيرة �أدت �إلى �صعوبة �لتو��صل 
مع ق�صم منهم، ونظر� لعدم �لتز�م بع�س �لطالبات باإي�صال ر�صائل 
ودعو�ت �لمدر�صة لأهاليهن، برزت �لحاجة للبحث عن طريقة ن�صل 
فيه���ا �إلى جميع �أولياء �لأمور. ولم نجد طريقة �أف�صل من ��صتغلال 
 sms لتقدم �لتكنولوجي. ومن هنا تولدت فكرة ��صتخد�م ر�صائل�

عبر �لهو�تف �لنقالة �لخا�صة باأولياء �لأمور.
بعد �أن تم �لتن�صيق مع مديرية �لتربية و�لتعليم بخ�صو�س �لمبادرة، 
عق���د �جتماع لأولياء �لأمور لإطلاعهم على �لمبادرة وتقديمها لهم، 
ث���م تم �لتن�صيق مع موؤ�ص�صة ح�ص���ارة لتزويد �لمدر�صة بالر�بط . وفي 
خط���وة تالية، تم �لتن�صيق مع مجل����س �أولياء �لأمور لتمويل �لمبادرة، 

وجمع �أرقام جو�لت �لأهل مرفقة مع مو�فقات خطية. 

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
ت����برز �لقيمة �لإبد�عية للمب����ادرة في �صعيها �إلى تغيير نمط �لتو��صل 
�لتقلي����دي ومو�كبة �لتط����ور �لعلم����ي وبخا�صة في و�صائ����ل �لت�صال. 
و�صاع����د في ذلك �صهول����ة تعامل �أولياء �لأم����ور باختلاف م�صتوياتهم 
�لثقافية و�لتعليمية مع �لهو�تف �لنقالة، ف�صلا عن كون هذه �لخدمة 

ت�صل �إلى �لجميع تقريبا في �أي مكان �صو�ء في �لعمل �أو �لبيت. 
ويكم���ن تميزها في ��صتخد�م �لتكنولوجي���ا �لحديثة في �لو�صول �إلى 
كل ولي �أم���ر �أينم���ا كان، حتى لو لم ت�صمح ل���ه ظروفه بالو�صول �إلى 
�لمدر�ص���ة، وفي م�صاع���دة �لأه���ل على متابع���ة �أمور و�أح���و�ل بناتهم 
في زم���ن �ص���ار ي�صعب فيه �لمتابع���ة. وهذ� يخ���دم �لجانب �لتربوي 

و�لتح�صيلي للطالبة.

ت�صلح �لمبادرة لأن تكون قدوة، وذلك للحاجة �لما�صة لها في ظروف 
معينة، لكونها �أ�ص���رع و�أ�صهل �لطرق لإر�صال ر�صائل ق�صيرة هادفة 
لأي عدد نريده في وقت و�حد، و�أي�صا لما لها من �أثر في �إ�صر�ك �لأهل 
و�إطلاعهم على �صوؤون بناتهم �لتربوية و�لتعليمية دون تكليفهم وقتاً 

�أو جهدً� �أو مالً.
�أعط���ت �لمب���ادرة �لأهل نوعاً م���ن �لطماأنينة عل���ى بناتهم، و�أر�حت 
�لمعلم���ة نف�صيا لأنها تعل���م �أن جهدها في متابع���ة �لطالبة لم يذهب 
�ص���دى، و�أن �أي �إهم���ال �صيطلع عليه �لأهل. كم���ا �أ�صهمت في تعزيز 
�لت���ز�م �لطالب���ات بتعليمات �لمدر�صة �لتي يتم �ب���لاغ �لأهل بها عن 
طري���ق sms، وه���ذ� �صاه���م في �لتقليل م���ن �لمخالف���ات وبالتالي 

�لعقوبات �لموجهة للطالبات.

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
�أ�صب���ح باإمكان �إد�رة �لمدر�ص���ة و�لمعلمين �لتو��صل مع �أولياء �لمور 
ودعوتهم لمناق�صة �أمور خا�صة باأبنائهم وبناتهم، ونقل �لملاحظات 
ح���ول �صلوك وتح�صي���ل �لطلبة �إلى �أهاليهم و�لت�ص���اور معهم فيما 
يتعل���ق بالنواح���ي النف�شي���ة وال�شحي���ة والتعليمية للطلب���ة؛ وهذا 
ب���دوره ز�د من �هتمام �لطلب���ة برفع �لم�صت���وى �لتعليمي و�للتز�م 
والن�شب���اط بالقانون المدر�ش���ي لعلمهم اأن ولي الأم���ر �شيبلغ باأي 

�إهمال �أو مخالفة.

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
كان للموؤ�ص�ص���ات �لوطني���ة دور كبير في �إنجاح �لمب���ادرة وتطويرها، 
فبدءً� من مديرية �لتربية و�لتعليم في �لمحافظة �لتي �صجعت �لمبادرة 
ودعمته���ا، �إلى �صركة ح�صارة �لت���ي تم �لتن�صيق معها ب�صكل م�صتمر 
لمعالج���ة �أي �أمور طارئ���ة تعرقل �لمبادرة، ف�صلا ع���ن �لدعم �لمادي 

�لذي قدمه �لمجتمع �لمحلي ممثلا في �لبلدية ومجل�س �لأمهات.
كم���ا �صاعد في نجاح �لمبادرة �ل�صعور ب�ص���رورة تغيير وتطوير طرق 
�لتو��ص���ل �لتقليدية مع �أولياء �أمور �لطلب���ة، وحر�س �إد�رة �لمدر�صة 
على تعريفه���م و�إبلاغهم بما يخ�س فل���ذ�ت �أكبادهم د�خل �أ�صو�ر 

�لمدر�صة من حيث: �نتظام �لدو�م، و�لتح�صيل �لأكاديمي، ومو�عيد 
توزيع �ل�صهاد�ت �لمدر�صية �أو �جتماعات �أولياء �لمور. 

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
ظه���رت م�صكلة ت�صليم بع�س �لطالبات �أرق���ام جو�لت ل تخ�س 
ولي �لأم���ر. لكن هذ� لم يدم طوي���لا لأنه بعد �نت�صار �لفكرة قام 
�أهالي ه���وؤلء �لطالبات باإر�صال �لأرق���ام باأنف�صهم. كما ظهرت 
م�صكل���ة �إمكاني���ة �إطلاع بع�س �لخبر�ء في مج���ال �لنترنت على 
�أ�صر�ر من قد تر�صل للاأهل خلال �لر�صائل، وقد تم �لتغلب عليها 
من خ���لال عدم اإر�شال اأ�ش���رار خلال الر�شائ���ل؛ اإنما يتم فقط 
��صتدع���اء ولي �لأم���ر �إلى �لمدر�ص���ة عبر �لر�صال���ة ويتم �إطلاعه 

مبا�صرة على �لأمر �لمطلوب.

�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة
ول���دت �لمب���ادرة تفاعلا ن�صط���ا بين �أولي���اء �لأم���ور و�لمدر�صة، فقد 
ز�د ع���دد �لأمه���ات �للو�تي يح�صرن �لجتماع���ات �أو يقمن بزيارة 
�لمدر�ص���ة �إثر �لتو��صل معه���ن. كما ظهر �هتم���ام �لأهل وتفاعلهم 
م���ن خلال تجدي���د �أرقام �لهو�ت���ف �لخلوية �لت���ي تم ��صتبد�لها �أو 
�لت���ي ل ت�صل �إليه���ا �لر�صائل، وذلك ل�صم���ان ��صتمر�رية �لتو��صل 
م���ع �لمدر�صة. وهكذ� ��صتطاعت �لمدر�ص���ة �لتغلب على �لفجوة �لتي 
يخلقها �صعف �لتو��صل مع �أولياء �لمور بطريقة �صهلة و�صريعة من 

 .“ sms خلال »ر�صائل
وق���د �أبدى �أولياء �لأمور �إعجابه���م بالفكرة، وكان ذلك و��صحا من 
خ���لال �ل�صتجابة  و�لتفاعل مع �لر�صائل �لت���ي ت�صلهم، كذلك من 
خ���لال تلبية الدعوات اإل���ى الجتماعات، حيث لوح���ظ ارتفاع عدد 

�لم�صاركين في �للقاء�ت و�لجتماعات بعد ��صتخد�م هذه �لخدمة.
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تحويل المدرسة إلى فضاء تربوي ثقافي ترفيهي

�ساحبة �لمبادرة: تغريد �بر�هيم �لديك
�لمدر�سة: مدر�صة بنات حبلة �لثانوية

�لوظيفة: مديرة
�لمديرية: مديرية �لتربية و�لتعليم/قلقيلية

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
ينتهي �أ�صبوع در��صي كامل تق�صيه �لطالبات تحت �صغط �لح�ص�س 
�لدر��صي���ة �لمتتالية و�لح�ص�س �لإ�صافي���ة، ناهيك عن عدم �إعطاء 
ح�ص�س �لف���ن ب�صكل مهني لعدم وجود معلم���ة متخ�ص�صة، وتغلق 
�لمدر�ص���ة �أبو�بها خلال �لعطلة لت�صبح كالبيت �لمهجور. كل ما �صبق 
يح���ول دون وجود بيئ���ة مدر�شية محفزة لنم���اء الطالبات ون�شاأتهن 
�ل�صوي���ة، تمار�س فيها �لطالبات �لأن�صط���ة �لمتنوعة �لتي  يعبرن من 
خلاله���ا عن ميولهن وي���برزن مو�هبهن وي�صقلنه���ا. من هنا كانت 
فكرة ��صتثم���ار �لم�صاريع �لمدر�صية و�لأندي���ة �ل�صيفية كاإناء يحتوي 
مو�ه���ب �لطالب���ات ويوؤطره���ا، وكمتنف����س لتفيذ فعالي���ات تربوية 
ترفيهي���ة ت�صه���م في تنمية مه���ار�ت �لطالبات في �لتفك���ير، ورعاية 
موهبة �لكتابة �لبد�عية، وتعزيز �لقدرة على تج�صيد �أدو�ر در�مية، 
و�لتعبير عن مكنون �لذ�ت بالفن. ف�صلا عن �لنتقال بالمدر�صة من 
مفهومه���ا �ل�صيق كمكان للتعلم �إل���ى مفهوم رحب يتمثل في �لف�صاء 

�لتربوي و�لثقافي و�لترفيهي. 

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
��صتمل���ت �لمبادرة على �لعديد من جو�ن���ب �لتمييز، �أهمها: تح�صين 
فل�صف���ة �لتعليم �لحدي���ث بتحويل �لمدر�صة �إلى ف�ص���اء تربوي ثقافي 
ترفيه���ي محب���ب للطالب���ات و�لأه���الي عل���ى ح���د �ص���و�ء، و�بت���كار 
��صتر�تيجي���ات متنوعة ومحف���زة للاإبد�ع لدى �لطالب���ات وم�صوقة 
للتعلي���م و�لتعل���م، و�إط���لاق �لطاق���ات �لإيجابي���ة وتنمي���ة �لمهار�ت 

�لعلمية و�لأدبية عن طريق تنفيذ �أن�صطة جاذبة.
ومن جهة ثانية، عززت �لمبادرة �لهوية �ل�صخ�صية للطالبات، وذلك 
بالتعبير عن �لذ�ت بطريقة �إيجابية، و�أ�صهمت في تعزيز ثقافة �لأثر 

�لإيجاب���ي للم�صاريع ل���دى �أولياء �لمور، وخلق���ت لديهم قناعة باأن 
تنمية �لمو�هب ل تقل �أهمية عن تح�صين م�صتوى �لتح�صيل �لعلمي.

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
�أثرت �لمبادرة على طبيعة �لعلاقة ما بين �لمعلمات و�لطالبات بحيث 
�أ�صبحت �لطالبات �أكثر قربا من �لمعلمات و�أكثر �إيجابية في �لتعامل 
معه���ن؛ مما زاد من دافعيتهن نح���و التح�شيل الدرا�شي، واأدى اإلى 
تح�ص���ن ملحوظ في م�صتوى �لتح�صيل �لعلمي لبع�س �لطالبات. كما 
�أث���رت �لمبادرة على �صلوك �لطالبات مع بع�صهن بع�صاً، لأن �لتعبير 
عن �لذ�ت باأن�صطة مختلف���ة يقلل من �لعنف ويحفز �لطالبات على 

��صتثمار �أوقات �لفر�غ.
وعمل���ت �لمبادرة على تنمية مو�ه���ب �لطالبات و�صقل �صخ�صيتهن، 
وتفري���غ �لطاق���ات �ل�صلبي���ة م���ن خ���لال �لتعب���ير عن �ل���ذ�ت عند 
ممار�ص���ة �لكتاب���ة �لإبد�عي���ة وتمثي���ل �لدر�ما و�لتعب���ير بالفن عن 
نظرته���ن للحياة بجو�نبها �لمختلفة. كما �أثرت �لمبادرة على �لمجتمع 
�لمحل���ي من خلال تعزيز �لعلاقة مع �لمدر�صة عند �لم�صاركة بح�صور 
�لفعالي���ات وت�صجيع �أعم���ال �لطالبات، ومن خ���لال م�صاركة بع�س 

�لطالب���ات �لجامعي���ات �لموهوبات بتدري���ب طالب���ات �لم�صروع على 
بع����س �لفعالي���ات، وخلق نظ���رة �إيجابية تج���اه �لأن�صط���ة �لمر�فقة 

للمنهاج ودورها في �صقل �ل�صخ�صية.
وبالن�صب���ة لي كمديرة مدر�صة، فقد ك�ص���رت �لمبادرة حاجز �لرهبة 
و�لجم���ود ما ب���ين �لطالب���ات و�لمدي���رة، و�أ�صهم���ت في �لتو��صل مع 

�لطالبات في �إطار �لحتر�م �لمتبادل.

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
تم ن�ص���ر فكرة �لم�صروع و�لترويج له من خلال مجل�س �لأمهات �لذي 
ق���ام بتهيئة الأه���ل لتقبل ذه���اب الطالبات للمدر�شة ي���وم العطلة. 
كم���ا تمت �ل�صتفادة من مهار�ت �لطالب���ات و�لمعلمات �لتكنولوجية 
لجع���ل موقع �لتو��صل �لجتماعي )في����س بوك( و�صيلة لن�صر �أعمال 

�لطالبات وطريقة للتو��صل معهن با�صتمر�ر.
قام���ت بع����س �لطالبات �لجامعي���ات باإيجاد نوع م���ن �لتحفيز عند 
م�صاركتهن بتدري���ب �لطالبات على بع�س �لأعم���ال، وتم ��صت�صافة 
مثقفين و�أكاديميين ونا�صطين مجتمعيين لت�صجيع وتعريف �لطالبات 
باأهمي���ة الن�شاط���ات المختلفة؛ اأما مراف���ق المدر�شة، فقد و�شعت في 
خدم���ة �لمب���ادرة- وبخا�صة �لمخت���بر �لعلمي، ومخت���بر �لحا�صوب، 

و�لمكتبة- وكانت م�صرحا لتنفيذ �أن�صطة �لمبادرة.
�صاركت �لطالبات بتنفيذ �لأن�صطة وتج�صيد مفهوم �لمدر�صة كف�صاء 
ترب���وي ثقافي ترفيهي م���ن خلال مجالت متنوع���ة، مثل: �لتجريب 
�لعلم���ي، و�لكتاب���ة �لإبد�عية، و�لتعب���ير بالر�صم، وتج�صي���د �لأدو�ر 
�لدر�مي���ة، و�لأن�صطة �لريا�صية، و�لأن�صط���ة �لترفيهية، و�لرحلات 
�لعلمي���ة و�لترفيهية. كما قامت �لطالب���ات با�صتثمار موقع �لتو��صل 
�لإلك���تروني لن�صر �لكتاب���ات �لإبد�عية، و�إج���ر�ء �لتجارب �لعلمية، 
ون�صر ثقافة �لعمل بروح �لفريق �لو�حد في �لم�صاريع بين �لطالبات. 
�أم���ا �أولياء �لمور، فقد عملو� -�إل���ى جانب بع�س موؤ�ص�صات �لمجتمع 
�لمحل���ي- على ت�صجيع �لطالب���ات عند ح�صور �لفعالي���ات �لمختلفة، 
وتقديم �لدعم �لمادي لإخر�ج �أعم���ال �لطالبات �لإبد�عية في كتيب 

خا�س.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
من �أبرز �لتحديات �لتي و�جهت �لمبادرة عدم تقبل �لطالبات لفكرة 
�لح�ص���ور للمدر�ص���ة خلال �أي���ام �لعطل���ة �لر�صمية، وع���دم مو�فقة 
�أولياء �أمورهن على �لح�صور و�لم�صاركة باأن�صطة يمكن عر�صها �أمام 
�لجمه���ور. وقد تم �لتغل���ب على هذ� �لتحدي م���ن خلال خطة عمل 
تح���وي �أن�صطة جاذبة متنوعة تلائم مي���ول �لطالبات و�حتياجاتهن 

�لعمرية. وتم �إط���لاع �لأهالي على هذه �لخط���ة، وتوعيتهم باأهمية 
ه���ذه �لأن�صط���ة في �صقل �صخ�صي���ة �لطالبة وتعزيز ثقته���ا بنف�صها 
وبقدر�ته���ا.  كذلك، تم دع���وة �لأهالي لح�ص���ور �لعرو�س �لخا�صة 
ببناته���م خلال �لحتف���الت. كما قام مجل�س �لأمه���ات بن�صر فكرة 

�لمبادرة و�لترويج لها، وت�صجيع �لأهل على تقبلها ودعمها.
�أم���ا �لتح���دي �لثاني، فقد تمث���ل في عدم وجود معلم���ة متخ�ص�صة 
بم���ادة �لفن. وقد تم �لتغلب على هذ� �لتحدي بال�صتفادة من خبرة 
وموهب���ة معلمة ال�شح���ة والبيئة، وبالتن�شيق م���ع طالبات جامعيات 
موهوبات )طالبات �لمدر�صة �صابقا(  للم�صاركة في تدريب �لطالبات 
عل���ى �لتمثي���ل و�لكتاب���ة �لإبد�عي���ة. وكان هن���اك تح���دٍّ ثالث تمثل 
في غي���اب �لدعم �لم���ادي لتجميع كتابات �لطالب���ات �لإبد�عية، وتم 
�لتغلب عليه بتبني جمعية �أهلية للكتيب، وبالتن�صيق مع �لبلدية �لتي 

�صاركت بح�صور �لأن�صطة وتكريم �لطالبات.

�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة
�نعك�ص���ت نتائج �لمب���ادرة �إيجابيا على م�صت���وى تح�صيل �لطالبات، 
وعل���ى �نتمائه���ن للمدر�ص���ة. و�أ�صبحت  �لطالبات �أك���ثر تفاعلا مع 
�لم���ادة و�لمعلمة خلال �لح�صة �ل�صفية. وم���ن جانب �آخر، �أ�صبحت 
�لإذ�ع���ة �لمدر�صي���ة من���برً� لن�صر �إبد�ع���ات �لطالب���ات، و�صادت في 
�لمدر�ص���ة حالة من �لتناف�س �لإيجابي بينهن، و�ختفى لديهن حاجز 
�لخ���وف م���ن مو�جه���ة �لجمه���ور. كم���ا ��صتطاعت �لمب���ادرة جذب 
�لطالبات �لجامعيات للمدر�ص���ة، ويت�صح ذلك من خلال تو��صلهن 
�لم�صتم���ر وم�صاركتهن بالفعاليات. و�نتقلت �لمدر�صة من مبنى مقفل 

في �لإجاز�ت �إلى ف�صاء تربوي ثقافي ترفيهي مفعم بالحياة.
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دقائق قليلة لكنها فعالة في التعلم

�ساحب �لمبادرة: محمود يو�صف جو�برة
�لمدر�سة: مدر�صة ذكور بيت لحم �لثانوية

�لوظيفة: مدير
�لمديرية: مديرية �لتربية و�لتعليم/بيت لحم

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
نفذ طلب���ة �لمدر�صة من �ل�صف �لعا�صر ولغاي���ة �لثاني ع�صر تجارب 
علمي���ة �أثناء �لطابور �ل�صباحي في يومي �لثلاثاء و�لخمي�س من كل 
�أ�صب���وع، وكان���ت معظم �لتج���ارب �لتي تعر�س م���ن �لمنهاج، لتخدم 
عملية �لتعلم، و�أحيانا كانت �إثر�ئية د�عمة  للمنهاج. وقد جاء ذلك 

�صمن فعالية �أطلق عليها: »دقيقة للعلوم«.
كان �لطلب���ة يقوم���ون – كمجموعات - بالتدرب عل���ى �لتجارب في 
�لي���وم �ل�صاب���ق للعر����س، بحيث ي�ص���ارك فيها معظ���م �لطلبة وفقا 
لقدر�ته���م. وفي �لفترة �لأخيرة تم تو�صي���ع �لتجارب لت�صمل مباحث 
در��صية �أخرى مثل �لريا�صيات و�للغة �لعربية وغيرهما. مع �لإبقاء 
عل���ى دقيقة �لعلوم ثابت���ة في �ليومين �لمخ�ص�ص���ين، وتم تخ�صي�س 

�لأيام �لأخرى لبقية �لمباحث.
نبع���ت فكرة �لمبادرة م���ن خلال �لإح�صا�س باأن ل���دى �لطلبة م�صكلة 
حقيقية في �لعمل و�لتعلم د�خل �لمختبر �لمدر�صي ل�صيق �لوقت وقلة 
�لم���و�رد �لمتاحة، ومن خلال ملاحظة ع���دم م�صاركتهم ب�صكل فعلي 
وممي���ز؛ مما حدان���ا بالبحث عن ط���رق اأخرى اأك���ثر فاعلية لتعلم 
�لطلب���ة �لعلوم. ولكن �لفك���رة تطورت ب�صكل �صري���ع لت�صبح تقليد� 

مميز� كل �صباح �صمن فعالية »دقيقة للعلوم«.

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
تم من خلال هذه �لمبادرة ربط �لمنهاج بالو�قع، و�إ�صر�ك �لطلبة في 
�لأن�صطة لكي يتمكنو� من فهم �لمنهاج بال�صكل �ل�صحيح، بالإ�صافة 
�إلى �إعط���اء �لطالب �لم�صاح���ة �لكافية و�لطبيعي���ة للتجريب بنف�صه 

وتنمية قدر�ته �لإبد�عية وتفعيلها.
وم���ا يجعل �لمب���ادرة ملهمة هو �نتقال �لتعلم م���ن غرفة �ل�صف �إلى 

خارجه���ا، وربط �لعملي���ة �لتعليمية بالو�قع �لعمل���ي و�لت�صاركية بين 
�لطلبة و�لمعلم���ين، بالإ�صافة �إلى ��صتخد�م �لم���و�د �لب�صيطة �لأولية 

المتوافرة في البيئة المحلية.

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
لقد اأث���رت المبادرة، اأثناء تطبيقها وبع���د نجاحها، على كل الفئات 
�لت���ي �صمعت عنه���ا �أو لحظتها، وكان تاأثيره���ا كبير� على تح�صيل 
�لطلب���ة وعلى �أد�ئهم في �لمدر�صة، وتبين ذلك من خلال �لم�صاهد�ت 

و�لملاحظ���ات �لم�صتمرة في تقييم �لطلب���ة، �صو�ء من خلال �صجلات 
�لعلامات �أو �لم�صاركة �ل�صفية �أو غيرها، ومن خلال طرح مجموعة 
من الأ�شئلة على الطلبة وملاحظة اإجاباتهم عنها، فمثلا قال بع�س 
�لطلب���ة: »لم ن�صتطع يوما فهم عمل �لبندول، رغم �أن �لمعلم �أعطانا 
ع���دة ح�ص�س عنه، ولك���ن ��صتطعنا من خلال �إج���ر�ء �لتجربة في 

خم�س دقائق �أثناء �لطابور فهم كل �صيء عن �لبندول«. 
كما �أثرت �لمبادرة على �صلوكات �لكثير من �لطلبة على نحو �إيجابي، 
وبخا�صة بعد �أن قامو� بالم�صاركة في عر�س تجاربهم �أمام زملائهم، 
و�أ�صبحو� محط �إعجابهم. وكان �لأثر �لأكبر و��صحا عندما �صارك 
153 طالب���اً من �لمدر�ص���ة في �لمعر�س �لعلمي �لث���اني �لذي �أقيم في 
�أو�ئ���ل �أيار من �لعام �لدر��صي، وعر�صو� تجاربهم و�أبدعو�، مقارنة 

با�صتر�ك 23 طالباً في �لمعر�س �لعلمي �لأول. 
وانخ���رط المعلم���ون باهتم���ام بال���غ في المب���ادرة؛ مما اأعطاه���ا زخما 
ملمو�صا، وبخا�صة �أن كثيرً� منهم لم يعر �هتماما للمبادرة في �لبد�ية، 
ولكن���ه عندم���ا �صاهد �أثره���ا على �لطلب���ة، بد�أ يعمل عل���ى تعزيزها. 
وانخ���رط في المب���ادرة اأي�ش���ا معلمو اللغ���ة العربية من خ���لال »دقيقة 

�صعر«، ومعلمو �لريا�صيات من خلال تطبيق »دقيقة تفكير ريا�صي«.

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
كان �لطلب���ة �أ�صا����س �لم�صروع، ووقع �لعبء �لأك���بر عليهم في �ختيار 
�لتج���ارب و�لتدرب عليه���ا، وتاأديتها �أمام �لطاب���ور �ل�صباحي، وفي 
ربط �لعل���وم بالو�قع. وقام���و� بت�صكيل مجموعات �لعم���ل �لمختلفة، 
وق�ص���و� �لوق���ت �لطويل في �لت���درب و�لعمل �ل�صاق لإخ���ر�ج عملهم 
ب�صكل مميز. وقد �أوجدت �لمبادرة مناف�صة حقيقية بين �لطلبة، فقد 
ت�صابق���و� �إلى �إج���ر�ء �لتجارب، في محاولة للو�ص���ول �إلى فهم دقيق 

لمعنى �لعلوم.  
وق���ام �لمعلم���ون بتعدي���ل �أ�صاليبه���م في �لتعلي���م و�لتق���ويم في �صوء 
ملاحظاتهم لأداء الطلبة واهتماماتهم؛ وفيما يتعلق باأولياء المور، 
فق���د تابعو� باهتم���ام م�صاركة �أبنائه���م في �أد�ء �لتج���ارب، وقامو� 
بم�صاندة �لمدر�صة ب�صكل ملحوظ من خلال تقديم �لدعم �لمالي. كما 
ق���ام �لمعلمون بالإ�صر�ف �لمبا�صر على �لطلبة �صو�ء �أثناء �لتدريب �أو 

�أثناء �لعر�س، وتزويد �لطلبة بتغذية ر�جعة تطويرية.
م���ن �لعو�م���ل �لتي �أ�صهم���ت في نجاح �لمب���ادرة تجني���د �لعديد من 
�لم���و�رد في خدم���ة �لمب���ادرة، �ص���و�ء كانت مادي���ة �أو ب�صري���ة، وقيام 
مجل����س �أولياء �لأمور و�لمجتمع �لمحلي بتقديم مجموعة من �لأدو�ت 
و�لو�صائ���ل �لم�صاع���دة، وت�صجيع �لطلبة عل���ى �لم�صاركة، وجمع بع�س 

�لأدو�ت �للازم���ة من مكب �لنفاي���ات في مدينة �لخ�صر للا�صتفادة 
منها في عم���ل �لتجارب،  وكذلك تدريب �لطلبة على �ل�صتفادة من 

نع. المواد المتوافرة في البيئة وعدم العتماد على الم�شُ

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
و�جه���ت �لمب���ادرة بع����س �ل�صعوب���ات، منه���ا: �صعف قناع���ة بع�س 
�لمعلمين بجدو�ها، و�صيق �لوقت �لمتاح لتدريب �لطلبة �أثناء �لدو�م، 
و�صغ���ر م�صاحة �لملعب، و�إ�صر�بات �لمعلمين وما ر�فقها من تقطع في 
�لعملي���ة �لتعلمي���ة. وتم �لت�صاور م���ع �لمهتمين بالمب���ادرة للتعاطي مع 
ه���ذه �ل�صعوبات وتذليلها، فقد تم �إقناع معلم �لكيمياء ر�ئد �أبو طه 
بالن�صم���ام �إلى �لمبادرة، وتبرع معلم �للغة �لإنجليزية خالد بركات 
بالم�صاع���دة، وبد�أت �لمب���ادرة من خلالهما. وكذل���ك، تم �لتفاق مع 

�لمعُلمين على تدريب �لطلبة �لم�صاركين بعد �لدو�م لمدة �صاعتين.

�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة
كان للمب���ادرة ونجاحها �صدى في �لمحافظة، فقد قامت �لعديد من 
�لمد�ر����س بنف����س �لخطوة، ومنها م���ن �أطلق عليها »�ص���وف �لعلوم«، 
ومنه���ا من �أطلق عليه���ا »دقيقة �صحة«. و�ت�صل كث���ير من �لزملاء 
بالمدر�ص���ة لمعرفة طبيعة �لمب���ادرة وكيفية �لقتد�ء به���ا. وتم تغطية 
�لمب���ادرة �إعلاميا، حيث تناقلتها و�صائل �لإع���لام �لمكتوبة و�لمرئية، 
وق���ام تلفزيون مع���ا وتلفزي���ون فل�صط���ين بعر�س �لمب���ادرة وتنظيم 
مقابلات مع القائمين عليه���ا؛ مما اأ�شهم في تعميم فكرتها. وكانت 
هن���اك متابع���ات حثيثة من قب���ل �لمجتمع �لمحلي، وو�ص���ل �لأمر �إلى 
ح���د �أن �صلطة �لمياه في �ل�صفة �لغربية �هتم���ت جد� باأحد منتجات 
�لطلب���ة، وهو جهاز لفح�س �لمياه وقيا�س ن�صبة �لملوحة فيها، وقامت 
بعقد �تفاق �صفوي معهم للا�صتفادة من هذ� �لجهاز. وز�ر �لمدر�صة 
وفود عديدة مثل  الم�شوؤولين في مديرية التربية والمحافظ، وغيرهم، 

للاطلاع على برنامج »دقيقة علوم«.



حصاد الهام فلسطين 2013حصاد الهام فلسطين 2013

ج���������ائ���������زة دول���������������ة ف�����ل�����������ص�����ط�����ين ل������������لاإب������������د�ع و�ل�����ت�����م�����ي�����ز ج���������ائ���������زة دول���������������ة ف�����ل�����������ص�����ط�����ين ل������������لاإب������������د�ع و�ل�����ت�����م�����ي�����ز 4647

توظيف الفيديو والأغاني في تدريس مادة اللغة الانجليزية 
للصف الثاني الأساسي

�ساحبة �لمبادرة: �أماني جميل عريقات
�لمدر�سة: مدر�صة عائ�صة �م �لموؤمنين

�لوظيفة: معلمة
�لمديرية: مديرية �لتربية و�لتعليم/�أريحا

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
تتمث���ل فكرة �لمب���ادرة في �أن يتم تدري�س �لأطف���ال �للغة �لإنجليزية 
باأ�صل���وب جدي���د بعيد� ع���ن �أ�صل���وب �لتعليم بالتلقين �ل���ذي �عتدنا 
علي���ه. حيث تم تعليم �لطلبة �لمه���ار�ت �لمطلوبة عن طريق م�صاهدة 
فيديو و�أغانٍ تخ�س �لمادة، و��صتخد�م بع�س �لألعاب. وبذلك ت�صل 
�لمعلوم���ة للطال���ب/ة بطريق���ة مرحة وغ���ير تقليدي���ة. وبعدها يتم 
�لنتق���ال �إلى �لكتاب �لمق���رر لتثبيت �لمعلوم���ة، و�لتاأكد من و�صولها 
للطال���ب/ة. وق���د تم تفعيل ه���ذ� �لأ�صل���وب في تدري�س م���ادة �للغة 
الإنجليزي���ة للمرحل���ة الدنيا في المدر�شة؛ مما جع���ل هذه المادة هي 

�لمادة �لمف�صلة للطلبات، وهذ� ما كنّا ن�صعى �إليه.
وكان �لد�فع �لرئي�س ور�ء هذه �لمبادرة ترجمة �صعار »�لطالب محور 
�لعملي���ة �لتعليمية« �إلى و�قع وممار�صة تعليمي���ة، و�لنتقال بالتعليم 

من �لأ�صلوب �لتلقيني �ل�صلبي �إلى �لتعليم �لتفاعلي �لإيجابي.

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
ترتب���ط �لمب���ادرة بمحور �أ�صالي���ب �لتعليم و�لتعلم، وه���ي- كاأ�صلوب 
جديد في �لتعليم- ت�صهم في زيادة �لوعي لدى معلمي �لمو�د �لأخرى 
ب�ص���رورة ��صتخ���د�م �لتكنولوجي���ا في تدري�س مو�ده���م. وقد �أثرت 
�لمب���ادرة في �أولي���اء �لأم���ور �لذين يح�ص���رون �إلى �لمدر�ص���ة ليثمّنو� 

جهودنا ويباركو� لنا �هتمامنا باأبنائهم.
عندما جرّبت ��صتخد�م هذ� �لأ�صلوب في تعليم �لطالبات ��صتطعت 
���ة �للغ���ة �لإنجليزية بفارغ  �أن �أ�صع���ر بحما�صه���ن و�نتظاره���ن ح�صّ
�ل�صبر. و�عتمدت على �أ�صلوب �لأغاني �لجماعية)�لكور�ل( لحفز 
�لطالب���ة �لخجول���ة و�لطالب���ة �ل�صعيف���ة �لتح�صيل في �لم���ادة على 

�لم�صاركة دون خجل. 

ت�صهم مبادرت���ي في ك�صر حاجز �لجمود و�لتلق���ين في �لتعليم، وكما 
�أثبت���ت مبادرتي نجاحها في تعلي���م �للغة �لإنجليزية، فمن �لطبيعي 
�أن يكون لها تاأثير �إيجابي في بقية �لمو�د. و قد بد�أت فعلا في تمرير 

�لفكرة للمعلمين �لآخرين و�لمد�ر�س �لمجاورة.

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
ة  لق���د اأثرت المب���ادرة على الطالب���ات ب�شكل كب���ير؛ فاأ�شبحت ح�شّ
لة. و قد �أثّ���رت على �لزملاء  ���ة �لمف�صّ �للغ���ة �لإنجليزية هي �لح�صّ

�لمعلمين و�لمعلمات فا�صتح�صن معظمهم فكرتها ثم حاولو� تطبيقها 
عل���ى �لمو�د �لأخ���رى، وبخا�صة بعد �أن تعر����س بع�صهم لل�صغط من 
قبل �لطالبات و�لمطالبة با�صتخد�م هذ� �لأ�صلوب في �لتعليم لجميع 

�لمر�حل و�لمو�د �لتعليمية.
وعل���ى �صعيد �أولياء �لأمور و�لمجتم���ع �لمحلي فقد �صمع �أولياء �لأمور 
عن تطبيق هذه المب���ادرة في المدر�شة؛ فقام العديد منهم بالح�شور 
�إلى �لمدر�صة لم�صاهدة ح�ص�س تف�صّر لهم ما تم نقله لهم عن طريق 

�أبنائهم. وقد لقت هذه �لفكرة ��صتح�صان �أولياء �لأمور �أي�صاً.

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
�أردت �ل�ص���تر�ك في هذه �لمبادرة لأنني موؤمنة بنجاح هذ� �لأ�صلوب 
في �لتعلي���م، و�أتمنى من خ���لال ��صتر�كي �أن يتع���رّف �أكبر قدر من 
�لأ�صخا����س على فكرتي، و�أن يتم تطبيق هذ� �لأ�صلوب في �أكبر عدد 
ممكن من مد�ر�س فل�صطين، من �أجل زيادة �لإقبال على تعلم �للغة 

�لإنجليزية، وبخا�صة في مناطق �لقرى وتجمعات �لبدو.
لقد قمت بتخ�صي�س غرفة �ل�صف �لر�بع ب كغرفة للتعلم �للكتروني، 
وقم���ت بو�صع جميع �لأجه���زة في هذه �لغرفة �ل�صفي���ة. كما ��صتعنت 
ببع����س �لموؤ�ص�صات و�لأف���ر�د في �لمجتمع �لمحلي لدع���م �لغرفة بجهاز 
تكييف و�صتائر وخز�ئن وط���اولت ملونة، لتزيد من د�فعية �لطالبات 

وحبهن للفكرة ولمادة �للغة �لإنجليزية في �لوقت نف�صه.
قامت مديرة �لمدر�صة بدعم �لمبادرة مادياً ومعنويا، وقد �أثر دعمها 
في تطبي���ق �لمب���ادرة ب�ص���كل �إيجابي و��ص���ح. وهذ� ي���دل على مدى 
�قتناعها بالعمل في هذه �لمبادرة وتطبيقها على طالبات مدر�صتنا.

تفاعل���ت �لطالب���ات ب�صكل كب���ير مع ه���ذ� �لأ�صلوب في تعلي���م �للغة 
�لنجليزي���ة، وذل���ك نظ���ر� لوجود ع���دد كبير من �لأغ���اني �لتي تم 
توظيفها لخدمة المادة التعليمية، حيث لوحظ تفاعل قوي للطالبات 

ذو�ت �لتح�صيل �لمتدني.
قم���ت بال�صتعانة بالطالبات �لمتفوقات كقدوة ونموذج في �لتعلم من 
جهة، ولتفعيل دور �لطالب في �لعملية �لتعليمية من جهة �أخرى. كما 
قمت بتفعي���ل �لتكنولوجيا ب�صكل كب���ير في �لح�صة وتوظيف �لعديد 

من �لألعاب �لتعليمية �لتي تتمحور حول �لطالب ويتفاعل معها.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
ل ز�لت �لمبادرة في بد�يتها، و�أنا مقتنعة باأن تطبيقها على �لطالبات 
في �ل�ص���ف �لث���اني ومتابعة تطبيقها في �ل�ص���ف �لثالث �صي�صهم في 

خلق جيل قوي في �للغة �لإنجليزية وبخا�صة في �لمحادثة. 
و�جهت في �لبد�ية بع�س �ل�صعوبات �أهمها عدم وجود غرفة �صفية 

مخ�ص�ص���ة مجهزة بجميع �لأجه���زة �للكتروني���ة �للازمة لتطبيق 
المب���ادرة، و�شع���ي بع����س الزم���لاء اإلى اإحب���اط المب���ادرة من خلال 
�لتقلي���ل من �ص���اأن �لتعام���ل م���ع �لتكنولوجيا في �لح�ص����س، ولكن 
ه���ذا الإحباط لم يزدني اإل اإ�شراراً عل���ى اإثبات عدم �شحة اآرائهم 
ودفعه���م نحو �لتفك���ير ب�صكل �إيجاب���ي. و�صاع���دني في ذلك �إيماني 

ب�صرورة �ل�صتمر�ر بها مهما و�جهت من �صعوبات.
ولم���ا كان���ت هذه �لمب���ادرة تتطلب �لمزيد م���ن �لوق���ت �لتعلمي، قمت 
باإعط���اء �لطالبات ح�ص�صا �إ�صافية حتى ل تكون هذه �لمبادرة على 

ح�صاب تعلم �لمهار�ت �لأخرى في �للغة �لإنجليزية.

�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة
لق���ت �لمب���ادرة ت�صجيع و��صتح�ص���ان �لجميع، فق���د �صجعتها مديرة 
�لمدر�صة و�لمعلمات، وح�صرت بع�س �لطالبات من �لمدر�صة �لمجاورة 
�إل���ى مدر�صتنا لمتابعة ما ي�صمعنه عن تطبيق مبادرتنا، و�صاهد كثير 

منهن مقتطفات من �لح�ص�س عبر �لنو�فذ.
اأما اأولياء الأمور فقد ح�شلت المبادرة على تاأييدهم من خلال تعبئة 
��صتمارة مخت�صرة تم �صوؤ�لهم فيها عما �إذ� كانو� على علم بتطبيق 
�لمبادرة على بناتهم، وقمت بدعوتهم �إلى �جتماع في �لمدر�صة يو�صح 
له���م هذ� �لأ�صل���وب �لجديد، وقام���و� بم�صاهدة ح�ص���ة با�صتخد�م 

�لتعليم �لإلكتروني ولقت �لفكرة ��صتح�صانهم.
قم����ت �أثن����اء دورة �لتدريب على �لمنهاج �لجدي����د في �للغة �لإنجليزية 
لل�ص����ف �لخام�����س باإطلاع معلم����ي �للغ����ة �لإنجليزية عل����ى �لمبادرة، 
وتزويده����م بالفيديوهات و�لمو�د �لتعليمي����ة �لتي قمت بجمعها خلال 
�لعطل����ة �ل�صيفي����ة. وقمت بعر�����س فيديو لح�ص����ة �إلكترونية �أمامهم 
لإقناعهم بهذه الفكرة؛ فلاقت الفكرة ا�شتح�شانهم. كما قمت بدعوة 
ط����لاب ومعلمين من مد�ر�����س )بدو �لكعابنة( وغيره����ا من �لمد�ر�س 

�لتي تفتقر لوجود �لكهرباء لح�صور يوم در��صي في مدر�صتنا.
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الموسيقى تهذب نفوس الطلبة وتصقل شخصياتهم

�ساحبة �لمبادرة: �صفاء بدر كرجة
�لمدر�سة: مدر�صة �ليرموك �ل�صا�صية للبنات

�لوظيفة: معلمة
�لمديرية: مديرية �لتربية و�لتعليم/�صمال �لخليل

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
تق���وم فك���رة �لمبادرة عل���ى تحقي���ق م�صارك���ة و��صع���ة للطالبات في 
�لن�صاطات �لمنهجية و�لمر�فقة للمنهاج، و��صتثمار �لطاقات �لموجودة 
عن���د �لطالب���ات في تنظي���م عم���ل مو�صيق���ي جماع���ي ي�صتم���ل على 
�لعزف عل���ى �لآلت �لوترية و�لإيقاعية، و�لغناء، وذلك بهدف دمج 
�لطالب���ات ذو�ت �لتح�صي���ل �لمت���دني وذو�ت �لحتياجات �لخا�صة 
و�لموهوبات معا،  وتعزيز ثقتهن باأنف�صهن، وتهذيب �صلوكهن، ف�صلا 
عن منح �لطالب���ة �لموهوبة �لفر�صة للتعبيرع���ن نف�صها و�إي�صال ما 
بد�خله���ا م���ن م�صاعر و�أحا�صي�س م���ن خلال �لع���زف و�لم�صاركة في 

�لأغاني �لوطنية و�ل�صعبية بطريقة م�صوقة.

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
�صاع���دت �لمب���ادرة في �كت�صاف �لمو�ه���ب و�لإبد�ع���ات �لدفينة لدى 
�لطالب���ات، وعملت عل���ى تحويل مخزن للكتب و�لأث���اث �لقديم �إلى 
غرف���ة خا�صة بالمو�صيق���ى مجهزة ب���الآلت �لمو�صيقي���ة و�لإيقاعية، 
وفتحت �لآفاق �أمام �لطالبات لتقان لغة جديدة خارج عالم �للغات 

وهي لغة �لمو�صيقى وتج�صيدها في لوحة فنية وطنية �صعبية.

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
�صارك���ت مجموعة م���ن طالبات �ل�ص���ف �ل�صاد����س في �لعزف على 
�لآلت �لوتري���ة، في ح���ين �صارك���ت مجموعة �أخ���رى في �لغناء. كما 
�صارك���ت مجموعة من طالبات �ل�صفين �لر�بع و�لخام�س في �لعزف 
على �لألت �ليقاعية، و�صاركت مجموعة ثانية في �لغناء. وكان دور 
�لمعلمين �إح�ص���ار �لأغاني �لقديمة، و�لتعرف عل���ى لحنها، و�لدعم 
النف�شي والت�شجيع الدائم للطالب���ات؛ اأما اأولياء الأمور، فقد قاموا 

بت�صجيع بناتهم ودعمهن بالم�صاركة بهذ� �لعمل.

مكن���ت �لمب���ادرة �لطالبات م���ن �كت�صاف مو�هبه���ن و�إبد�عاتهن في 
�لعط���اء، فارتفعت �لثق���ة بالنف����س. ولعبت �لمب���ادرة دور� في زيادة 
اإنجذابه���ن اإلى المدر�شة، وال�شتمتاع بوقتهن، والنخراط في عملية 
�لتعل���م. كم���ا عملت على تحبيب تعلم �للغ���ة �لعربية من خلال دمج 

�لأنا�صيد �لمرفقة بالمو�صيقى و�لعزف و�لإيقاع. 
ولنق���ل �أث���ر �لمب���ادرة �إل���ى �لآخرين، قم���ت باإط���لاع معلم���ي �للغة 
�لنجليزي���ة على �لمبادرة �أثناء �لتقائي به���م في دورة �لتدريب على 
�لمنه���اج �لجدي���د في �للغ���ة �لإنجليزي���ة لل�ص���ف �لخام����س، وقمت 
بتزويده���م بالفيديوه���ات و�لم���و�د �لتعليمي���ة �لت���ي جمعته���ا خلال 

�لعطلة �ل�صيفية.

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
�صاعد في �إنجاح ه���ذه �لمبادرة مجموعة من �لعو�مل �أهمها: تحويل 
غرف���ة �صمن �لبن���اء �لمدر�صي �إل���ى غرفة مو�صيق���ى لت�صاعها لعدة 
مقاع���د وط���اولت، وتوفير ملاب����س �صعبية تر�ثية وبع����س �لأجهزة 

�لمو�صيقي���ة �لت���ي وفرته���ا مديرية �لتربي���ة و�لتعليم. و�صاع���د �أي�صا 
تعاون الهيئ���ة التدري�شية، وبخا�شة معلم التربي���ة الفنية الذي كان 
يزودن���ا بطالب���ات يحولهن م���ن ح�صة �لتربي���ة �لفني���ة �إلى ح�صة 

�لتربية �لمو�صيقية. 
و�صارك���ت �لطالبات بفعالية في �لبحث- من خلال �لنترنت و�لكتب 
�لمو�صيقي���ة �لقديم���ة- ع���ن مقاطع ومعزوف���ات مو�صيقي���ة، وقامت 
مديرة المدر�شة بتوفير البيئة المو�شيقية وما يلزم المبادرة من ت�شهيل 
�لعمل و�لدعم �لمادي و�لمعنوي. وح�صر �لأهالي �لفعاليات �لمو�صيقية 

�لتي قامت بناتهم بتنفيذها.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
و�جه���ت �لمب���ادرة في �لبد�ي���ة بع����س �ل�صعوب���ات، كان �أهمها عدم 
وجود غرفة �صفية مخ�ص�صة ومجهزة بالأجهزة �لمو�صيقية �للازمة 
لتطبي���ق �لمبادرة، بالإ�صافة �إلى ملاحظ���ات بع�س �لزملاء �ل�صلبية 
والهادف���ة اإلى اإحب���اط المبادرة والتقليل م���ن �شاأنها. لم يزدني هذا 
الإحب���اط �ش���وى الإ�ش���رار عل���ى اأهمية اإثب���ات عدم �شح���ة اآرائهم 

ودفعهم نحو �لتفكير ب�صكل �إيجابي.
عندم���ا �حتاجت �لمب���ادرة �إلى مجموعة م���ن �لأجه���زة �لمو�صيقية، 
��صتعن���ت بج���زء من ميز�ني���ة �لمدر�ص���ة، و��صتعنت �أي�ص���ا بمديرية 

�لتربية، وبخا�ص���ة ق�صم �لن�صاطات �لطلابية. وق���ام مجل�س �أولياء 
�لأمور بتجهيز �لزي للطالبات.

�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة
قوبلت �لمب���ادرة ببهجة و�صع���ادة من قبل �لطالب���ات �صمن �صفوف 
مختلف���ة نظر� لل���دور �لذي لعبت���ه في تعزيز روح �لبت���كار و�لإبد�ع 
و�صق���ل �ل�صخ�صي���ة وتعزي���ز �لثقة بالنف����س وك�ص���ر حاجز �لخجل 
عندهن. لقد فوجئ���ت بوجود بع�س الطالبات من المدر�شة المجاورة 
يحاول���ن �لح�ص���ور �إل���ى مدر�صتن���ا لمتابعة م���ا ي�صمعنه ع���ن تطبيق 
مبادرتن���ا، حي���ث �إنه���ن ي�صاه���دن مقتطف���ات م���ن �لح�ص�س عبر 

�لنو�فذ.
كم���ا لقت �لمبادرة حما�صا وت�صجيعا م���ن �لطلبة و�لم�صاهدين. وقام 
بع�س �أولي���اء �لأمور بالتبرع ب�صتائر وجه���از تكييف وغيرها للغرفة 
�ل�صفي���ة �لمخ�ص�صة للمب���ادرة. ومن جهة �أخ���رى، ��صتعانت بع�س 
�لموؤ�ص�صات �لتعاونية بالفرق �لمو�صيقية �لموجودة في �لمدر�صة من �أجل 

تقديم �لعرو�س في �حتفالتها.
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مسابقة تفاعلية في الرياضيات: تعلم واستمتع بالتعلم

�ساحب �لمبادرة: مو�صى عو�س �أبو حديد
�لمدر�سة: مدر�صة د�ر �لأيتام �لأ�صا�صية ب

�لوظيفة: معلم
�لمديرية: مديرية �لتربية و�لتعليم/�لقد�س

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
كان هن���اك حاجة ما�ص���ة لرفع م�صت���وى �لطلبة بع���د �أن تبين تدني 
م�صت���وى �لتح�صيل لديهم في �ل�صنو�ت �لث���لاث �لأخيرة ، وبخا�صة 
في م���ادة الريا�شيات في المتحان الموح���د، اأو الت�شخي�شي؛ ففكرة 
�لمب���ادرة نابعة م���ن خبرة تربوية لجع���ل �لتعلم يت���م باللعب، وتمت 
در��صته���ا وتمحي�صها من خبر�ء مطلعين عل���ى تحليل و�إح�صائيات 

�لنتائج للاختبار�ت �لموحدة.
تق���وم �لمبادرة على ت�صميم برنامج م�صابقة تفاعلية في �لريا�صيات 
موجهة لطلبة �ل�صف �ل�صابع في خم�س مد�ر�س. وبنيت هذه �لم�صابقة 
على برمجية �لموودل )Moodle(، وتم تزويد �لبرمجية باأ�صماء 
الطلبة والأ�شئلة التي كان يعدها الم�شرفون التربويون ح�شب الخطة 
�ل�صنوي���ة. وق���د قمن���ا بتخ�صي����س ��ص���م م�صتخدم وكلم���ة �صر لكل 
طال���ب ليقوم �لحا�صوب باختيار خم�صة ط���لاب ع�صو�ئيا كل �أ�صبوع 
م���ن كل مدر�شة للاإجابة عن اأ�شئل���ة الم�شابقة التي تطرح من خلال 
�لبرمجية على موق���ع �لمديرية. وكان باإمكان مدي���ر �لتربية ومدير 
�لمدر�صة و�لمعلم و�لم�صرف �لتربوي �لإطلاع على مجريات �لم�صابقة، 
وعلى �لعلام���ات �لتر�كمية للطلبة �لم�صاركين في كل �أ�صبوع، وتقديم 

ما يلزم من تغذية ر�جعة لجميع �لأطر�ف.
و�نطلقت �لمبادرة من �لإح�صا�س ب�صعف �لطلبة في مادة �لريا�صيات 
وذلك لعدم وجود محفز�ت حيوية تدفع �لطالب لبذل �لجهد �لملائم 
في در��ص����ة هذه �لم����ادة، ولكون مادة �لريا�صي����ات- ح�صب ما تعر�س 
في �لمد�ر�����س- مجردة وخالية م����ن �لمتعة. لذلك �صع����ت �لمبادرة �إلى 
�لنهو�����س بم�صتوى تعلم وتح�صي����ل �لطلبة في هذه �لم����ادة من خلال 
توظيف �لتعل����م �لإلكتروني على �صكل م�صابق����ة تجعل �لتعلم ممتعا، 

وتتيح �لمجال لمتابعة �أد�ء �لطلبة فيها وتوفر تغذية ر�جعة، ف�صلا عن 
تفعيل ��صتخد�م �لمختبر�ت �لحا�صوبية في �لمد�ر�س على نحو حيوي.

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
عمل���ت �لمب���ادرة على دمج تكنولوجي���ا �لمعلوم���ات وو�صائل �لت�صال 
في �لتعل���م وتنمية �لق���درة على تعل���م �لريا�صيات و�لإقب���ال عليها، 
م���ن خ���لال حو�شبة كامل���ة لأوراق العم���ل والأ�شئلة، ووف���رت و�شيلة 
لإعطاء �صروحات للطلبة في هذهالمادة، وجعلت �لتعلّم �أكثر ت�صويقاً 
وتحفيزاً واأك���ثر متعة وارتباطاً بالبيئة التعلمي���ة للطلبة. كما قامت 
�لمبادرة با�صتثمار م�ص���ادر �لتعلم و�لمختبر�ت في �لمدر�صة و�لمجتمع 
�لمحل���ي في خدمة تعلم �لطلبة ب�ص���كل فاعل، ووظفت نتائج �لم�صابقة 
وعملي���ة �لتق���ويم في تح�ص���ين عو�مل �لتعل���م وبالتالي تح�ص���ين �أد�ء 

�لطلبة في �لريا�صيات.

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
باتت فكرة �لتعلم �لإلكتروني �أو�صح للطلبة، و�أ�صبح حاجز �لخوف 
ب���ين �لطالب و�لم���ادة �صهل �لك�ص���ر، وذلك لميل �لطلب���ة ب�صكل كبير 
للتكنولوجيا وع���الم �لحا�صوب و�لنترنت. ووج���د �لطلبة في تطبيق 

المب���ادرة �شيئ���ا ممتعا اأث���ار روح المناف�ش���ة والحما����س بينهم؛ مما 
دفعه���م لكي يجتهدو� في درو�س �لريا�صي���ات، للح�صول على نتيجة 

جيدة في �لم�صابقة وتح�صيل ر�صيد �أكبر للمدر�صة.
وقد ب���ذل �لمعلمون �لمزيد م���ن �لجهود مع �لطلب���ة لتح�صين م�صتوى 
اأدائه���م، م���ن اأجل تح�شيل نق���اط اأعلى في الم�شابق���ة. وكان تركيز 
�لمعل���م عل���ى جمي���ع �لطلبة،خا�ص���ة و�أن �لم�صابقة كانت تت���م ب�صكل 
ع�صو�ئ���ي بين �لطلب���ة دون تميي���ز �لم�صتويات �لفردي���ة لهم. وكانت 
�لح�ص���اء�ت �لأولية و�لنتائج تظهر للمعل���م جميع �إجابات �لطلبة، 
وبالتالي نقاط �شعفهم، ليقوم المعلم بدوره بتحديد خطط علاجية 

وتقويمية ملائمة لهم.

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
ق���ام معلم���و �لتكنولوجي���ا ب���دور جي���د في تدري���ب �لطلب���ة ومعلمي 
�لريا�صي���ات في �لمد�ر����س �لمت�صابق���ة. كم���ا قام معلم���و �لريا�صيات 
بب���ذل المزيد من الجهود على الطلبة لزي���ادة ن�شبة تح�شيلهم؛ اأما 
�لم�صرف���ون �لتربويون، فق���د وقع على عاتقهم م�صوؤولي���ة �إن�صاء بنك 

للاأ�شئلة ومتابعة اأداء المعلمين من خلال اأداء الطلبة في الم�شابقة.
ولعب مدي���رو �لمد�ر�س �لم�صارك���ة دور� �أ�صا�صي���ا في ت�صجيع �لمعلمين 
والطلب���ة على النخ���راط في الم�شابقة من اأجل تح�ش���ين نوعية تعلم 
�لريا�صي���ات في �لمدر�ص���ة من جهة، ومن �أج���ل �لح�صول على نتائج 

عالية لطلبتهم �لم�صاركين في �لم�صابقة من جهة �أخرى. 
وكان �لرتف���اع في م�صارك���ة �لطلب���ة في �لم�صابق���ة يعود �إل���ى ت�صجيع 
برمجي���ة Moodle  �لطال���ب على مر�جعة �أد�ئ���ه في �لم�صابقات 

واأوراق العمل وتحديد نقاط �شعفه.
ولإنج���اح �لمب���ادرة تم توزي���ع �لطلب���ة عل���ى �لم�صابق���ات، بحيث يتم 
�لتوظيف �لأمثل للحو��صيب في �لمدر�صة، وتدريب معلمي �لتكنولوجيا 
عل���ى �لبرمجية �لذي���ن بدوره���م قام���و� بتدريب �لطلب���ة ومعلمين 
اآخرين. كم���ا تم ا�شتخدام النترنت لتوزيع اأ�شئلة الم�شابقة وبالتالي 
ع���دم ��صتخد�م �ل���ورق وتوفير نفقات �لنقل و�لأم���ان. ولتقليل عدد 
�لمر�قب���ين �أثن���اء �لم�صابقة، تم ��صتخد�م �صيا�ص���ات �أمان �إلكترونية، 
و��صتح���د�ث �آلية للتذك���ير بمو�عي���د �لم�صابقات للطلب���ة و�لمعلمين، 
وذلك من خلال ربط تقويم �لبرمجية مع �لبريد �لإلكتروني للطلبة 

و�لمعلمين و�إر�صال �لتنويهات ب�صكل �آلي.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
لم يك���ن تطبي���ق فكرة �لمب���ادرة �أم���ر� �صهلا، وكان هن���اك تحديات 
تمث���ل اأهمه���ا في الأ�شئل���ة الآتية: كي���ف �شتتم اإدارة محت���وى التعلم 

�للك���تروني؟ وكي���ف �صيتم دم���ج �لتكنولوجي���ا بالتعل���م؟ وما مدى 
معرف���ة �لمعلم���ين باأمور �ل�صب���كات و�لت�ص���الت وبلغ���ات �لبرمجة 
وقواعد البيانات؟ وكيف يمكن بناء بنك اأ�شئلة وفق م�شتويات بلوم؟
�إن �أك���ثر �لتحدي���ات �لت���ي و�جهتنا ه���ي �ت�صال بع����س �لحو��صيب 
بال�صبك���ة، فقررنا �لو�صول لحلول مبتك���رة لهذه �لم�صكلة، وتبين بعد 
�لبح���ث �أن �لمد�ر�س جميعه���ا على �ت�صال بالنترن���ت، �إل �أن بع�س 
�لأجه���زة �لمكتبي���ة �أو �لمخبرية قد ت�صادف �أعط���الً فنية، لذلك تم 
�لعم���ل على �إر�صال وحد�ت ل�صلك���ي للمد�ر�س، وت�صميم �لبرمجية 
لتو�ئ���م �لأجه���زة �لمحمولة كالجو�ل و�لحا�ص���وب �للوحي. وتم و�صع 
خط���ط عم���ل مدرو�صة جي���د�، وخط���ط بديلة في حال ف�ص���ل �إحدى 
�لخط���ط، ب���ل وكان لدين���ا در��صة تف�صيلي���ة لطبيعة �لم�ص���اكل �لتي 

�صتو�جه �لمبادرة، و�آليات �لخروج منها وتفاديها.

�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة
نظ���ر� لكون �لم�صابقة �أ�صبوعية وتعم���ل �لبرمجية على �نتقاء �لطلبة 
ب�صكل ع�صو�ئي، �أ�صبح لدى �لجميع �لطلبة �لد�فعية لبذل �لمزيد من 
الجهد لتح�شيل المزيد من النقاط لمدر�شتهم، بل واأمكن للطالب اأن 
يقيم نف�صه ب���اأور�ق عمل بالبيت من خ���لال �لنترنت. و�أ�صبح لدى 
�لمعلم د�فعية �أكبر لبذل �لمزيد من �لجهد مع �لطلاب ب�صبب �نتقاء 

البرمجية للطلبة من جميع الفئات دون تمييز.
وق���د قوبلت فك���رة  �لمبادرة بالحما�س من قب���ل �لخبر�ء �لتربويين، 
فق���د تلقين���ا �لعديد من �لت�ص���الت من مديري مد�ر����س كانو� قد 
�صمع���و� ع���ن تطبيق �لمب���ادرة في بع����س �لمد�ر����س، و��صتف�صرو� عن 
�إمكاني���ة �إ�ص���ر�ك طلبته���م في �لم�صابق���ة لتح�صين �أد�ئه���م في مادة 
�لريا�صي���ات. وقامت بع�س �لجهات �لمعنية كالإد�رة �لعامة للقيا�س 
�لتق���ويم و�لمتحانات،و�لإد�رة �لعامة للاإ�ص���ر�ف في وز�رة �لتربية 

و�لتعليم بالإطلاع على �لم�صابقة و�لفكرة. 
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صغيرات يتألقن بإعداد وجبات صحية في المقصف المدرسي

�أ�سحاب �لمبادرة: فرح نا�صر، ديال �أبو عمر،
رز�ن دغل�س.

�لمدر�سة: مدر�صة برقة �لثانوية للبنات
�لوظيفة: طالبات

�لمديرية: مديرية �لتربية و�لتعليم/نابل�س

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
�إنطلاق���ا م���ن وعين���ا باأ�صر�ر بع����س �لأغذي���ة �لتي كان���ت تباع في 
مق�ص���ف �لمدر�صة، وتما�صيا م���ع �هتمام مديري���ة �لتربية بالجانب 
�ل�صحي للطالب���ات، ف�صلا عن جهود �لتوعية �لت���ي بذلتها من�صقة 
�ل�صح���ة �لمدر�صي���ة فيما يتعل���ق ب�صرورة تن���اول �لطع���ام �ل�صحي 
�لمت���و�زن، �تفقنا على تحويل �لمق�ص���ف �لمدر�صي �إلى مكان يحت�صن 
المواد الغذائية ذات القيمة ال�شحية؛  فقررنا متابعة المق�شف وبيع 
�لمعجنات �لمح�صوة بالجبنة و�لزعتر، و�إعد�د وجبة �صحية كالمجدرة 
و�ل�صلط���ة و�ل�صحلب و�لتبول���ة، وكذلك �رت���د�ء زي خا�س، وتنظيم 
��صطف���اف �لطالب���ات �أثناء �لبيع، لتجنب �لتد�ف���ع و�لمحافظة على 

�صحة �لطالبات و�صلامتهن.
لق���د كان د�فعنا �لأ�صا�صي في ه���ذه �لمبادرة هو �لتوعي���ة و�لت�صجيع 
على تناول �لغ���ذ�ء �لمتو�زن، و�لتوعية حول م�ص���ار �لماأكولت �لملونة 

ذ�ت �لنكهات، وبخا�صة �ل�صيب�س و�لع�صائر.  

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
تميزت �لمبادرة بقدرتها على تغيير نظام تغذية �لطالبات، ومر�قبة 
�أث���ر ذلك على �صلوكه���ن، وتوعيتهن م���ن خلال �لإذ�ع���ة �لمدر�صية 
و�ل�صتر�ح���ة، حي���ث تم تن���اول مناف���ع �لغ���ذ�ء �ل�صح���ي و�أ�ص���ر�ر 

�ل�صيب�س، وقدمنا �إر�صاد�ت للطالبات حول هذ� �لمو�صوع. 
 وتميزت �لمب���ادرة �أي�صا بالتعاون بين �لطالب���ات و�لمعلمات ومديرة 
�لمدر�صة ومن�صقة �ل�صحة �لمدر�صية ومجل�س �لأمهات، وزيادة �إقبال 
�لطالب���ات على تن���اول �لغذ�ء �ل�صحي �لمت���و�زن في كل من �لمدر�صة 

و�لبيت.

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي

ب���رز تاأث���ير �لمبادرة على نح���و و��صح على طالب���ات �صفنا )�ل�صف 
�لعا�ص���ر �لأ�صا�ص���ي(، ث���م �نتقل ه���ذ� �لتاأث���ير �إلى جمي���ع طالبات 
�لمدر�ص���ة. وترك���ز �لتاأث���ير على �صل���وكات �لطالب���ات و�إقبالهن على 
�لعم���ل �لتع���اوني �لجماعي، وتنمي���ة �لتو��ص���ل وتعزي���ز �لألفة بين 

�لطالبات �أثناء �لتنفيذ و�لتح�صير. 
كما فتحت �لمبادرة قن���و�ت �ت�صال بين م�صوؤولت �لمق�صف ومجل�س 
�لأمه���ات، و�أخ���ذت �لطالب���ات يبتع���ن �لمعجن���ات و�ل�صندوي�ص���ات 
و�لع�ص���ير، ويح�ص���رن �لفاكهة، و�لتزم���ن بعدم �إح�ص���ار �ل�صيب�س 
�إل���ى �لمدر�صة. كم���ا �أخذت �لطالب���ات بال�صطفاف بانتظ���ام �أثناء 
ال�شراء- حيث لم يكن ذلك في مدر�شتنا من قبل اأبدا- وكنا نلاحظ 
�إلق���اء �لنفايات �أثناء �ل�صعود �إلى �ل�صف���وف في حاويات �لنفايات 

و�لأكيا�س �لمخ�ص�صة لذلك.

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
لعب���ت جمي���ع �لأطر�ف دور� ب���ارز� في نجاح �لمب���ادرة، و�صمل ذلك 

طالب���ات �ل�ص���ف �لعا�ص���ر وطالبات �لمدر�ص���ة، و�لمدي���رة ومعلمات 
المدر�ش���ة ومعلم���ة ال�شح���ة والبيئ���ة ومن�شق���ة ال�شح���ة المدر�شي���ة 

وم�صوؤولت �لمق�صف و�أولياء �لأمور ومجل�س �لأمهات. 
كم���ا �صاعد �لت���ز�م �إد�رة �لمق�صف بالإر�ص���اد�ت �لمت�صمنة في دليل 
�لمقا�ص���ف �لمدر�صية و�ل�صحة �لعام���ة، وبخا�صة �لتوقف عن �إدخال 
�ل�صيب�س �إلى �لمق�صف، في دفع �لمبادرة �إلى �لأمام. وكان دورنا يتركز 
عل���ى تح�صير �لوجبات �لغذ�ئي���ة �لمتو�زنة مثل �لمجدرة مع �لبرغل، 
و�لأرز، و�صلطة �لخ�صار، و�لتبولة، و�ل�صحلب بالتعاون مع م�صوؤولت 
�لمق�صف ومجل�س �لمهات، وت�صجي���ع �لطالبات على �صر�ئها ب�صعر 
ب�صيط. كما قمنا بالت�صوير لتوثيق �لعمل وكتبنا لفتات و�صعت على 

نو�فذ �لمق�صف تحث على �للتز�م بتناول �لغذ�ء �ل�صحي.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
و�جهن����ا بع�س �ل�صعوب����ات في �لإعد�د لهذه �لمب����ادرة وتنفيذها. فقد 
��صتغرق����ت جه����ود �لتوعي����ة ح����ول �ص����رورة �لتوقف عن تن����اول بع�س 
�لأطعم����ة- مثل: �ل�صيب�س و�لع�صائر وقتا طويلا.  كما و�جهنا �صعوبة 

�أثن����اء �لتوزي����ع �أو �لبي����ع لعدم وج����ود حو�جز ��صطفاف �أم����ام نو�فذ 
المق�شف؛ مما حتم علينا التواجد خارجا والتنظيم اأثناء ال�شتراحة. 

�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة
لقت �لمبادرة �إعجاب وقبول �لطالبات و�لمعلمات و�لمديرة و�لأهالي، 
و�صاع���دت م�ص���وؤولت �لمق�ص���ف في �إع���د�د وتوزي���ع �لوجب���ات، وتم 
توظيف فعاليات �لإذ�عة و�ل�صتر�حة في �لتوعية حول منافع �لغذ�ء 
ال�شحي واأ�شرار ال�شيب�س؛ مما اأدى اإلى زيادة اإقبال الطالبات على 

تناول �لغذ�ء �ل�صحي �لمتو�زن في �لمدر�صة.
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مدربات صغيرات في مجال التكنولوجيا وحوسبة التعليم

�أ�سحاب �لمبادرة: ربا �صرف، �صند�س وميار فرو�نة،
مير�ل عبد �لعاطي، لما �لبنا.

�لمدر�سة: ب�صير �لري�س �لثانوية )ب(
�لوظيفة: طالبات

�لمديرية: مديرية �لتربية و�لتعليم/غرب غزة

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
هدف���ت مبادرتنا �إل���ى ن�صر �لثقاف���ة و�لمعرفة في مج���ال �لحا�صوب 
و�لتكنولوجي���ا م���ن خ���لال عق���د دور�ت تكنولوجي���ا، للتدريب على 
��صتخ���د�م برنامج Flash وغيره للاإ�صهام في حو�صبة �لتعليم. فقد 
 (Flash تم تدريب �لطالبات على حو�صبة �لمناهج بو�صاطة برنامج
(cs6 لما له من �أثر �إيجابي في �صير �لعملية �لتعليمية، حيث �أخذت 

كل مدرب���ة منا مجموعة مكونة من خم�س طالبات، وقمنا بتدريبهن 
عل���ى حو�صبة �لمناه���ج بو�صاطة برنام���ج Flash، وكان �لهدف من 
ذل���ك �إعد�دهن لي�صبح���ن قادر�ت على تدري���ب مجموعات �أخرى 

من �لطالبات.
لقد نبعت �لمبادرة من قناعتنا باأنه يمكن ��صتثمار طاقات �لطالبات 
وتنمي���ة مو�هبهن و�كت�صاف هو�ياته���ن �لدفينة وتن�صيط دورهن في 

عملية حو�صبة �لتعليم، ونقل �أثر �لتعلم �إلى طالبات �أخريات. 

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
قام فريق �لعمل بالم�صاركة في �لم�صابقات على م�صتوى مديرية غرب 
غزة، حيث كانت �إحدى �لم�صابقات ت�صميم برنامج تعليمي محو�صب 
كنتاج لدورة فلا�س، وح�صل �لفريق على �لمركز �لثاني في �لم�صابقة. 
كم���ا قام �لفري���ق باإنتاج عدد من �لبر�م���ج �لمحو�صبة و�لم�صاركة بها 
في معر����س )�أطفال �لبرمجة(، ف�صلا ع���ن قيامه بتدريب طالبات 
من مد�ر����س �أخرى- مثل طالبات مدر�ص���ة �لقاهرة �لأ�صا�صية- في 

مختبر �لحا�صوب بالمدر�صة.
وتتمي���ز ه���ذه �لمب���ادرة باهتمامه���ا بالمنه���اج �لفل�صطين���ي و�صعيها 
للنهو�س و�لرقي به، وتب�صيطه وتي�صير فهمه، وت�صجيع �لإقبال عليه 
من خ���لال حو�صبته. و�أتاحت �لمب���ادرة �لفر�ص���ة للطالبات للتدرب 

والتدري���ب على الحو�شبة والعم���ل الجماعي بروح الفريق؛ مما اأدى 
�إلى تحفيز مد�ر�س �أخرى باأن تاأخذ على عاتقها �ل�صير على خطانا 

و�لحذو حذونا في هذه �لمبادرة.  
يلاحظ المت�شف���ح لمبادرتنا اأنها تحث على التعلم التعاوني، والتعلم 
بالأق���ر�ن، وتفريد �لتعلم، و�إيج���اد �لطالب �لمعلم، من خلال �إيجاد 
مدرب���ات للطالبات من �لطالب���ات �أنف�صهن. كما �أنه���ا تثير د�فعية 
�لطلب���ة نح���و تعلم �لبرمج���ة ومحاول���ة حو�صبة �لتعلي���م. و�صاعدت 
�لمب���ادرة معلم���ات �لمباح���ث �لمختلف���ة في �لح�ص���ول عل���ى �لدرو�س 
المحو�شبة؛ مما �شجعهن على ا�شتخدام الحا�شوب وال�شبورة الذكية 
في �لتعلي���م، كم���ا �أ�صهمت في �إنت���اج �لعديد من �لدرو����س �لمحو�صبة 

و�لبر�مج �لتعليمية من خلال �لطالبات �لمدربات و�لمتدربات.  

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
كان تاأث���ير �لمبادرة كبير� عل���ى �لطالبات �لم�ص���اركات في �لتدريب، 
وبخا�صة �لطالبات �لمبدعات، حيث �كت�صبن مهارة �لعمل با�صتخد�م 
برنام���ج Flash، و�أخذت كل طالب���ة بتدريب طالبات �أخريات. �أما 
طالب���ات �لمدر�صة ب�صكل عام، فقد �صاعد �لتعليم �لمحو�صب في ك�صر 
حاج���ز �لرهب���ة لديهن م���ن �لتكنولوجيا. �إذ كان���ت �لطالبة عندما 

تع���رف �أن �لدر�س �لذي عر�صه �لمعلم �إنما هو من نتاج طالبة مثلها 
في �لمدر�ص���ة �أو �ل�صف تتاأث���ر نف�صيا، وت�صع���ر �أن باإمكانها �أن تفهم 

�لدر�س، وتت�صجع وت�صارك في �لدور�ت �لتدريبية.
�أم���ا معلم���و �لتكنولوجي���ا، فق���د تناف�صو� فيم���ا بينهم عل���ى تنظيم 
�ل���دور�ت، وكان مح���ور �لتناف����س �أيه���م ي�صتطيع �أن يعط���ي �أف�صل 
�لدور�ت، وبخا�صة للطلبة �لمبدعين �لمتميزين. ولم يغب �أثر �لمبادرة 
عن معلمي �لمباحث �لأخرى، حيث �صاعدت هذه �لدور�ت و�لدرو�س 
�لمحو�صب���ة �لتي نتج���ت عنها في توف���ير و�صائل تعليمي���ة تكنولوجية 
متط���ورة؛ مما وفر عليهن الوق���ت والجهد في عملية �شرح الدرو�س، 
و�أبقاه���ن في حالة �إط���لاع د�ئم على �لم�صتج���د�ت �لتكنولوجية، من 

حيث �لبر�مج و�لأدو�ت �لتكنولوجية �لم�صاعدة. 

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
تمثل���ت �أه���م عو�م���ل نج���اح �لمب���ادرة في �لم���و�رد �لب�صري���ة �لت���ي 
�صارك���ت فيها، حيث قام معلم �لتكنولوجي���ا �أيمن �لعكلوك بتدريب 
�لمدرب���ات عل���ى برنام���ج Flash، كذلك قامت �لمعلم���ة �صاجدة �أبو 
قا�ص���ي، معلم���ة �لتكنولوجيا، بالإ�ص���ر�ف على �لن���ادي وعلى �صير 
عملي���ة �لتدريب. وح�صرت بع�س �لمعلمات �ل���دورة �لتدريبية كبقية 
�لطالب���ات و��صتفدن منها. كل ذل���ك تم بدعم وت�صهيلات من �إد�رة 
المدر�ش���ة؛ اأم���ا الطالب���ات، فلوله���ن لما �ش���ارت هذه المب���ادرة، ولما 
�أنج���زت ما �أنجزته، حيث كان للطالب���ات م�صاركة فعالة، و�صارعن 

�إلى �لت�صجيل منذ �لإعلان عن �لدورة.
و كان لأولياء �لأمور م�صاركة ل تن�صى وذلك بدفع بناتهم للم�صاركة 
في هذه �ل���دورة، وتوفير جميع �حتياجاتهن، و�ل�صماح لهن بالقدوم 
قب���ل �ل���دو�م �لر�صمي بن�صف �صاع���ة، وتجاوز مو�قفه���م �لتقليدية 
�لمتمثل���ة في خ�صيته���م م���ن �نخفا�س م�صت���وى �لتح�صي���ل �لدر��صي 

لبناتهن �إذ� �صاركن في دور�ت تدريبيبة بعد �لدو�م.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
يعت���بر برنامج Flash من �لبر�مج �لتي تحتاج لإبد�ع و�صبر وتميز 

في �لتعام���ل معه. فقد قامت �لمعلم���ة باختيار طالبات مبدعات لهن 
مي���ول حا�صوبي���ة، وقمن���ا بتدريبهن عل���ى �لبرنامج ب�ص���كل مب�صط 
و�شل�س؛ مما اأعطى الطالبات دافعية ورغبة حقيقية لتعلم البرنامج. 
ومن �أعظم �لتحديات �لتي و�جهتنا م�صكلة �نقطاع  �لتيار �لكهربائي 
با�صتم���ر�ر، وتغلبنا بحمد �لله على ه���ذه �لم�صكلة، ففي �أيام �نقطاع 
�لكهرب���اء قمنا باإح�صار حو��صبنا �لمحمول���ة �لخا�صة �إلى �لمدر�صة، 

وتم �إنجاح �لعمل ب�صبر �لطالبات وجلدهن وتحملهن لل�صعوبات.
وللتغلب على �لتحدي �لتقليدي �لمتمثل في محدودية �لوقت �لمتاح، تم 
تنظي���م �لدورة �لتدريبية قبل �لدو�م �لمدر�صي ب�صاعة بوجود �لمعلمة 
وموافق���ة اأولي���اء الأم���ور على ح�شور بناته���م؛ مم���ا اأدى اأي�شا اإلى 
�إنج���اح هذ� �لعم���ل، و�ل�صعي لي�صتفيد منه �أك���بر قدر من �لطالبات 

و�لمعلمات.

�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة
كان الهتم���ام بالمبادرة كبيرا، وبخا�شة م���ن قبل المعلمات؛ اإذ كان 
له���ن دور مه���م في �إنجاح �لمب���ادرة من خلال تنظي���م دور�ت �أخرى 
في نف����س �لمج���ال، وتجهي���ز غرفة �لحا�ص���وب �لمدر�ص���ي. وقد نالت 
فك���رة �لمبادرة ثقة �لإد�رة ودعمه���ا، وتعاونت طالبات عدة مد�ر�س 
مختلفة مع بع�صهن �لبع�س، كما تعاونت �لمعلمات من عدة مد�ر�س 
مع الطالبات؛ مما اأدى اإل���ى اإنجاح هذا العمل، نتيجة لتوفر النهج 

�لت�صاركي فيه.
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حل مشكلات مجتمعية من خلال التعلم بالمشروع

�ساحبة �لمبادرة: ميار �أبو هلال
�لمدر�سة: مدر�صة بنات �لعيزرية �لرثوذك�صية

�لوظيفة: طالبة
�لمديرية: مديرية �لتربية و�لتعليم/�صو�حي �لقد�س

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
ت�صكل �لن�صاطات �للامهنجية محركاً د�خلياً للاإبد�ع و�لبتكار، وهي 
ت�شه���م في توفير بيئ���ة تعليمية محفزة للاإقبال عل���ى التعلم الفعال؛ 
مبادرتن���ا عب���ارة ع���ن ن�شاط علم���ي تعليمي هدف اإلى ح���ل م�شكلة 
قائم���ة محلياً وعالمي���اً، وذلك با�صتخ���د�م �أ�صلوب �لتعل���م بالم�صروع 
كاأ�صل���وب تعليمي فعال يتنا�صب وطالب �لق���رن �لحادي و�لع�صرين. 
لق���د تركز �لتفكير حول كيفية حل م�صكل���ة تنظيف زجاج �لعمار�ت 
وبخا�ص���ة �ل�صاهق���ة منها، وذلك حفاظاً عل���ى �أرو�ح �لعمال بتوفير 
�أج���و�ء عمل �آمن���ة، فجاءت فكرة ت�صميم جهاز يق���وم بهذ� �لعمل، 
ومن ثم �لعمل على تنفيذها. ومن خلال �لبحث و�ل�صتق�صاء وجمع 
�لمطل���وب ثم تبن���ي فكرة بناء نموذج لجهاز يق���وم بالعمل �لمطلوب، 
وقد �قت�صى ذلك �لعديد من �لمحاولت و�لتجريب، و�صاعات طويلة 
م���ن �لعم���ل. وقد ج���اء هذ� �لنج���از كثمرة م���ن ثم���ار �لن�صاطات 
�لعلمي���ة �لمر�فقة للمنهاج �لتي تم �ل�صتر�ك بها على نطاق �لمدر�صة 
و�لمديري���ة و�لوطن. بحيث تم �ل�صتر�ك م���ع �أع�صاء �للجنة �لعلمية 
في المدر�ش���ة بهذه الن�شاطات؛ مما �شكل حافزاً ل�شتخدام الأ�شلوب 
�لعلم���ي، وتوظيف �لمعارف �لمكت�صبة من خ���لال �لمنهاج �لتعليمي في 

حل م�صكلة قائمة بحيث ي�صبح �لتعلم �لمدر�صي ذ� معنى.

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
تعت���بر المب���ادرة ملهم���ة لفئ���ة الطلب���ة الت���ي ت�ش���كل مح���ور العملية 
التعليمي���ة؛ فهي تنمي لديهم الف�شول والإبداع العلمي والقدرة على 
�لتحدي وتوظي���ف �لمعارف و�لخ���بر�ت و�لمهار�ت �لت���ي �كت�صبوها، 
وت�شه���م في تمكينهم من ا�شتثمار خامات بيئي���ة ب�شيطة واإمكانيات 
مادية متو��صعة لح���ل م�صكلة يو�جهها �لمجتمع. كما �أنها تنمي لدى 

المتعلم قيماً واتجاهات اإيجابية نحو عملية التعلم والبيئة المدر�شية.
قدمت �لمب���ادرة نموذجاً عملياً لأ�صاليب �لتعلم �لحديثة، وبالأخ�س 
�لتعلم بالم�صروع. ووظفت في عملية �لتعلم جميع �لإمكانات �لب�صرية 
�لمتاح���ة، و�أهمها: �لطلب���ة و�لمعلمون و�لم�صرف���ون �لتربويون  و�أولياء 
الأم���ور واأ�شح���اب الإخت�شا����س في الجامع���ات الفل�شطيني���ة؛ اأما 
بالن�صبة للمو�رد �لمادية، فقد تم توظيف �لمكتبة �لمدر�صية ومختبري 
�لعل���وم و�لحا�ص���وب في بناء نموذج لمح���اكاة عم���ارة ذ�ت و�جهات 

زجاجية لكي تكون م�صرحا لتدريب �لطلبة.

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
�أث���رت �لمب���ادرة عل���ى �أط���ر�ف �لعملي���ة �لتعليمي���ة و�لتربوي���ة �لتي 
ت�صاف���رت جهودها لإنجاح �لم�صروع، وق���د كان تاأثيرها و��صحاًعلى 

كل من طلبة �لمدر�صة وطلب���ة �لمد�ر�س �لأخرى، وكذلك على معلمي 
�لمدر�ص���ة و�لمد�ر�س �لمجاورة، وعلى �أولياء �أمور �لطلبة. لقد �أحدثت 

بحق حالة من الن�شاط والحيوية.
ومن جهة �لطلبة �لم�صاركين في �لمبادرة، فقد �كت�صبو�مهار�ت �لتعلم 
�لذ�ت���ي وحل �لم�صكلات و�تخاذ �لقر�ر�ت، وتعززت ثقتهم باأنف�صهم 
وبقدرته���م على تحمل م�صوؤولية تعلمهم. وع���ززت �لمبادرة �لتناف�س 
الإيجابي بين الطلبة في تنفيذ م�شاريع هادفة؛ اأما المعلمون، فقد زاد 
�إيمانه���م بقدر�ت طلابهم �للامح���دودة، وز�دت قناعاتهم باأهمية 
�لتنوي���ع في �أ�صاليب �لتعلم، وجعل �لمتعلم مح���ور �لعملية �لتعليمية، 
و�صاعدته���م �لمبادرة في �إف���ر�ز �أدو�ت تقييمية عادلة تر�عي �لفروق 

�لفردية بين �لمتعلمين.
و�مت���د تاأث���ير �لمب���ادرة �إلى �أولي���اء �لأم���ور، فقد جعلهت���م فخورين 
باإنج���از�ت �أبنائهم طامحين للمزيد من �لإنج���از�ت، و�أ�صهمت في 
تقوي���ة �أو��صر �لتر�بط ما بين �لمدر�ص���ة و�أولياء �لأمور، حيث قامت 
جميع �لأطر�ف باأدو�ر محددة وو��صحة للو�صول للاإنجاز �لمطلوب.

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
�صاه���م تاآزر �أطر�ف �لعملية �لتعليمية و�لتربوية في �إنجاح �لمبادرة، 
فمثلا �أ�صهم في هذه �لمبادرة �لمعلمون ذوو �لخت�صا�س في �لمدر�صة، 
ومدرب���ون مخت�صون في �لبرمج���ه و�لهند�صة م���ن جامعتي �لقد�س 
وبيرزي���ت، وم�صرفون تربويون من مديري���ة تربية �صو�حي �لقد�س، 
ومخت�ص���ون م���ن جامعات محلي���ة. لقد عمل���ت جميع ه���ذه �لمو�رد 
�لب�صرية عل���ى تقديم �لن�ص���ح و�لإر�صاد، وتي�صير عملي���ة �لتدريب، 

وتوفير �لدعم �للازم لإنجاح هذ� �لم�صروع.
تمث���ل دور �لطلب���ة في ه���ذ� �لم�ص���روع في ملاحظ���ة وج���ود م�صكل���ة، 
و�لعم���ل على حله���ا من خلال �لبح���ث و�ل�صتق�ص���اء �لعلمي وجمع 
�لمعلوم���ات، و�ص���ولً �إلى �ق���تر�ح �لحل وه���و جه���از �آلي يو�صع فوق 
�لمب���اني �لمرتفعةويقوم بعملية �لتنظي���ف للزجاج. وقد �قت�صى ذلك 
�لعديد من �لمح���اولت و�لتجريب و�صاعات من �لعمل �لطويلة لبناء 
�لنم���وذج. و�صارك �أولي���اء �لأمور في تقديم �لدع���م �لمادي و�لمعنوي 
لتنفي���ذ �لم�صروع، وبخا�صة �لم�صارك���ة في توزيع �ل�صتبانات وجمعها. 
وتم �لتن�صي���ق م���ع �أ�صحاب �لعمار�ت �لمرتفعة �أثن���اء �إعد�د �لم�صروع 

لتجريب �لجهاز.
وم���ن جه���ة �أخ���رى، تم ��صتثم���ار كل ما �أتي���ح للمبادرة م���ن مو�رد 
مادي���ة على نحو فاعل، فقد تم توظيف مر�فق �لمدر�صة �لمختلفة من 
مخت���بر�ت ومكتب���ة، وتم �ل�صتعانة بم���و�د و�أدو�ت قليلة متو�فرة في 
البيئة المحلية مثل بع�س القطع الإلكترونية والميكانيكية والكهربائية 

�لت���ي تم �أخذها من �أجهزة تالفة، كم���اتم �لرجوع �إلى م�صادر تعلم 
عديدة عبر �صبكة �لنترنت.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
و�جهت هذه �لمبادرة �لعديد م���ن �لتحديات و�ل�صعوبات منها: كيفية 
�لتعام���ل م���ع �لقطع �لإلكتروني���ة مثل �لمتحك���م �لدقي���ق، و�لحا�صوب 
و�لبرمجي���ة �لملائم���ة، و�لقط���ع �لميكانيكية مث���ل �لبك���ر�ت و�لكو�بل، 
و�لكهربائي���ة مثل �لمحركات وباعثات للاأ�صعة �لحمر�ء. لقد تم تجاوز 
ه���ذ� �لتحدي من خلال �ل�صتعانة بالخ���بر�ء و�أ�صحاب �لخت�صا�س.

كم���ا ب���رز تحدٍّ �آخر تمث���ل في كيفي���ة �لتو��صل مع �أ�صح���اب �لعمار�ت 
�ل�صاهق���ة وجمع �ل�صتبان���ات �لخا�صة بالبحث في ظ���ل تقطع �أو��صر 
�لوط���ن لأ�صب���اب معروفة للجمي���ع. ومن جه���ة ثانية، ب���رزت �صعوبة 
في �لبد�ي���ة في �لمو�زن���ة ما ب���ين �لو�جبات �لمدر�صية م���ن جهة وما بين 
�للتز�م بالعمل في بناء نموذج �لجهاز من جهة �أخرى. وقد تم تذليل 
ذلك ب�صاعات طويلة من �لعمل �لجاد، وتحمل �صغط �لعمل، و�لإ�صر�ر 
على بناء نم���وذج لجهاز هو �لأول في �لعالم، ف�صلا عن تنظيم �لوقت 

لإحد�ث �لمو�زنة �لمطلوبة ما بين ما هو منهجي ول منهجي.

�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة
خلق���ت �لمبادرة ج���وً� من �لتناف�س �لإيجابي ب���ين �لطلبة للا�صتر�ك 
في م�صاريع علمية م�صتقبلًا، وجعلت من عملية �لتعلم عملية جاذبة 
ممتع���ة، و�أخرج���ت �لطالب من نط���اق �لتعلم �لتقلي���دي �لتلقيني، 
و�أحدث���ت ح���ر�كاً في �لمجتمع �لمحلي م���ن خلال متابع���ة �لنتائج في 
و�صائل �لإع���لام و�صفحات �لتو��صل �لجتماعي على �لنترنت. كما 
ز�دت �لمب���ادرة من �لتفاعل بين �أولياء �لأمور و�لمدر�صة، وبين �أولياء 
�لأمور �أنف�صهم، وعممت �لمدر�ص���ة �إنجاز�ت �لمبادرة على مجتمعها 

للاقتد�ء بها كاأ�صلوب تعليمي يتنا�صب ومتطلبات �لع�صر.
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تعلم أولياء الأمور لغة بريل
يوفر تعلما نفسيا وتعلميا للطلبة المكفوفين

�أ�سحاب �لمبادرة: مديرة �لمدر�صة �صمر �أبو �لوفا، 
�ل�صتاذ �صمير �أبو �لرب، �لأ�صتاذة �صلام 

هبّ �لريح، �لمعلمة عروبة �صرحان.
�لمدر�سة: مدر�صة �لنور للمكفوفين

�لمديرية: مديرية �لتربية و�لتعليم/ جنين

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
تقوم ه���ذه �لمبادرة على تدري���ب �أولياء �أمور �لطلب���ة على ��صتعمال 
لغ���ة بريل من �أج���ل ت�صهيل متابعتهم لتح�صي���ل �أبنائهم �لمكفوفين، 
وتمكينهم من �لتفاعل و�لتو��صل معهم وم�صاعدتهم. فعندما يتقن 
اأولياء المور مثل هذه اللغة يمكنهم تقديم الم�شاعدة لهوؤلء الأبناء؛ 

مما ي�صهم في �ندماجهم في �أ�صرهم و�صعورهم بكيانهم. 
ولك���وني معلم���اً كفيف���اً و�أح����س بما ل يح����س به غ���يري نتيجة لهذه 
�لعاق���ة، تولد ل���دي د�فع قوي لكي �أقدم �أي �ص���ي يمكنه �أن ي�صاعد 
الطال���ب الكفيف، ويخفف من �شع���وره النف�شي بالعزل���ة؛ حيث اإنه 
كثيرً� ما ي�صعر باأن ل �أحد يهتم به بما في ذلك �أ�صرته، وبخا�صة �أن 
�للغ���ة �لتييدر����س بها ل يفهمها �أهله، ول يجد م���ن ي�صاعده من بين 

�أفر�د�أ�صرته. 

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
تكم���ن �أهمية �لمبادرة �أول بتح�صين �ل�صحة �لنف�صية للاإن�صان �لكفيف 
وجعل���ه ي�شعر اأن اإعاقت���ه لي�شت عائقا اأمامه؛ اإنما هو عن�شر فعال في 
�لمجتم���ع كغ���يره، وذلك من خ���لال �هتمام �أ�صرته ب���ه. فللمبادرة بعد 
�إن�صاني و�جتماعي وتعليمي يتمثل في جعل �لكفيف يح�س باهتمام �أهله 
به،وي�صاعدونه في �لتدري����س ويتابعون تعلمه �أ�صوة باأخوته �لمب�صرين، 

وهذ� يعطي للكفيف �صعورً� بالوجود و�لحتر�م �صمن �أ�صرته.
تت�صف �لمبادرة باأهميتها للطالب �لكفيف و�أثرها �لإيجابي �لملمو�س 
عل���ى حياته وحي���اة �أ�صرته، وهي مبادرة �صهل���ة �لتطبيق �إذ� وجدت 
�إر�دة قوية من جميع �لمعنيين. فمن خلال تدريب بع�س �أفر�د �لأ�صرة 
عل���ى لغة بريل يمكنهم �أن يتابعو� �أبناءه���م با�صتمر�ر وم�صاعدتهم 
على مو�جهة �إعاقتهم دون �ل�صعور بالعزلة وتخلي �لآخرين عنهم. 

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
لم�ص���ت �لكثير م���ن �لتاأثير �ص���و�ء على �لطلب���ة �أو �أولي���اء �لمور من 
خلال هذه �لمب���ادرة، فبالن�صبة للطلبة ل �صك �أن تح�صيلهم �لعلمي 
في حالة �زدياد نظر� لزيادة �هتمام �لأهالي بعد �أن تو�فرت لديهم 
�لمعرف���ة �لت���ي تمكنهم من �لم�صاع���دة و�لدعم. ويمك���ن �لتحقق من 
ذل���ك من خلال �لمقارنة بين تح�صي���ل �لطلبة �لذين �لتزم �أهاليهم 
بتعلم لغة برل و�آخرين لم يتمكن �أهاليهم من تعلم �للغة وهذ� مثبت 
في �صجلات �لمدر�صة. ومن جهة �أخرى، رحب �لمعلمون بالفكرةكونها 
تخفف من �لعبء �لملقى على عاتقهم في تدري�س �لطلبة �لمكفوفين.

وبالن�صب���ة للاأهالي لم�صنا �لر�صا منهم عندما �أ�صبحو� قادرين على 
متابع���ة �أبنائه���م و�لتفاع���ل معهم بع���د �أن تعلمو� لغته���م و�أ�صبحو� 
قادرين عل���ى متابعة و�جباتهموتح�صير �لدرو����س و�أي�صا تزويدهم 

بو�صائل تعليمية.

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
تحتاج لغ���ة بريل في �لأ�صا�س �إلى طابعة بيركينز (Perkins)وورق 
خا����س بها وهذ� ما تم توفيره عن طريق مديرة �لمدر�صة و�ل�صحفي 
عل���ى �ل�صم���ودي �لذي قام ب���دور كب���ير في �إثارة ق�صي���ة �حتياجات 
الكفي���ف عل���ى ال�شعيد المحل���ي والعالمي؛ اأما الم���ورد الب�شري- وهو 
�لأهم- فقد تمث���ل بمديرة �لمدر�صة �لتي وف���رت �لطابعات، �إ�صافة 
�إل���ى دور �ل�صتاذ �صم���ير �أبو �لرب �لذي قام بتدري���ب �لأهالي على 

هذه �للغة بتن�صيق مع �لمعلمة عروبة �صرحان.
لق���د كان هن���اك تو�ف���ق ر�ئع ما ب���ين �لمدربين و�لمتدرب���ين وبخا�صة 
في اختي���ار الوق���ت المنا�شب للطرف���ين؛ وبالتالي كان هن���اك التزام 
وحر����س من �لطرف���ين على �لتقي���د بالموعد �لمح���دد للتدريب. كما 
و�أب���دى �لأهالي رغبة عالية في �لم�صاركة كنا نلم�صها في �لتدريب من 
خ���لال الأ�شئلة الموجه���ة للمدربين وال�شتفار ع���ن كل ما يخ�س لغة 
بري���ل. و�لأهم من ذلك �أن �لأهالي- بعد �تقانهم لهذه �للغة-قامو� 

بتزويدنا بالو�صائل �لتعليمية �لملمو�صة �لخا�صة بالكفيف. 
و�صاع����د في نج����اح �لمب����ادرة �ل�صتاذ �صم����ير �أبو �لرب، فه����و ع�صو في 
�للجن����ة �لفنية لتطوير �لتعلي����م لذوي �لإعاقة �لب�صري����ة، وقام بنقل 
هذه �لفكرة لكافة �لزملاء في �للجنة. كما وكان للاأ�صتاذة �صلام هب 
�لريح دور مميز في تعميم طريقة بريل من خلال �لدليل �لذي قامت 
بتاأليف����ه ون�ص����ره بعنو�ن )�ل�صهل في تعليم طريق����ة بريل(، فهي ع�صو 

�للجنة �لفنية لمو�ئمة مادة �لريا�صيات من �ل�صف �لأول لل�صاد�س.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
ل �صك في �أن بد�ية �أية مبادرة تكون �صعبة، فما بالك عندما نتحدث 
عن مب���ادرة ت�صعى �إلى تعلي���م لغة �لمكفوفين لأنا����س مب�صرين؟�إنه 
�أم���ر غاي���ة في �ل�صعوبة. لق���د لقينا �صعوبة في تقب���ل �لأهالي لهذه 
�لفكرة، ولكن بعد عدة لقاء�ت في �لمدر�صة مع �لأهالي �لذين ياأتون 
للا�صتف�صار عن �أبنائهم بد�أنا نعر�س �لفكرة و�أهميتها وما فيها من 
م�صلح���ة لأبنائهم، وقمنا بتعليمهم �أ�صا�صيات هذه �للغة )�لحروف 
و�لأرق���ام(. وبعد �أن �أتقنو� ه���ذه �لأ�صا�صيات و�لرموز �أ�صبح لديهم 
د�ف���ع لتعلم �لمزيد، و�أ�صبحت �لفكرة مقبولة لديهم، و�نت�صرت هذه 

�لخبرة حيث قام مجموعة من �لأهالي بنقلها لغيرهم.
ومم���ا �صاع���د في �لتعاط���ي بنج���اح م���ع �ل�صعوب���ات و�لتحدي���ات، 
تو�ف���ر معلمين خ���بر�ء في �لمدر�صة تولو� عملي���ة �لتدريب باأنفه�صم، 
وه���م �لمعل���م �صمير �أب���و �لرب �ل���ذي ق���ام بالتدريب عل���ى �لقر�ءة 
و�لكتابةباللغت���ين �لعربي���ة و�لإنجليزية، و�لمعلمة �ص���لام هب �لريح 

�لت���ي تولت �لتدريب على رموز �لريا�صيات، و�لمعلمة عروبة �صرحان 
�لت���ي قامت بالتن�صيق مع �لأهالي و�لمدر�صين. وقد تم كل ذلك تحت 

�إ�صر�ف ودعم مديرة �لمدر�صة �صمر �أبو �لوفا.

�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة
ل �ص���ك �أن تعلم مث���ل هذه �للغة من قب���ل �أولياء �لأم���ور ولد لديهم 
�صعور� بالفخ���ر و�لعتز�ز بما يقدمونه لأبنائهم �إ�صافة �إلى �لمعرفة 
بلغ���ة جدي���دة. وق���د �أدى ذلك �إلى تز�ي���د زيارة �لأه���الي للمدر�صة 

للا�صتف�صار عن �أبنائهم ومناق�صة �لأمور �لتعليمية مع �لمدر�صين.
�إن ذوي �لإعاق���ة ب�ص���كل ع���ام يعان���ون م���ن �لح�صا����س بالنق����س 
و�لتهمي����س من �أفر�د �لمجتم���ع، وبالتالي ن���رى �أن مبادرتنا �صلطت 
�ل�ص���وء عل���ى ذوي �لإعاقة �لب�صري���ة وعلى حاجاته���م �إلى �لدعم 
�لنف�ص���ي و�لتعليمي من قب���ل �أفر�د �أ�صرهم. لذل���ك �أخذنا نرى من 
خلال مبادرتنا كيف �أ�صبح �لطالب �لكفيف يتمتع بمعنويات عالية، 
و�أ�صبح ي�صعر بوجوده د�خل �أ�صرته ويلم�س �هتمام و�لديه ويتو��صل 
معه���م، و�أ�صبحنا نلم�س �أث���ر مبادرتنا من خلال زي���ادة �لتح�صيل 

�لعلمي للطلبة �لذين �أتقن �هاليهم لغة �لمكفوفين.
لم تك���ن مبادرتنا مح�شورة بمنطقة معينة اأو بفرد معين؛ واإنما هي 
مب���ادرة عامة قابلة للتطبيق في جميع المدار����س المعنية بالمكفوفين؛ 
فلغ���ة �لكفي���ف لغ���ة يفهمه���ا كل كفي���ف في  �لعالم وبالت���الي يمكن 

تعميمها لتخدم كل كفيف �أينما وجد.
�أم���ا بالن�صب���ة للمجتمع �لمحل���ي، فبعد �أن �صم���ع ور�أى �هتمام �أولياء 
الأم���ور باأبنائهم،اأ�شب���ح لديه ف�ش���ول لمعرفة هذه اللغ���ة؛ وبالتالي 
�إبر�ز ق�صية �لإعاقة �لب�صرية كق�صية �إن�صانية يجب �لهتمام بها.
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العقل السليم في الجسم السليم

�أ�سح��اب �لمب��ادرة: مدي���ر �لمدر�ص���ة: عب���د �لنب���ي �أبو 
�صلط���ان، ر�ئ���د �لزعان���ين، حامد 
ك���ريم  ب���در،  �صهي���ل  �لكحل���وت، 

�لكفارنة، با�صل �أبو دية.
�لمدر�سة: مدر�صة ذكور بيت حانون �لإعد�دية )�أ(

منطقة �صمال غزة �لتعليمية/وكالة �لغوث

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
يمهد �لهتم���ام بالطالب من جمي���ع �لنو�حي �لج�صمي���ة و�لنف�صية 
و�لجتماعي���ة �لطريق لتحقيق �لأه���د�ف �لتربوي���ة للمدر�صة. وقد 
يكون �ل�صب���ب في وجود �صلوك �صاذ �أو تاأخ���ر در��صي عدم �لهتمام 
بجانب من �لجو�نب �صالف���ة �لذكر، فمن خلال عمل فريق متكامل 
قادته لجنة �لتوجي���ه و�لإر�صاد �لمدر�صية، وبم�صاندة كافة �لعاملين، 
تمكن���ت المدر�ش���ة وب�شكل كبير م���ن تحقيق هذا الت���وازن والتكامل؛ 
فكان���ت �لنتيجة �نخفا�س �ل�صلوك �لع���دو�ني عند �لطلاب، وتقدم 
�لمدر�ص���ة في مج���ال �لتح�صي���ل لتحتل �لمرتب���ة �لثاني���ة ع�صرة على 
م�صتوى مد�ر�س �لذكور في �لقطاع بعد �أن كانت في �لمرتبة �لع�صرين.
تق���ع مدر�صة ذكور بي���ت حانون في منطقة فق���يرة ذ�ت طابع قبلي، 
وهي منطق���ة حدودية تتعر�س لجتياحات من �لحتلال با�صتمر�ر. 
وكان���ت �لمدر�صة بالن�صبة للعامل���ين في �لمناطق �لأخرى بمثابة منفى 
وعقاب���اً للمعلمين �لمخالفين �أو �لمهملين، حيث �إن م�صتويات �لطلاب 
�لتح�صيلي���ة متدني���ة، وكان �هتم���ام �أولياء�لأم���ور باأبنائهم �لطلبة 
مح���دودا؛ اأما تعاون موؤ�ش�شات المجتمع المحلي مع المدر�شة فقد كان 
في �أدن���ى م�صتوياته. لقد �صكل ه���ذ� �لو�قع �ل�صعب للمدر�صة و�لذي 
�أدى �إل���ى جعل �لطلبة عر�ص���ة للا�صطر�بات �لنف�صي���ة، د�فعا قوياً 
للقي���ام بهذه �لمبادرة �لتي ركزت على �لهتم���ام بالطالب على نحو 

�صمولي للجو�نب �لج�صمية و�لنف�صية و�لجتماعية و�لعقلية.

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
تمي���زت �لمبادرة بما �أحدثته من تق���دم ملمو�س في مجال �لتح�صيل 
�لعلم���ي في �لمدر�صة على م�صتوى �لقط���اع، حيث قفزت �لمدر�صة من 
�لمرتبة �لع�صرين �إلى �لمرتبة �لثانية ع�صرة في �لتح�صيل على م�صتوى 

مد�ر�س �لذك���ور �لإعد�دية، وح�صلت �لمدر�صة عل���ى �لمرتبة �لثانية 
على م�صتوى مد�ر�س �صمال �لقطاع. وتميزت كذلك بظهور �لمدر�صة 
بمظه���ر ح�صاري من خلال نظافة �لمر�فق ونظافة �لغرف �ل�صفية، 
و�لتز�م �لطلب���ة بالنظام في �لطابور، وتوف���ير �لأغذية �ل�صحية في 

�لمق�صف �لمدر�صي، وتفعيل �لأن�صطة �لمر�فقة للمنهاج.

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
�أث���رت �لمب���ادرة ب�ص���كل مبا�صر على �لط���لاب، وب�صكل غ���ير مبا�صر 
على �لمعلم���ين و�أولياء �لأم���ور. فقد ��صتفاد �لطلب���ة منها في �إجر�ء 
فحو�ص���ات طبي���ة للب�صر و�ل�صم���ع، وتوفير نظ���ار�ت و�صماعات لمن 
يحتاجونه���ا. كم���ا تم تقديم �لدعم و�لإر�ص���اد �لنف�صي �لمنا�صب لكل 
حال���ة، وتوعي���ة �لمعلمين بالجان���ب �لنف�صي للطلاب و�آلي���ة �لتحويل 
للمر�ص���د ومتابعة ذلك. ومن جهة �أخ���رى، تم تنظيم �أن�صطة تفريغ 
�نفع���الي للط���لاب من قبل �لمر�ص���د وموؤ�ص�صات معا، ولوؤل���وؤة �لأمل، 

و�لحق في �للعب با�صتمر�ر.

وبع���د �أن تم ح�ص���ر �لطلبة ذوي �لدخ���ل �لمحدود، قام���ت �لمدر�صة 
بتق���ديم زي مدر�ص���ي  300 طال���ب، وحلاق���ة مجانية لع���دد منهم، 
و�لم�صاع���دة في ك�صوة �ل�صت���اء، كما قامت بتوزي���ع قرطا�صية لجميع 

�لطلاب في بد�ية كل ف�صل در��صي.
�أما بالن�صبة للتاأثير على �لمعلمين و�أولياء �لأمور، فقد �نعك�س �لجهد 
�لمب���ذول �إيجاب���ا عل���ى �أد�ء �لمعلم���ين، و�صع���ر �لأه���الي باأهمية دور 

�لمدر�صة، و�أقبلو� على �لتعاون معها لما فيه م�صحلة �أطفالهم.

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
ت�صافرت جهود ع���دة �أطر�ف لإنجاح �لمب���ادرة، فمثلا قام �لفريق 
�لمدر�صي �لمكون من مدير �لمدر�صة و�لمر�صد ومن�صق �لمبادرة وم�صوؤول 
�لنظ���ام ومعل���م حق���وق �لإن�ص���ان بالتخطي���ط للمب���ادرة وقيادته���ا 
وتوجيهه���ا، وقام���ت لجن���ة �لتوجي���ه و�لإر�ص���اد و�للجن���ة �ل�صحية 
بح�صر �لحالت �لطلابية �لتي تحتاج للدعم ومتابعتها، كما قامت 
موؤ�ص�ص���ات �لمجتمع �لمحلي- وهي: جمعية �أبن���اء �لبلد، ومركز معا، 
والعطاء، والجمعية ال�شلامي���ة، وجمعية الن�شاط الن�شائي، وبلدية 
بيت حان���ون- بتقديم �لدعم �لم���ادي من قرطا�صي���ة وزي مدر�صي. 
كما ق���ام �لمجل�س �لنرويج���ي وموؤ�ص�صة لوؤلوؤة �لأم���ل وموؤ�ص�صة �لحق 
في �للع���ب بتنظيم �أن�صطة �لتفريغ �لنفعالي و�لنف�صي. ولعبت د�ئرة 
�لتربي���ة و�لتعليم في وكال���ة �لغوث في غ���زة دورً� جوهرياً في تي�صير 
�صب���ل نج���اح �لمبادرة م���ن خلال �لت�صجي���ع و�لمو�فقة عل���ى م�صاركة 

موؤ�ص�صات �لمجتمع �لمحلي في تنفيذ �لأن�صطة.
وم���ن جهة �أخرى، تم �لجتماع مع �أولياء �أمور �لطلاب �لذي يعانون 
م���ن ق�صور في بع����س �لوظائف �لج�صمي���ة و�إر�صادهم ح���ول كيفية 
متابع���ة �أبنائهم د�خل �لأ�صرة، كما تم توفير �لم�صتلزمات �ل�صرورية 
للطلاب �لفق���ر�ء من وجبات وقرطا�صي���ة وملاب�س من خلال جمع 

�لتبرعات من �لمدر�صة و�لمجتمع �لمحلي.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
�متن���ع بع�س �لطلبة في �لبد�ية عن �لتقدم للفح�س �لطبي �ل�صمعي 
و�لب�ص���ري، ولكن���م عدلو� ه���وؤلء �لطلبة ع���ن موقفهم بع���د �أن تم 
�إقناعهم باأهمي���ة �إجر�ء �لفحو�س �للازم���ة حفاظا على �صحتهم، 
وذل���ك بع���د اأن تم التوا�شل مع اأولياء اأموره���م؛ اأما الطلبة الفقراء 
�لذي���ن يعان���ون من م�ص���كلات ب�صري���ة ويحتاجون لنظ���ار�ت، فقد 
�صاهم���ت �لمدر�ص���ة وتبرعات �لمجتمع �لمحلي في توف���ير ما يلزم لهم 

من نظار�ت طبية.
وبرز �أثناء تنفيذ �لمبادرة تحدٍّ تمثل في كيفية تحقيق �لتكامل بين ما 
تق���وم به �لمدر�صة وما تقوم به �لأ�صرة نحو �لطلبة �لذين يعانون من 
ق�صور في بع�س �لوظائ���ف �لج�صمية، وتم توعية �لأهالي حول ذلك 
و�لتفاق معهم على كيفية �لعمل على نحو تكاملي، و�صرورة متابعة 

�أبنائهم د�خل �لأ�صرة.

�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة
��صتطاع���ت �لمب���ادرة توثيق �ل�صل���ة بين �لمجتم���ع �لمدر�صي و�لمجتمع 
�لمحل���ي، و�أثارت �هتمام �أولياء �لأمور �لذين قامو� بزيار�ت متكررة 
للمدر�صة للاط���لاع على �لفعاليات و�لم�صاركة فيها. و�أثارت �لمبادرة 
�إعج���اب وفد نرويج���ي ز�ر �لمدر�صة، ور�أى �لط���لاب ي�صطفون عند 
�لمق�صف بنظام، ويتحرك���ون بهدوء، وي�صعون �لقمامة في �أماكنها. 
لق���د جعلت �لمب���ادرة لمدر�صة بيت حان���ون �لإعد�دي���ة �صوتا ي�صمع، 
وكلم���ة لها وزن، وطلاباً ن�صعد بتقديمهم لفل�صطين كاأنموذج نفتخر 

به ولطالما كنا نحلم به.
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تذكرة الطالب المجتهد لإثارة الدافعية نحو التعلم

�أ�سحاب �لمبادرة: مدير �لمدر�صة: نو�ف محمد عا�صي،
�لمر�صد �لتربوي: محمد عويد �صالم.

�لمدر�سة: مدر�صة ذكور قر�وة بني ح�صان �ل�صا�صية
�لمديرية: مديرية �لتربية و�لتعليم/  �صلفيت

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
ب���د�أ �لم�صروع بت�صميم نم���وذج لتذكرة مرقمة، تتك���ون من ن�صفين 
يح�صل �لطالب على ن�صف �لتذكرة لم�صاركته في �لح�صة �لدر��صية 
ويبقى �لن�صف �لآخر مع �لمعل���م. ويتم تق�صيم �لتذ�كر ح�صب �لمو�د 
و�لأي���ام. وتم تخ�صي����س يوم �لخمي�س م���ن كل �أ�صب���وع ليكون يوماً 
للمعلم �ل�صغ���ير، حيث يقوم �لطلبة ب�صرح �لم���و�د �لدر��صية كبديل 
للمعل���م بم�صارك���ة �أولي���اء �أمورهم كنوع م���ن �لت�صجي���ع، ثميح�صل 
�لطال���ب على تذكرة . وفي نهاية �لف�صل �لدر��صي يتم �ل�صحب على 
�لتذ�كر لتوزيع �لجو�ئز عل���ى �لطلبة �لفائزين، و�لمقارنة بين نتائج 
تح�صي���ل �لطلبة �لقبلي���ة و�لبعدية للوقوف عند م�صت���وى �لتغير في  

�لتح�صيل.
لق���د كان���ت مدر�صتنا ت�صنف علميا �صم���ن �لمد�ر�س �لتي تعاني من 
ت���دن ملحوظ في م�صت���وى �لتح�صي���ل فيها، حي���ث ح�صلت في وقت 
م���ا على ترتيب متاأخ���ر في �متحان �لريا�صيات �ل���ذي �أجرته وز�رة 
�لتربي���ة و�لتعلي���م عل���ى عين���ة ع�صو�ئية م���ن طلبة �ل�ص���ف �لر�بع 
�لأ�صا�ص���ي. وكانت ن�صبة �لنجاح فيها ل تتجاوز 24% في �لختبار�ت 
الوزاري���ة؛ اأما الآن، فاإن مدر�شتنا تعت���بر - من خلال هذا الم�شروع 
�لتربوي �لريادي- من �أك���ثر �لمد�ر�س �لتي تحظى باحتر�م وتقدير 
�لم�صوؤول���ين و�لمجتم���ع �لمحلي للاإنج���از�ت �لتي حققته���ا على �صعيد 

عملية �لتعلم و�لتعليم.

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
�إن �لبح���ث عن �لقوى �لد�فعة �لتي تظهر �صل���وك �لطالب وتوجهه، 
اأمر بالغ الأهمي���ة بالن�شبة لعملية التعلم والتعليم؛ فالدافعية �شرط 
�أ�صا�ص���ي يتوقف عليه تحقيق �لأه���د�ف �لتعليمية في مجالت �لتعلم 

�لمتع���ددة، �صو�ء في �لتح�صي���ل �أو تكوين �لتجاه���ات و�لقيم، �أو في 
تكوين �لمهار�ت �لمختلفة.

عمل���ت �لمب���ادرة على تنمية �لد�فعي���ة �لد�خلية و�ل�صل���وك و�لتفكير 
�لإيجابي نحو �لمدر�صة، ورفع  درجة تقدير �لذ�ت، وتنمية �صخ�صية 
الطلبة، وتعزيز روح المناف�شة بين الطلبة بم�شاركة الهيئة التدري�شية. 
ومن جه���ة �أخرى تم ��صت�ص���ارة �أولياء �أمور �لطلب���ة وم�صاركتهم في 
�لعملي���ة �لتعليمي���ة د�خ���ل �ل�صف���وف �لدر��صي���ة وح�صوله���م على 
�صهاد�ت �صك���ر وتقدير، كم���ا �أ�صهم �لمجتمع �لمحل���ي بموؤ�ص�صاته في 

دعم �لم�صروع.
�أ�صهم���ت �لمب���ادرة في تعدي���ل �ل�صل���وك و�لتجاه���ات ل���دى �لطلبة، 
وخلقت نوع���اً من �لتعاون �لبناء بينهم، و�أن�صاأت ج�صورً� بين �لطلبة 
و�لمعلمين و�لإد�رة. كما �أ�صهمت في تعزيز �لتجاهات �لإيجابية لدى 
�لطالب و�لإيمان بدوره �لفعّال. وظهرت روح �لمناف�صة ب�صورة جلية 

بين �لطلاب.

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
لوح���ظ ارتف���اع الدافعية نح���و التعلم لدى الطلب���ة، وظهر ذلك من 
خ���لال �لتناف����س �ل�صديد بين �لطلب���ة للح�صول عل���ى �لتذ�كر �لتي 
توؤهلهم للفوز بالجوائز؛ مم���ا انعك�س ايجاياً على ن�شبة التح�شيل. 
وكان���ت �لفروقات و��صحة ب���ين �لنتائج �لقلبي���ة و�لبعدية لتح�صيل 
�لطلب���ة. كم���ا �رتفعت ن�صبة م�صاركة �لطلبة في ي���وم �لمعلم �ل�صغير 
كبديل للمعلم في الح�شة ال�شفية؛ مما انعك�س على م�شتوى مفهوم 
الذات ل���دى الطلبة وتحمله���م للم�شئولية داخل الح�ش���ة ال�شفية، 
و�نخف�صت ن�صبة �لتغيب عن �لمدر�صة، وز�دت ثقة �لطلبة باأنف�صهم، 
و�أقبل���و� على �لم�صاركة بثق���ة في �لن�صاطات و�لمب���ادر�ت و�لم�صابقات 

ب�صتى �أنو�عها.  
وخلقت �لمبادرة جو� من �لح����ر�ك و�لتفاعل د�خل �لمدر�صة من حيث 
�لتر�ص����ح للانتخاب����ات على م�صت����وى �ل�ص����ف و�لمدر�ص����ة، و �لتناف�س 
ال�شديد بين طلبة ال�شفوف في تح�شين البيئة ال�شفية من حيث طلاء 
�ل�صفوف وتوفير �صتائر للنو�فذ و�أغطية للاأدر�ج، و�لعناية بالنظافة، 

وتوفير �لمناديل �لورقية و�صلال للنفايات و�صاعات للحائط.
كم���ا �نخف�ص���ت وت���يرة �لمر�جع���ات ل���لاإد�رة �لمدر�صي���ة، وح���الت 
�لخ���لاف ب���ين �لطلب���ة، و�نخف�ص���ت مظاه���ر زج مبن���ى �لمدر�ص���ة 
بالمظاه���ر �ل�صيا�صي���ة من كتاب���ة �صعار�ت ورفع للر�ي���ات حول حرم 
�لمدر�ص���ة. و�صاهم���ت �لمبادرة في رف���ع م�صتوى �لعلاق���ة بين مجتمع 
المدر�ش���ة والمجتمع المحل���ي؛ وظهر ذلك بو�شوح في نج���اح فعاليات 
�ليوم �لمفت���وح، وتنفيذ ور�صة حول �لحد م���ن �لت�صرب �لطلابي من 
�لمدر�ص���ة، وتكريم �أو�ئل �لطلبة و�أع�صاء م���ن �لمجتمع �لمحلي �لذين  

تو��صلو� مع �لمدر�صة ومدو� لها يد �لعون.
�أما �لمعلم���ون، فقد �أدت �لمبادرة �إلى زي���ادة �لإبد�ع عندهم، وظهر 
ذلك من خلال م�صاركتهم في �لأن�صطة �لمختلفة وتناف�صهم في �إبر�ز 

بيئة ال�شفوف التي يربونها.

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
�صارك �لطلبة بفاعلية عالية في يوم �لمعلم �ل�صغير، و��صتد �لتناف�س 
بينه���م على مدار الأ�شبوع؛ اأما المعلمون، فق���د تمثل دورهم الفاعل 
في �بت���كار �أ�صلوب در��صي متنوع، و�لعمل م���ع �لطلبة وتحفيزهم في 
يوم �لمعلم �ل�صغير على مد�ر �لأ�صبوع. كما قام �لمعلمون بالإ�صر�ف 
على تنظيم عمل �للج���ان، وتحديد �لمو�رد �لمطلوبة، وتوجيه �لطلبة 
للم�صارك���ة ب�ص���كل فاع���ل، �إ�صاف���ة �إل���ى تبنيه���م �لمب���ادرة، وتنفيذ 
�لخطو�ت �لمختلف���ة �لمتعلقة بالم�صروع، و�لعم���ل على �إنجاحها. وقد 

كان للمر�صد �لتربوي دور فاعل في تطوير �لمبادرة وتنفيذها. 
وكان للزي���ار�ت �لمتك���ررة لبع����س �أولي���اء �لأم���ور، وم�صاركته���م في 
�لنقا����س، وت�صجي���ع �أبنائه���م عل���ى �لح�ص���ول على �أك���بر عدد من 
�لتذ�كر، �أثر �إيجابي في تحقيق �لأهد�ف �لمتعلقة بالم�صروع. كما كان 
للمجتمع �لمحلي وموؤ�ص�صاته دور في �لعمل لتطوير �لمبادرة ودعمها. 

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
كم���ا يو�ج���ه كل م�ص���روع في بد�يت���ه �صعوبات وتحدي���ات تختلف في 
م�شتوياته���ا وفئاته���ا، واجه���ت ه���ذه المب���ادرة بع����س ال�شعوب���ات، 
مث���ل: تقبل الفك���رة للوهلة الأولى من الطلب���ة اأول، ثم من الهيئتين 
�لإد�رية و�لتدري�صية، ولحقا �لمجتمع �لمحلي، ف�صلا عن �صح �لمو�رد 
والإمكانات؛ مما اأعاق بع�س الأن�شطة التي نفذتها الأ�شر ال�شفية. 
لقد تم �لتغل���ب على هذه �ل�صعوبات و�لتحديات من خلال �لتن�صيق 
م���ع �لمجتمع �لمحلي و�أولي���اء �لأمور، وتوزي���ع �لم�صوؤوليات. فمثلا، تم 
�لتو��ص���ل مع موؤ�ص�صات �لمجتمع �لمحل���ي لإعطاء محا�صر�ت توعوية 
تتعلق بروح �لنتماء، و�لعنف، و�لتر�ث �ل�صعبي، و�ل�صحة �لنف�صية، 
وتم مخاطب���ة اأولي���اء الأمور لتوفير الم���وارد المادي���ة لتح�شين البيئة 
�لمدر�صي���ة. وتم �إ�ص���ر�ك �لطلب���ة و�لمعلم���ين في �لتخطي���ط للمبادرة 

وتنفيذها.

�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة
�أحدث �لم�صروع حر�كا كبير� على جميع �لأ�صعدة، فبالن�صبة للطلبة 
�أثار �لد�فعية �لد�خلية لديهم، وعزز قدرتهم على تحمل �لم�صوؤولية. 
و�أ�صبح���ت �لتذ�كر، بالن�صب���ة للطلبة، كنزً� ور�صي���دً� يحتفظون به 
في بيوته���م ويتناف�ص���ون د�خ���ل بيوتهم عل���ى مجم���وع �لتذ�كر �لتي 
يحتفظ���ون بها، مما �نعك����س بالإيجاب على �أولي���اء �أمورهم �لذين 
قام���و� بزيار�ت متعددة للمدر�صة لت�صجيع �أبنائهم على رفع م�صتوى 

تح�صيلهم، وم�صاركتهم في فعاليات يوم �لمعلم �ل�صغير.
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�إ�ساء�ت على �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة
على �لم�ستوى �لوطني فئة )�أ(

يت�صم���ن هذ� �لف�صل عر�صاً موج���زً� عن كل و�حدة من �لمب���ادر�ت �لتربوية �لملهمة في 
الم�شت���وى الوطن���ي فئ���ة ) اأ (. وي�شم���ل العر�س عن كل مب���ادرة اإ�شاءات عل���ى خلفيتها 
ون�صاأته���ا، و�أثرها و�أب���رز �إنجاز�تها، وعو�مل نجاحها، وكيفي���ة تعاطيها مع �ل�صعوبات 
و�لتحدي���ات �لتي و�جهتها، ف�صلًا عن تطلع���ات �صاحب/ة �لمبادرة، وقد تم ترتيب هذه 

�لمبادر�ت وفق �لترتيب �لهجائي للا�صم �لأول ل�صاحب/ة �لمبادرة.
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�ساحب �لمبادرة: �أحمد محمد ملحم
�لمدر�سة: مدر�صة �صلاح �لدين �لأ�صا�صية  للبنين

�لوظيفة: معلم
�لمديرية: مديرية �لتربية و�لتعليم/ �صمال �لخليل

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
قام���ت هذه �لمب���ادرة على تحوي���ل ملعب �لمدر�ص���ة �إلى ن���ادٍ ومنتزه 
يخدم �لطلبة، وتزويده بمظلات ومدرجات ومن�صة عر�س و�إ�صاءة  
ليلية، �إ�صافة �إل���ى ت�صجير �لحديقة و��صتخد�م نظام ري يكرر مياه 
الم�شربي���ات؛ مم���ا يوفر مياهاً لل���ري، ويقلل من نفق���ات ن�شح حفر 

�لمت�صا�س. وت�صمنت �لمبادرة عر�س �أن�صطة ثقافية ريا�صية.   
�نطلق���ت �لمبادرة م���ن تح�ص�صها لم�صكل���ة تتمثل في ك���ثرة �لإ�صابات 
بالملاع���ب، وحو�دث �ل�ص���ير، ونق�س �لأماكن �لت���ي ي�صتطيع �لطلبة 
فيه���ا ممار�ص���ة فعالياته���م �لمختلفة باأم���ان، �صو�ء كان ذل���ك �أثناء 
�ل���دو�م �لمدر�صي �أو خارجه. كما �نطلقت من �لقناعة باأهمية تنمية 
�لجو�ن���ب �لمختلف���ة في �صخ�صية �لطال���ب، وعدم �قت�ص���ار �هتمام 

�لمدر�صة و�أولياء �لأمور و�لمجتمع �لمحلي على �لتح�صيل �لأكاديمي.

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
تتمث���ل �لقيمة �لإبد�عي���ة للمبادرة في كونها تتن���اول دورً� �جتماعياً 
تربوي���اً م�صتركاً ما ب���ين �لمجتمع �لمحلي من جه���ة و�لطلبة من جهة 
�أخ���رى. وتتمثل �أي�ص���ا في دورها �لفعال في تنمي���ة جو�نب �صخ�صية 
�لطالب �لجتماعية و�لنف�صية و�لعقلية �لمختلفة. ف�صلًا عن �إ�صر�ك 
�لعن�ص���ر �لترب���وي �لم�صته���دف في �لعملي���ة �لتعليمي���ة �لتعلمية وهو 
�لطالب، حي���ث جعلت منه قائدً� �صغيرً� طالم���ا �صعت مناهجنا �إلى 

�يجاده، وجعلت �لمدر�صة بيتاً ثانياُ له.    
نجح����ت �لمب����ادرة في تحقي����ق توظي����ف مب����دع لجميع �لأطي����اف ممثلة 
ب����الإد�رة �لمدر�صي����ة، و�لمعلم����ين، و�لطلب����ة، و�أع�صاء �لمجتم����ع �لمحلي، 
وتنظيم �أدو�ر كل طرف منهم على نحو تكاملي. كما نجحت في تطوير 
علاقة ت�صاركية قائمة على �لحتر�م و�لعمل بروح �لفريق بين �لجميع.

تمي���زت هذه �لمب���ادرة بالعمل على توفير ج���و �جتماعي د�فئ ي�صعر 
�لطال���ب بالأم���ن و�لر�ح���ة �لنف�صية ويح���ترم كر�مت���ه ووجوده  في 
�لمدر�صة، و��صتثمار طاقات �لطلبة وتوظيفها في �لعمل بهذ� �لم�صروع 
و�عتب���اره ج���زءً� ل يتجز�أ م���ن �هتماماته���م.  كما تمي���زت بتعزيز 
التوا�ش���ل بين المعلمين من جه���ة والمجتمع المحلي م���ن جهة اأخرى؛ 
�لأم���ر �لذي كان ل���ه �نعكا�س �إيجابي على نج���اح �لم�صروع، ومن ثم 

�لرتقاء بالعملية �لتعليمية وتطويرها.

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
�أث���رت �لمبادرة عل���ى �لطلبة من خلال ��صتفادته���م بما تم بناوؤه من 
ج�ص���ور للتو��صل ما ب���ين �لطلبة و�لمجتمع �لمحلي، وبم���ا �أوجده هذ� 
�لتو��ص���ل من �أماك���ن ترفيه يق�صي فيه���ا �لطلبة �أوق���ات فر�غهم، 
وبخا�ص���ة في �أي���ام �لعط���ل، وتوف���ر له���م �لر�ح���ة �لنف�صي���ة و�لأمن 
�لنف�صي.  كما �أثرت في رفع �لروح �لمعنوية لدى �لطلبة، وبخا�صة لما 
لم�صوه من تن�صيق للجهود بينهم  و�لإد�رة �لمدر�صية و�لمجتمع �لمحلي، 

وعمل جماعي منظم. 

و�صاعدت �لمبادرة في تنمية �صخ�صية �لطلبة و�تجاهاتهم ومهار�تهم 
من ناحية، وتنمية و�صائل �لت�صال و�لتو��صل ما بين �لمدر�صة ممثلة 
باإدارته����ا وهيئته����ا التدري�شي����ة والمجتم����ع المحلي من ناحي����ة اأخرى. 
فمثلا، �أتاحت �لمبادرة للطالب فر�صة �لم�صاركة في �لم�صروع، وتوظيف 
م����ا لديه م����ن خبرات ومه����ارات واإمكان����ات في عمل مثم����ر للجميع؛ 
مم����ا عزز من �صعوره باأنه �صخ�س منت����ج وله دور فاعل في مجتمعه. 
و�صيق����ت �لمب����ادرة �لفجوة ما ب����ين �لمجتمع �لمحلي �ل����ذي قام بتبني 

�لم�صروع وتنفيذه و�لمعلمين �لذين كان لهم دور فعال في تنفيذه. 

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
تمتعت هذه �لمبادرة باإتاحة �لمجال للم�صاركة لكل من �لمجتمع �لمحلي، 
والطلب���ة اأنف�شهم، وعدد من اأع�شاء الهيئ���ة التدري�شية، ف�شلا عن 
عدد كبير من �أولياء �لأم���ور حيث �صاعدت على دمجهم في �لعملية 
�لتربوي���ة. ولقد �أذك���ت �لمبادرة روح �لتع���اون و�لعمل �لتطوعي لدى 
هوؤلء جميعا، و�أطلقت �لكامن من �هتماماتهم وقدر�تهم. وبالتالي 
ف���اإن هذه �لمبادرة تكون قد ��صتمرت في �لمو�رد �لب�صرية �لمتو�فرة في 

المدر�شة ومحيطها؛ اأم���ا الموارد المالية التي احتاجتها المبادرة، فقد 
كانت موارد ب�شيطة متوافرة في البيئة المحلية.

لذلك، جذبت هذه �لمبادرة �هتمام �لمعلمين �لذين �عتبرو� �لمدر�صة 
بيته���م �لثاني، و�صع���و� �إلى �إنجاحها من �أجل رف���ع م�صتوى �لمدر�صة 
وزي���ادة ثقة �لمجتم���ع �لمحلي بها وبالمعلمين. و�أتاح���ت لأولياء �لأمور 
م�شارك���ة تطوعي���ة فعال���ة، �شاحبها دعمه���م المادي والمعن���وي؛ اأما 
�لم�صارك���ة �لأهم، فقد جاءت من �لطلبة �لذين تبنو� �لفكرة وعملو� 
عل���ى �لتخطيط له���ا، وقامو� بتنفيذه���ا م�صحوبين بدع���م �لإد�رة 

و�لمعلمين وتوجيههم.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
كان هن���اك بع����س �ل�صعوبات �ل�صكلي���ة �لمرتبط���ة بالقو�نين �لفنية 
و�لإجر�ء�ت �لإد�رية، ولكن تم تجاوزها من خلال تفهمها و�لتعامل 
معه���ا بمرون���ة. وتطلب���ت �لمب���ادرة بع�س �لجه���د للعمل عل���ى �إقناع 
�لآخري���ن، وخا�صة �لمجتم���ع �لمحلي باأهمية هذ� �لم�ص���روع  ونتائجه 
�لقيمة. وعندما �قتنع �لمجتمع �لمحلي بهذه �لفكرة، ح�صلت �لمبادرة 

على دفعة قوية �إلى �لأمام.   

�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة
لق���ت �لمبادرة �لهتمام �لكبير في بد�يتها، لما تحمله من فكرة قيمة 
ومفيدة يعود نفعها على الطلبة وعلى اأولياء اأمورهم؛ فهي ت�شهم في 
ك�صر حو�جز �لجمود ما بين �لطالب ومدر�صته، وفي تق�صير �لم�صافة 

�لنف�صية بين �لطالب و�لمعلم و�لأهالي.
لق���د �أ�صب���ح هذ� �لم�ص���روع نقط���ة �لتقاء لأولي���اء �لأم���ور و�لمعلمين 
و�لطلاب، وم�ص���در�ً لتنمية �لروح �لإيجابية ل���دى �لطلبة، وتعزيز 
�صعوره���م بالم�صوؤولي���ة ع���ن �لمحافظ���ة عل���ى ممتل���كات �لمدر�ص���ة 
وحر��صته���ا. و�نتق���ل �لتاأثير �إلى خ���ارج �لمدر�صة، حي���ث �أبدت عدة 

مد�ر�س �إعجابها بفكرة �لم�صروع و�صعت �إلى تنفيذها د�خلها.
    

تحويل ملعب المدرسة إلى نادٍ ومتنزه يخدم الطلبة 
والمجتمع المحلي
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و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
تركزت �لمب���ادرة على ��صتخ���د�م �أبطال �لر�ص���وم �لمتحركة �لمحببة 
ل���دى �لطلاب مث���ل: دور�، �صتروب���ري، �صبونج ب���وب، ميكي ماو�س 
لتطوي���ر المهارات الريا�شية الأ�شا�شي���ة؛ الجمع، الطرح، وال�شرب، 
و�لق�صمة، و�لأ�صكال �لهند�صية، ووح���د�ت �لقيا�س- باأ�صلوب �للعب 
والدرام���ا؛ مم���ا اأدى اإل���ى جذب انتب���اه الطالب���ات والإقب���ال على 
�لم�صارك���ة في �لأن�صط���ة �لتعلمية في م���ادة �لريا�صي���ات. كما �أثارت 
د�خل �ل�صف �أجو�ء �لمرح �لمحببة �لتي �صاعدت في ترغيب �لطالبات 
بم���ادة �لريا�صيات �لتي طالما �صع���رن ب�صعوبتها وعدم �لقدرة على 

��صتيعابها.

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
��صتثم���رت �لمب���ادرة �هتمام �لطالب���ات بالر�ص���وم �لمتحركة و�أدو�ت 
وم�ص���ادر �لتكنولوجي���ا �لحديثة لإثارة �نتباهه���ن ود�فعيتهن لتعلم 
�لريا�صي���ات، وتحبيبه���ن به���ذه �لم���ادة . و�عتم���دت في ذل���ك على 
مجموعة من �لمب���ادىء مثل: �لبتعاد عن نم���ط �لح�صة �لتقليدية، 
وخل���ق �أجو�ء من �لم���رح د�خل �لح�صة، وتب�صي���ط �لمفاهيم �لمجردة 

باأ�صلوب �صيق وممتع. 

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
�أث���رت �لمبادرة ب�صكل خا�س عل���ى طالبات �ل�صف �لثاني �لأ�صا�صي، 
حي���ث �أدت �إلى زيادة د�فعيتهن لتعلم م���ادة �لريا�صيات، و�أ�صبحن 
يت�صوقن لح�ص�س �لريا�صيات. كما �زد�دت مهار�ت �لتفكير �لعليا 
ل���دى العديد منه���ن، ولوحظ ح���دوث تح�شن كبير ل���دى الطالبات 

�ل�صعيفات.
واأثرت المبادرة ب�ش���كل اإيجابي على العديد من المعلمات الزميلات؛ 

مما دعاهن اإلى تقليدها واإبداع اأفكار جديدة؛ الأمر الذي اأدى اإلى 
حدوث نه�صة في �لعملية �لتعليمية د�خل �لمدر�صة. 

و��صتح���وذت �لمبادرة عل���ى �هتمام �لعديد من �أولي���اء �لأمور، حيث 
لحظو� مدى �لتح�صن �لكبير لدى بناتهن ورغبتهن في در��صة مادة 
الريا�شي���ات، واإتقانه���ن للمه���ارات المختلفة؛ مم���ا اأدى اإلى تعزيز 

وتمتين ج�صور �لثقة و�لتعاون بينهم وبين �لمدر�صة.
�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة

قامت �لطالب���ات بالم�صاعدة في �لمبادرة من خلال تلوين �لر�صومات 
وكتابة بع����س المهارات والعمليات الح�شابي���ة؛ في حين قامت معلمة 
�لريا�صي���ات باإح�ص���ار �لعديد م���ن �لأفكار ور�صمه���ا على قطع من 
�لكرت���ون، ومن ثم �ل�صتعان���ة بالنجار للقيام بر�ص���م �ل�صورة على 
لوح من �لخ�صب وق�صها، �أو و�صعها على لوح من �لفلين. كما قامت 
�إد�رة �لمدر�ص���ة بتوفير �لمو�د من كرتون، �أل���و�ن جو��س، و�لفر��صي، 
و�لفلين، و�لمو�د �للا�صق���ة )�لورني�س(، بالإ�صافة �إلى توفير �لدعم 

و�لت�صجيع �لم�صتمرين.

توظيف الرسوم الكرتونية المتحركة في زيادة دافعية الطلبة 
لتعلم الرياضيات

�ساحبة �لمبادرة: �آيات �صالح �صو�بكي
�لمدر�سة: مدر�صة عائ�صة �أم �لموؤمينن

�لوظيفة: معلمة
�لمديرية: مديرية �لتربية و�لتعليم/ �لخليل

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
لم تتطل���ب هذه المبادرة موارد مادية �شوى تل���ك المتوافرة في البيئة 
�لمحلي���ة، مثل: �لإ�صفن���ج، و�ألو�ح بلج���ال، و�ألو�ن غو�����س، وفر��سٍ، 
وقط���ع كرتون، و�أ�صلاك، وبطاريات، و�صول���و، و�ألو�ح فلين �صناعي، 
وم���و�د ل�صقة. �أما �لم���و�رد �لب�صرية �لت���ي تم �ل�صتعانة بها فهي لم 
تتج���اوز �لمعلمة �لمبادرة، ومديرة �لمدر�ص���ة، و�لطالبات �لم�صاركات، 

وبع�س �أولياء �لأمور. 

�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة
لق���ت �لفكرة قبولً كبيرً� م���ن قبل �لطالبات كونه���ا تحاكي طبيعة 
ونف�صي���ة طالب���ات �لمرحل���ة، وتتيح له���ن �لمج���ال للقي���ام باأنف�صهن 
باختيار ه���ذه �ل�صخ�صيات، وتلوينها بالأل���و�ن �لمحببة لديهن. كما 
لق���ت �لفكرة قب���ول كبير� من قب���ل معلمات �لمرحل���ة �لأ�صا�صية في 
المدر�ش���ة؛ حيث قم���ن باإبداع اأفكار م�شابه���ة تتنا�شب وطبيعة المادة 
الدرا�شي���ة التي يعلِّمنها؛ اأما اأولياء اأمور الطالبات ذوات التح�شيل 
�لمتدني، فقد �هتمو� بالمبادرة، ور�أو� فيها فر�صة لمعالجة �ل�صعف في 

�لتح�صيل لدى بناتهم.
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�ساحب �لمبادرة: با�صم خليل �أبو در�ز
�لمدر�سة: مدر�صة �لرملة �ل�صا�صية  للبنات

�لوظيفة: معلم
�لمديرية: مديرية �لتربية و�لتعليم/ �صرق غزة

نادي اللغة الفرنسية: نافذة لنقل الصورة الحقيقية عن 
الأوضاع في فلسطين إلى العالم

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
نبع���ت فك���رة �لمب���ادرة م���ن ت�صوي���ه �لإع���لام �ل�صر�ئيل���ي لل�صورة 
�لحقيقي���ة للاأو�صاع �لفل�صطينية، ونقل �صورة م�صوهة عنها للعالم، 
بهدف خلق �صورة �صلبية عن �ل�صعب �لفل�صطيني، وك�صب ود ومحبة 
ودع���م العالم لإ�شرائيل؛ لذلك، قمت باإن�ش���اء نادي اللغة الفرن�شية 
د�خ���ل �لمدر�ص���ة، وتق�صيم �لطالبات �إلى عدة لج���ان تولت كل لجنة 
مهام���اً معينة؛ وهذه اللجان هي: لجن���ة الم�شرح، اللجنة الإعلامية، 
لجن���ة �إعد�د كتيبات، لجنة �لإذ�ع���ة، لجنة �لم�صاركة  في �لم�صابقات 
�لوطنية و�لعالمية، لجنة �لر�صم، لجنة �لزيار�ت �لميد�نية  �لتبادلية.
قم���ت، �أن���ا وزملائ���ي معلمي ومعلم���ات �للغ���ة �لفرن�صي���ة، بمتابعة 
�لأعم���ال و�لإنجاز�ت لهذ� �لن���ادي. كم���ا �أن �إد�رة �لمدر�صة لم تاأل 
جهدً� في �إنجاح فعاليات �لنادي ونقل �ل�صورة �لإيجايية و�لحقيقية 

عن �لأو�صاع �لفل�صطينية �إلى �لعالم �لناطق باللغة �لفرن�صية.

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
لقد تمثل �لإبد�ع في مبادرتي في �إي�صال �لفكرة �ل�صحيحة و�ل�صورة 
�لحقيقية ع���ن �لمجتمع �لفل�صطيني باأبعادها �لمختلفة، و�لإ�صهام في 
�إز�ل���ة كل م���ا لحق بهذه �ل�صورة من ت�صويه���ات و�فتر�ء�ت من قبل 
�لإع���لام �لإ�صر�ئيلي- �ل���ذي ما فتئ ي�صوه ه���ذه �ل�صورة وير�صمها 

بقلمه �لخا�س.
لق���د نقلت، من خلال نادي �للغة �لفرن�صية هذ�، �ل�صورة �لحقيقية 
عن �ل�صعب و�لمجتمع �لفل�صطيني �إلى حيز �لوجود د�خل �لمجتمعات 
الفرن�شي���ة؛ اإذ لم تبق اللغة الفرن�شية حبي�شة اأ�شوار المدر�شة؛ واإنما 
قمت بالتو��ص���ل مع �لموؤ�ص�صات �لمختلفة لإي�ص���ال هذه �ل�صورة �إلى 
قلب المجتم���ع الفرن�شي، ولم اأكتف بذلك فح�ش���ب؛ بل ا�شتطعت اأن 

�أو�ص���ل �ل�صعر �لفل�صطيني باللغ���ة �لفرن�صية �إلى قلب دو�وين �ل�صعر 
�لفرن�صية.

كان للمبادرة مجموعة من �لمنطلقات �لتربوية، مثل: تعزيز �لتعاون 
و�لعمل بروح �لفريق من خلال تق�صيم �لطالبات �إلى لجان، و�لتنويع 
في ط���رق �لتدري�س ما بين �لمناق�صة و�لزيار�ت �لتبادلية، و��صتخد�م 
تكنولوجي���ا �لبري���د �لإلك���تروني ونظ���ام �لت�صال �لمرئ���ي »�لفيديو 
كونفرن�س« وغيرها لتعزيز تعلم �لطالبات، وذلك من خلال عمليات 

�لتو�أمة بين �لمدر�صة و�لمد�ر�س �لفرن�صية �لأخرى.

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
�أثرت مبادرتي ب�صكل خا����س في طالبات �للغة �لفرن�صية في �لمرحلة 
�لإعد�دي���ة بمدر�صة �لرمل���ة �لأ�صا�صي���ة  للبن���ات، وفي معلمي �للغة 
�لفرن�صي���ة، و�أولياء �أمور هذه �لطالبات. فق���د كان لأن�صطة �لنادي 

اأث���ر بال���غ على تطوي���ر م�شتوى طالبات���ي في اللغ���ة الفرن�شية؛ حيث 
ح�صل���ت �لمدر�صة على �لمرتب���ة �لأولى في �لمتحان���ات �لدولية �لتي 
نظمتها �لقن�صلي���ة �لفرن�صية في �لم�صتويين �لأول و�لثاني على جميع 
مد�ر����س فل�صطين، وح�صلت على جو�ئز قيمة. ومن جهة ثانية، ز�د 
وع���ي الطالبات بق�شايا ال�شعب الفل�شطين���ي، وكيفية الدفاع عنها؛ 
حيث قم���ن بن�صر مقالت عدة ع���بر مو�قع فرن�صي���ة، و�لم�صاركة في 
كتابات �صعرية تابعة لديو�ن �ل�صعر �لفرن�صي، وقمن بزيارة ميد�نية 
لبع����س �لمد�ر�س وق�صم �للغة �لفرن�صي���ة بجامعة �لأق�صى، و�صاركن 

في تقديم بع�س �لأن�صطة باللغة �لفرن�صية.
وتمثل تاأثير �لمبادرة على �لمعلمين في م�صاركة معلمي �للغة �لفرن�صية 
في تنفي���ذ �أن�صط���ة �لن���ادي في �لمدر�صة، في حين تاأث���ر معلمو مبحث 
�للغ���ة �لفرن�صي���ة في �لمد�ر����س �لأخرى به���ا، و�صعو� �إل���ى �لتخطيط 
لتطبي���ق هذه المبادرة في ال�شنوات القادم���ة؛ اأما اأولياء الأمور، فقد 
دفعته���م قناعتهم بج���دوى �لمبادرة �إلى �لإ�صه���ام في دعمها معنويا 

وماديا.

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
توافر للمبادرة م���وارد ب�شرية مهمة �شاعدت في نجاحها وتطورها؛ 
فق���د �صاعدت �لطالبات و�لمعلمون على نحو فاعل في تنفيذ فعاليات 
�لنادي، وقدمت �إد�رة �لمدر�صة و�أولياء �لأمور �لدعم �لمادي و�لمعنوي 
الذي �شاعد في ا�شتمرارية المبادرة؛ اأما الم�شرف التربوي، فقد قدم 
�ل�صت�صار�ت �للازمة لنجاح �لمبادرة، ومثل حلقة و�صل بين مدر�صتنا 
و�لمد�ر�س �لأخرى. ومن جهة ثانية، قامت �لجمعيات �لمت�صامنة مع 

�ل�صعب �لفل�صطيني بن�صر �أعمال �لطالبات على مو�قع فرن�صية.
�أم���ا �لم���و�رد �لمالي���ة �للازمة للمب���ادرة، فق���د ترك���زت في �لو�صائل 
�لتعليمي���ة �لمتو�فرة في مركز �لم�صادر باللغ���ة �لفرن�صية في مدر�صة 
�لرملة �لأ�صا�صية، مثل: حو��صيب مت�صلة ب�صبكة �لنترنت، وكامير� 

ت�صوير، وجهاز LCD، وكتب، وطابعة، وماكينة ت�صوير. 

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
�عتر�ص���ت طريق �لمبادرة عدة �صعوب���ات، منها: كثرة عدد طالبات 
�لن���ادي، و�صيق �لغرف �ل�صفية �لمخ�ص�صة لهن، وعدم توفر بع�س 
الأجه���زة اللازم���ة للنادي؛ لذل���ك، قم���ت بتق�شيم الطالب���ات اإلى 
لج���ان، بحيث تجتمع كل لجن���ة في وقت مختلف،  وبحيث يتم تنفيذ 
بع����س �لأن�صطة قبل بدء �لدو�م. و�صاهم���ت مديرة �لمدر�صة وبع�س 
�لموؤ�ص�ص���ات �لفرن�صي���ة في دعم وتوف���ير �لأجهزة �لمطلوب���ة لت�صهيل 
عملي���ة �لت�ص���ال و�لتو��ص���ل، كما �صاعد تح���ول مدر�ص���ة �لم�صادر 
�لفرن�صي���ة للغة �لفرن�صي���ة في قطاع غزة من مدر�ص���ة �لقاهرة �إلى 
مدر�ص���ة �لرملة �لأ�صا�صي���ة للبنات في توفير قاع���ة د�ئمة للطالبات 
م���ع توفر الكت���ب والأ�شرطة؛ اأما م�شكلة انقط���اع الكهرباء في غزة، 
وبالتالي �لنترنت، فقد تم تجاوزها من خلال قيام مديرية �لتربية 
و�لتعلي���م بتزوي���د �لمدر�ص���ة بخ���ط �نترنت و�آخ���ر للكهرب���اء خا�س 

بالنادي �لفرن�صي.  

�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة
نجح����ت �لمبادرة، بالتعاون مع جمعية فل�صط����ين، بجمع طلبة مدر�صة 
�لرمل����ة �لأ�صا�صية للبنات بغزة و�لكلية �لإبر�هيمية بالقد�س مع طلبة 
م����ن مخيم نهر �لب����د�وي في لبن����ان لإي�صال �ل�ص����ورة �لحقيقية عن 
�لأو�صاع �لفل�صطينية في �لد�خل و�ل�صتات. وقامت جمعيات مت�صامنة 
مع �ل�صعب �لفل�صطيني بالت�صال لم�صاعدة �ل�صعب �لفل�صطيني وكفالة 
بع�����س �لأيتام، كما قام����ت �لعديد من �لمد�ر�����س �لفرن�صية و�لأجنبية 
�لمتابعة لمقالتنا بالت�صال بنا من �أجل عمل تو�أمة بين مد�ر�صنا وهذه 
�لمد�ر�س. كم����ا �صاركت و�صائل �لإعلام �لتابع����ة للجمعيات �لفرن�صية 
�لمت�صامنة مع �ل�صعب �لفل�صطين����ي بن�صر �لأعمال و�لمهام �لتي قامت 
به����ا طالبات �لن����ادي في فرن�صا، ون�ص����ر مقالت و�أ�صع����ار عديدة من 

كتابات �لطالبات �لمد�فعات عن ق�صيتهن.
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�ساحبة �لمبادرة: ب�صرى مفيق دو�صق
�لمدر�سة: مدر�صة عين عريك �لمختلطة �لولى

�لوظيفة: معلمة
منطقة �لقد�س �لتعليمية/وكالة �لغوث

)Movie Maker( استخدام برنامج الموفي ميكر
في تدريس اللغة الانجليزية

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
من �أجل �لح�صول على تعليم نوعي، ولتطوير �لتعليم تم �لتوجه �لى 
��صتخد�م �لدرو�س �لمحو�صبة في �لتعليم. وحيث �إن تعليم وتعلم �للغة 
�لنجليزي���ة يحتاج���ان �إلى مجه���ود كبير من قبل �لمعل���م و�لطالب، 
ولأن معظ���م �أولياء �لأمور لي�س لديه���م �لمعرفة �ل�صحيحة في كيفية 
تعليم ه���ذه �للغة في �لمنزل،  فقد قمت بالبح���ث عن و�صائل ت�صاعد 
�لأه���ل وتكون د�ئما في متناول �أيدي �لطلب���ة  لت�صاعدهم في متابعة 

ومر�جعة �لدرو�س في �لمنزل. 
�لمب����ادرة هي عب����ارة عن حو�صبة درو�س �للغ����ة �لنجليزية با�صتخد�م 
برنامج �لموفي ميكر (Movie Maker)، حيث يتم دمج �ل�صوت مع 
�ل�ص����ورة مع �لكلمة �لمكتوبة لإعطاء �لطلب����ة فر�صة �كبر لفهم �لمادة 
و��صتيعابه����ا، دون �للج����وء �إلى ��صتخ����د�م �للغة �لعربي����ة في �ل�صف. 
ف�ص����لا ع����ن �إمكاني����ة توزي����ع �لدرو�س عل����ى �لطلبة بع����د �لنتهاء من 
عر�صها في �لمدر�ص����ة لكي يقومو� بمر�جعة �لدر�س في �لمنزل. ي�صاعد 
هذا الأ�شلوب الطلبة عل����ى ال�شتماع للفظ الكلمة ال�شحيح والتدرب 
على �لقر�ءة، كما �أن ربط �لكلمة بال�صورة يزيد من �إمكانية حفظها 
وتذكره����ا. لقد تم ��صتخ����د�م �صور من بطاق����ات �لدرو�س و�أي�صا من 
�لإنترن����ت للكلم����ات �لت����ي ل يتوفر بطاق����ات خا�صة له����ا ودمجها مع 
الدر�����س. وكتقويم ختامي و�شعت ال�شور فقط دون الكلمة اأو اللفظ، 

وطلب �إلى �لطلبة �إعطاء �لكلمة �لمنا�صبة لكل �صورة. 
نبعت فكرة �لمبادرة من ملاحظة �صعف �لطلبة في �للغة �لإنجليزية، 
حي���ث كان اأغل���ب ال�شع���ف يع���ود لعدم مق���درة الطلب���ة على حفظ 
المف���ردات. كم���ا لوحظ النط���ق الخاط���يء للكلمات الت���ي قد يكون 
�شببه���ا عدم معرفة الأهل باللفظ ال�شحي���ح. ومن جهة ثانية، فقد 

كان بع����س �أولي���اء �لأم���ور ي�صت�صعب���ون تدري�س �للغ���ة �لنجليزية، 
حي���ث كثير� ما �صمعت مجموعة من �لمه���ات يقلن: “�إننا ل نعرف 
كيفية لفظ الكلمات بطريقة �شحيحة فكيف لنا اأن نعلم اأبناءنا!!!:.  
لذل���ك، قم���ت باعتم���اد �أ�صل���وب �لتدري����س بال�صتعان���ة بالدرو����س 
�لمحو�صب���ة في �للغ���ة �لإنجليزية  لم�صاعدة �لطلب���ة �أول و�لأهل ثانيا. 
وقد كان ��صتخد�مي لهذ� �ل�صلوب نابعا من حب �لطلبة ل�صتخد�م 
التكنولوجي���ا وق�شائه���م الوق���ت في اللعب على الحا�ش���وب؛ وبذلك 

ن�صتطيع �أن ن�صتمر حبهم هذ� في تطوير لغتهم.
جو�نب �لتميز في �لمبادرة

مبادرت���ي هي �أ�صل���وب تعليمي جديد يوؤهل �لطلب���ة ل�صتخد�م �للغة 
�لنجليزي���ة بحرية �أك���ثر و�ل�صتمت���اع بتعلمها، و فهم �لم���ادة، دون 
�عتماده���م عل���ى �لترجمة �إلى �للغة �لعربية حت���ى يتمكنو� من فهم 
�للغ���ة �لإنجليزية. ويمك���ن تطبيق هذ� �لأ�صلوب عل���ى جميع درو�س 

�لمنهاج �لجديد للغة �لإنجليزية، و�لحتفاظ بها ل�صنو�ت قادمة. 
�أه���م ما يمي���ز مبادرتي �أنها �صهل���ة �لتطبيق و�ل�صتخ���د�م من قبل 

الطلب���ة وذويهم، ويمكن ا�شتخدامه���ا في المدر�شة وفي المنزل اأي�شا؛ 
مما يجعل �لطالب على �صل���ة د�ئمة بمحتوى �لدر�س، وبا�صتطاعته 
�لت���درب عل���ى �لنطق �ل�صحي���ح للكلمات دون حاجت���ه لي �صخ�س 
لم�شاعدت���ه.  لقد �شاعد ربط ال�شوت مع ال�ش���ورة الطلبة في حفظ 
المف���ردات ب�شهول���ة؛ مما �شاعده���م في فهم الدرو����س دون الحاجة 
�إل���ى ��صتخد�م �للغة �لعربية في �ل�صف. لقد �صاعدت �لمبادرة �لأهل 
وخفف���ت عنهم �صغط عدم معرفته���م باللغة �لإنجليزية، وحرجهم 

�أمام �أبنائهم ب�صبب عدم معرفة �لنطق �ل�صحيح.
فكرة �لمبادرة جديدة ولم ت�صتخدم من قبل، ويمكن تطبييقها ب�صهولة 
في �ل�صف. كما �أن �لدرو�س �لمحو�صبة يمكن ��صتخد�مها لعدة �صنو�ت 
قادمة. تم ت�صميم �لدر�س بحيث يكون ق�صير� وجاذبا ويمكن تحميله 
على الإنترنت، كما يمكن و�شعه على قر�س م�شغوط واإعطاوؤه للطلبة 
للتدرب على �لق����ر�ءة في �لمنزل، وبذلك ي�صاعد �لأهل في كيفية نطق 

�لكلمات ب�صكل �صحيح، وتدريب �أبنائهم على �لقر�ءة.
قمت باإعطاء الطلبة ن�شخة من هذه الدرو�س ل�شتخدامها في المنزل؛ 
مما �صاعدهم عل���ى �لنطق �ل�صحيح للكلم���ات ومر�جعة �لمفرد�ت 
كلم���ا �صنح���ت لهم �لفر�ص���ة، وبخا�ص���ة في وقت �لختب���ار�ت. وقد 
�أجرت مقارنة بين نتائج �لطلب���ة في �لمتحانات �لخا�صة بالدرو�س 
�لت���ي قمت با�صتخ���د�م برنامج »�لموفي ميكر« فيه���ا، و�لدرو�س �لتي 
�أعطيته���ا بالطريق���ة �لتقليدية،  فوج���دت فرقا ملمو�ص���ا، حيث �ن 
�لطلبة يتعلمون ب�صورة �أف�صل با�صتخد�م �لحو��س من �صمع وب�صر 

وربط  للكلمات مع �ل�صور.
�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي

كان للمب���ادرة تاأث���يٌر ملح���وظٌ �إيجاب���ي على �لطلب���ة، حيث تح�صن 
لفظه���م للكلم���ات و��صتيعابه���م للدرو����س و��صتخد�مه���م للغة، كما 
تح�صن���ت مهارتهم في �لقر�ءة وفهم �لمق���روء. كما �أن علاماتهم في 
�لختبار�ت قد �رتفعت ب�صبب تركيز �لأ�صلوب على عر�س �لمفرد�ت 
وا�شتخ���دام ع���دة حوا�س عل���ى نحو م�ش���وق؛ مما �شاع���د في جذب 

�نتباهم، وتدعيم �لذ�كرة. 
�أما �أولي���اء �لأمور، فقد �صاركو� في متابعة تط���ور �أبنائهم وتعزيزه، 
م�صتخدمين في ذلك خا�صية كون �لدرو�س �لمحو�صبة �صهلة وب�صيطة، 
ويمك���ن ��صتخد�مها في �لمنزل. وق���د ��صتعان بها بع�س �لأهالي عند  

تدري�س �أبنائهم ��صتعد�دً� للامتحانات �لنهائية �أو �ليومية.
�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة

خلال عملية تح�صير �لدرو�س وتطبيق �لمبادرة في �لمدر�صة ��صتعنت 
بزميلاتي �لمعلمات في مدر�صت���ي وبم�صرفة �للغة �لنجليزية وبع�س 

�لزملاء في مد�ر�س �أخرى، حيث طلبت منهم تطبيقها في �صفوفهم 
و�إعطائي تغذي���ة ر�جعة عن �لمو�صوع. وح�صل���ت على تغذية ر�جعة 
�إيجابية تحثني على �ل�صتمر� ر في �لعمل.  �أما �لطلبة، فقد �صاعدو� 
جد� في �إعطاء �لتغذية �لر�جعة عن �لمو�صوع من خلال ��صتجابتهم 
عل���ى ��صتبان���ة قدم���ت لهم. لق���د عبر �لطلب���ة ع���ن �إعجابهم بهذ� 
�ل�صل���وب مقارنة بالأ�صلوب �لتقليدي لعر�س �لدرو�س. ولم يتقاع�س 
�أولي���اء �لمور �أي�صا عن تزويدي بملاحظاتهم عن �لتغير �لذي طر�أ 
عل���ى �صلوك و�أد�ء �أبنائهم، ومدى تجاوبه���م مع هذ� �لأ�صلوب. وقد 
�أ�صار بع�س �أولياء �لأمور �إلى ��صتفادتهم �صخ�صيا من هذه �لدرو�س.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
�إن �إمكانية ربط �ل�صوت مع �ل�صورة، و�إ�صافة �لكلمات على �ل�صور، 
و�إظه����ار كل ذلك معا في �لوقت نف�صه وبطريقة متنا�صقة كان تحديا 
كب����ير� و�جهته �لمبادرة. لقد تم �لتعاطي مع هذ� �لتحدي با�صتخد�م 
ع����دة تقنيات تعلمته����ا خلال تطبيق����ي للدر�س �لأول �ل����ذي ��صتغرق 
تح�صيره ثلاثة �أيام. ولكن بعد ذلك ��صتطعت تح�صير �لدر�س خلال 
�صاع����ة فقط. �أما �صعوب����ة عدم توفر �ل�ص����ور �لمنا�صبة في �لبطاقات 
�لخاطفة فقد تجاوزتها با�صتخد�م �صور من �لنترنت عو�صا عنها.

�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة
��صتطع����ت با�ص�صتخ����د�م ه����ذ� �ل�صل����وب �لتعليمي م�صاع����دة �لطلبة 
و�أولياء �لمور، وحفز عدد من �لمدر�صين على �لتفكير باإعد�د درو�س 
مماثلة. كما �أن هذه �لدرو�س قد تم ن�صرها في موقع �لملتقى �لتربوي 

ل�صتخد�مها من قبل مدر�صين �آخرين في فل�صطين. 
عن���د عر�س �لدرو����س على مديرة �لمدر�صة قام���ت بعقد ور�صة عمل 
خا�صة بهذ� �لم�صروع لبقية �لمدر�صات للا�صتفادة منه. وعند عر�صه 
على �لم�صرفين �لتربوي���ين �أثنو� على �لفكرة، وقامو� بت�صجيعي لعقد 
ور�ص���ة عم���ل خا�ص���ة بالمدر�صين في �لمد�ر����س �لأخ���رى. و�لآن نحن 
ب�ص���دد تح�صير مادة �ل�ص���ف �لخام�س للف�صل �لث���اني با�صتخد�م 

هذه �لأ�صلوب، وتوزيعه على �لطلبة في مدر�صتنا.
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طالبات المدرسة يؤسسن شركة مساهمة عامة

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
قام���ت طالبات �لفرع �لتجاري في �لمدر�ص���ة بتاأ�صي�س �صركة طلابية 
م�صاهم���ة عامة من خ���لال �إ�صد�ر �أ�صهم وبيعه���ا لطالبات �لمدر�صة 
بقيمة 5 �صيكل لل�صهم �لو�حد. وبعد �أن تكون ر�أ�س �لمال لل�صركة، تم 
�صر�ء ب�صاعة من �لتجار بفو�ت���ير �صريبية، وت�صجيل عمليات �لبيع 
و�ل�ص���ر�ء، وت�صجيل �لأ�صه���م بالقيود �لمحا�صبي���ة �لمطلوبة في دفاتر 
�لمحا�صب���ة. بعد ذلك، قام���ت �لطالبات ببيع ه���ذه �لب�صاعة لأفر�د 
�لمجتم���ع �لمحلي و�لطالب���ات و�لمعلم���ات، وهذ� تطل���ب �إعد�د خطة 
ت�صويقي���ة ودعائية ناجحة للم�صروع، و�إ�ص���د�ر �لح�صابات �لختامية 
وتقيي���م �لربح �لناتج من �لم�ص���روع وتوزيع �لربح على كل من �صاهم 

في ر�أ�س �لمال و�أخير� �إجر�ء �لت�صفية.
يعتبر تاأ�صي�س �ل�صركات �لم�صاهم���ة �لعامة من �لمو�صوعات �ل�صعبة 
و�لجام���دة بالن�صب���ة للطالب���ات، وكذل���ك مو�صوع در��ص���ة �لجدوى 
وتقييم �لم�صاريع في م���ادة �لإد�رة. ولت�صهيل و�صول �لمعلومة وفهمها 
م���ن قبل �لطالبات ر�أيت �أن �أ�صرك �لطالبات بربط �لمادة �لدر��صية 
بالطريق���ة �لعملية �لتطبيقي���ة لكي يتم ��صتيعابه���ا ب�صلا�صة وي�صر، 
ولك���ي يت���م تنمية �لق���درة عل���ى �لتعلم و�لإقب���ال علي���ه و�ل�صتمتاع 
ب���ه. هذ� ف�صلا ع���ن �لترويج لتخ�ص����س �لفرع �لتج���اري من �أجل 
��صتقط���اب طالب���ات متميز�ت، وه���ذ� �ت�صح جلي���اً في  �أن �لطالبة 
�لأول���ى على �لتوجيه���ي ل�صنة 2013/2012 هي م���ن طالبات �لفرع 

�لتجاري، و�لتي �صاركت في �لم�صروع في �ل�صنة �لما�صية.  

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
تمث���ل �أهم ما تميزت به �لمبادرة في عملي���ة تاأ�صي�س �صركة م�صاهمة 
تق���وم عليها طالب���ات �لفرع �لتج���اري بم�صاعدة طالب���ات �لمدر�صة 

والهيئة التدري�شة والمجتمع المحلي، وتت�شل بطبيعة المنهاج المدر�شي 
للف���رع �لتجاري. لقد جاءت هذه �لمب���ادرة كتطبيق عملي مبا�صر لما 
تناول���ه منهاج م���ادة �لمحا�صبة من حي���ث تاأ�صي�س �صرك���ة م�صاهمة 
عامة مح���دودة، وكذل���ك عمليات �لبي���ع و�ل�صر�ء وت�صجي���ل �لقيود 
�ليومي���ة و�لنتهاء باعد�د �لقو�ئم �لختامية. كذلك، جاءت �لمبادرة 
كتطبيق عملي لما تناوله منهاج مادة �لإد�رة من حيث در��صة جدوى 
�لم�ص���روع و�إعد�د �لخط���و�ت �لمطلوبة، ث���م عملية �لت�صوي���ق وتقييم 
�لرب���ح �لمحا�صبي باحت�صاب معدل �لعائد، ومن ثم توزيع �لربح على 
�لطالب���ات �لم�صاهمات، علماً باأنه لم ي�صبق تطبيق ذلك على م�صتوى 

�لمد�ر�س.

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
�شاهم���ت المب���ادرة بالتاأثير على كاف���ة فئات المجتم���ع المدر�شي من 
طلب���ة، ومعلمات، و�أولياء �أم���ور.. فقد �كت�صب���ت �لطالبات مهار�ت 
عملي���ة وحياتي���ة مختلف���ة في مج���الي �لمحا�صب���ة و�لإد�رة. ووجدت 

�لمعلم���ات في �لمبادرة نافذة و��صعة لم�صاع���دة �لطالبات على �لتعلم، 
و�لإح�صا�س باأهمية ما يدر�صنه و�رتباطه بحياتهن. 

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
كان���ت طالب���ات �لفرع �لتجاري �أه���م مورد ب�صري تو�ف���ر للمبادرة. 
حي���ث قام���ت �لطالبات �لموؤ�ص�ص���ات لل�صركة ببي���ع �لأ�صهم لطالبات 
�لمدر�ص���ة، وم���ن ثم قم���ن بجمع �لأم���و�ل من خلال �صن���د�ت قب�س 
وت�صجي���ل �لعملي���ات �لمالي���ة في �لدفات���ر �لمحا�صبي���ة. وكذلك قمن 
بالتف���اق مع �لتج���ار �لموردين للب�صاعة، وت�صجي���ل دخول �لب�صاعة 
�إلى �لب���از�ر وت�صنيفها �إلى �أق�صام بحيث كان���ت كل طالبة م�صوؤولة 

عن مهمة محددة.

و�صارك���ت �لمعلمات و�أولي���اء �لأمور ب�صر�ء �لأ�صه���م و�لح�صول على 
�لرب���ح �لم���وزع. كما قام كلٌ م���ن �أولياء �أمور �لطالب���ات، و�لمعلمات، 
و�لمجل����س �لق���روي، و�لمد�ر����س �لمج���اورة بال�صر�ء م���ن معرو�صات  

�لباز�ر �لتجاري بعد دعوتهم لح�صور �لفتتاح.
لم �أتدخ���ل، كمعلم���ة م�صرفة، في كل ما يتعل���ق بالمبادرة، فقد تركت 
ذل���ك للطالب���ات �لموؤ�ص�ص���ات. وكان دوري كمعلم���ة يقت�ص���ر عل���ى 

الإ�ش���راف والمتابع���ة والتوجيه؛ اأم���ا مديرة المدر�شة، فق���د كان لها 
دور فاعل في �لتحفي���ز وتذليل �ل�صعوبات و�لتو��صل ودعوة مديرية 
�لتربي���ة و�لتعلي���م في بيت لح���م و�لمجل����س �لقروي ومجل����س �أولياء 

�لأمور للاإطلاع على �لمبادرة ودعمها. 

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
لم تخ���ل م�شيرة تنفيذ المب���ادرة من ال�شعوب���ات والتحديات؛ اإذ لم 
نجد غرفة �شفية غير م�شتغلة في المدر�شة لتكون مقرا لل�شركة؛ مما 
دفعنا �إلى �ل�صتفادة من �لمكتبة لتكون مقرً� طو�ل مدة �لم�صروع، ولم 
يكن من �ل�صهل �لو�صول �إلى تجار جملة، لذلك تم �ل�صتعانة باأهالي 

بع�س �لطالبات لتحقيق ذلك. 
وتنبهن���ا �إلى كيفي���ة �لتعامل مع �لب�صاعة �لتي يمك���ن �أن تبقى دون 
بي���ع بعد �نته���اء �لم�صروع، لذل���ك تم �لتفاق مع �لتج���ار على �صر�ء 
ه���ذه الب�شاع���ة بر�شم البي���ع- اأي ما لم يتم بيعه يع���اد للتاجر؛ اأما 
م�صكل���ة �صيق �لوقت �لذي يمكن تخ�صي�صه لمتابعة �ل�صركة وخ�صية 
�لطالب���ات و�لأهالي من تاأثير م�ص���روع �ل�صركة على تعلم وتح�صيل 
�لطالبات، فقد تم �لتعامل معها من خلال تخ�صي�س جزءٍ كبير من 

عمل �لم�صروع ليكون بعد �صاعات �لدو�م.
لق���د كان �أهم تحدٍّ للمبادرة هو كيفية �لت�صوي���ق �لجيد لل�صركة. لذلك 
قمن���ا بتوزيع دع���و�ت للاأهالي و�لمجل�س �لقروي ومجل����س �أولياء �لمور 
ومديرية �لتربية و�لتعليم، وتوزيع برو�صور�ت حول فكرة �لم�صروع وبع�س 

�لم�صطلحات �لمحا�صبية �لتي تو�صح بع�س �لتفا�صيل عن �لم�صروع.

�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة
كان �لهتم���ام ر�ئعا من قبل �لأهالي و�لمجتم���ع �لمحلي، فقد ح�صر 
وف���د م���ن مديرية �لتربي���ة و�لتعليم، و�آخ���ر من �لمجل����س �لقروي،، 
وثالث من مجل�س �أولياء �لأمور حفل �لفتتاح �لذي تم توثيقه ون�صره 
على �صفحة وكالة مع���اً �لإخبارية. وكان �لإقبال على �صر�ء �ل�صهم 
م���ن قبل �لطالبات لفتا للنظر. ويجدر بالذكر �أن �لم�صروع قد حقق 

للطالبات �لم�صاهمات �أرباحا بمعدل 50% عائد على ر�أ�س �لمال.
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استغلال مياه المشارب والمغاسل المستهلكة لري محاصيل 
زراعية داخل المدرسة

�ساحب �لمبادرة: ح�صن ر�تب �ل�صيخ
�لمدر�سة: مدر�صة �لأمة �لثانوية

�لوظيفة: معلم
�لمديرية: مديرية �لتربية و�لتعليم/ �لقد�س

 

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
تمثل هذه المبادرة تطورا في بيئة المدر�شة التعليمية، ظهر من خلال 
م�ص���روع تحويل �لمي���اه �لم�صتهلكة من �لم�ص���ارب و�لمغا�صل في �لمدر�صة 
بعيد� عن مج���اري �ل�صرف �ل�صحي، ثم تجميعها في خز�ن �أر�صي 
تم بن���اوؤه بحج���م 2 متر مكعب، وبع���د ذلك، كان يت���م معالجة هذه 
�لمي���اه ب�صكل طبيعي وب�صيط للا�صتفادة منها ثانية في ري �لمح�صول 
�لزر�عي د�خ���ل بيت بلا�صتيكي �أن�صئ في �لمدر�ص���ة، وقمنا بزر�عته 
بالمحا�صي���ل �لخ�صرية كالخيار و�لزه���رة و�لفا�صولياء و�لبقدون�س 

بالطريقة الع�شوية؛ مما وفر للمدر�شة محا�شيل زراعية ع�شوية.
م���ن �أه���م دو�فع �لمب���ادرة �لتفك���ير في كيفي���ة ��صتغلال �لمي���اه �لتي 
ت�صتهل���ك يوميا م���ن �لم�صارب و�لمغا�صل في �لمدر�ص���ة وتقدر بنحو 15 
م���ترً� مكعب���اً �صهري���اً، حيث كان���ت ت�صرف عبر مج���اري �ل�صرف 
�ل�صحي دون جدوى، وتزويد مق�صف �لمدر�صة بالمحا�صيل �لزر�عية 

�لع�صوية �لطازجة من �إنتاج �لمدر�صة.

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
لقد ب���رزت �لقيم���ة �لإبد�عية له���ذه �لمبادرة من خ���لال �ل�صتفادة 
م���ن �لمي���اه �لم�صتهلكة في �لم�ص���ارب و�لمغا�صل في �لمدر�ص���ة، وتحويلها 
بعي���د� عن مجاري �ل�ص���رف �ل�صحي ومعالجته���ا بطريقة ب�صيطة 
با�صتخد�م �لح�صى و�ل�صوف �ل�صخري، ومن ثم �إعادة �ل�صتفادة 

منها في ري �لمحا�صيل �لزر�عية د�خل �لمدر�صة .
وظهرت هذه �لقيمة �لبد�عية �أي�صا من خلال بناء نموذج للزر�عة 
�لمحمية »بيت بلا�صتيكي« بم�صاحة 60 مترً� مربعاً، وبتزويد مق�صف 
�لمدر�ص���ة بالمحا�صيل �لزر�عي���ة �لع�صوية، بعيد� ع���ن ��صتخد�م �أي 

مبيد�ت �أو مخ�صبات كيميائية زر�عية.

ظهر في ه���ذه �لمبادرة �لدور �لتعليم���ي و�لتدريبي للطلبة من خلال 
قيامهم بالمهار�ت �لزر�عية �لمختلف���ة، مثل: تح�صير �لتربة، و�لري 
بالتنقي���ط، و�لزر�عة و�لت�صلق وقط���ف �لمح�صول. كما ظهر في هذه 
�لمب���ادرة �ل���دور �لقي���ادي للطلبة، حيث قام���و� باتخ���اذ �لقر�ر�ت، 
وعمل���و� بروح �لفريق، وقامو� بت�صميم و��صتخد�م �ل�صجلات �لمالية 

للم�صتريات و�لمبيعات.

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
لقد ظهر تاأثيره���ذه المبادرة على المدر�ش���ة اإدارة ومعلمين وطلابا؛ 
فهم جميعا �صاركو� كاأ�صرة و�حدة في �أعمال ومهام منظمة، بناء على 
رغبتهم ود�فعيته���م �لم�صتمرة للقيام بالأعم���ال و�لمهمات �لزر�عية 
المختلفة؛ فالمبادرة اأ�شهمت في خلق �شخ�شيات قيادية لدى الطلبة، 
وظه���ر ذلك جلي���ا من خلال ممار�صة مه���ار�ت �تخاذ �لقر�ر�ت في 
�ختي���ار مو�صم �لزر�ع���ة ونوع �لمح�صول، وكيفي���ة �لزر�عة ومو�عيد 
�ل���ري، و��صتخ���د�م وت�صميم �ل�صجلات �لمالي���ة لح�صاب �لم�صتريات 

و�لمبيع���ات. و�أ�صهمت �أي�صا في تعزيز �صلوك �لطلبة �لإيجابي �لمتمثل 
في حر�صهم و�لتز�مهم بالنظام �أثناء �لعمل وتقدير قيمة �لأر�س.

وكان للمبادرة تاأثير �إيجابي على �أفر�د �لمجتمع �لمحلي، وظهر ذلك 
من خلال اهتمامهم والت�شال لمعرفة اأين و�شلت المبادرة؛ وقد اأبدوا 
�إعجابهم وت�صجعو� لنقل هذه �لفكرة �إلى بيوتهم وموؤ�ص�صاتهم. وقد 
تم نقل فك���رة هذه �لمبادرة فعلا �إلى جمعي���ة �لهدى و�لنور �لم�صرفة 

على م�صفى �لمدمنين في منطقة �لنبي مو�صى.

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
تم تجني���د مجموعة م���ن �لم���و�رد �لب�صرية لإنجاح �لمب���ادرة ودفعها 
قدما؛ فمثلا اأبدت كل من من�شقة ال�شحة المدر�شية واإدارة المدر�شة 
ا�شتعدادهما لدعم م�شروع هذه  المبادرة ماديا من ميزانية المدر�شة؛ 
�إذ تم تمدي���د خط �ل�صرف �لخا�س وحفر �لخز�ن �لأر�صي لتجميع 
�لمي���اه بكلف���ة 1300 �صي���كل، كما تم �إقام���ة �لبي���ت �لبلا�صتيكي من 

ميز�نية �لمدر�صة �لمخ�ص�صة لتطوير �لمق�صف بكلفة 340 �صيكلًا. 
وكذل���ك، �أعلن �أولياء �لأمور ع���ن ��صتعد�دهم لتوفير �لدعم �لمادي 
له���ا؛ اأم���ا المعلم���ون والطلب���ة، فقد تم و�شع���ت خط���ة وبرنامج لهم 

لح�صور ح�ص�س �لعلوم �لتقنية �لخا�صة بوحدة �لزر�عة في �ل�صف 
�لعا�ص���ر �لأ�صا�ص���ي، حي���ث �صارك���و� في �لأعمال �ليدوي���ة و�لمهار�ت 

�لزر�عية �لمختلفة حتى نهاية �لتنفيذ، وكان دورهم رئي�صا وفعال.
ولع���ب �لطلب���ة و�لمعلم���ون في �لمدر�ص���ة دور� فعال ورئي�ص���اً ومنتجا، 
حي���ث قامو� بممار�ص���ة �لعمل �ليدوي في �لزر�ع���ة و�لري و�لتع�صيب 

و�لت�صليق وقطف �لمح�صول وت�صويقه د�خل �لمدر�صة.
�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات

تم تلبية �لحتياجات �لمادية للمبادرة بالتبرعات من �لمجتمع �لمحلي، 
حي���ث تبرعت ع���دة محلات بما يل���زم �لمبادرة من م���و�د، و�أدو�ت، 
وقام���ت محلات اأخ���رى ببيعها باأ�شع���ار مخف�شة؛ اأم���ا ال�شعوبات 
�لتي و�جهت �لط���لاب في �لزر�عة، فقد تم �لتغلب عليها عن طريق 
�لتدريب �لميد�ني في �لحر�ثة و�لزر�عة و�لتع�صيب و�لتقليم و�لتدريب 
عل���ى �لقطف. ومن جهة �لنق�س في �لأيدي �لعاملة �للازمة لإعد�د 
�لأر�س، فقد تم �لتعاطي مع ذلك من خلال �لطلبة و�لمعلمين �لذين 

�صاعدو� في �لحفر وتح�صير �لتربة و�لزر�عة.
�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة

عك�ص����ت هذه �لمب����ادرة �هتمام �لطلب����ة و�لمعلم����ين، ود�فعيتهم للعمل 
وحر�صه����م عل����ى �ل�صتم����ر�ر في �لمبادرة حت����ى ح�صلو� عل����ى �أف�صل 
�لنتائج، كما عك�صت عملهم بروح �لفريق �لو�حد، حيث قامو� بتوزيع 
الأدوار والمهام على مجموعات الطلاب العاملة �شمن هذا الم�شروع؛ 

مما ترك �لمجال لمعظم �لطلبة �لمهتمين للم�صاركة في �لمبادرة.
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�ساحبة �لمبادرة: د�نية �صامر ح�صارمة
�لمدر�سة: مدر�صة محمد بن ر��صد �أل مكتوم �لخا�صة

�لوظيفة: معلمة
�لمديرية: مديرية �لتربية و�لتعليم/ ر�م �لله و�لبيره 

التعلم المدمج.. استثمار فاعل في التكنولوجيا
وفي وقت المتعلمين

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
ت�صع���ى هذه �لمبادرة �لتعليمية �لتعلمي���ة �إلى �لدمج بين �لتعلم وجها 
لوج���ه وبين �لتعل���م �لإلك���تروني، ب�صفته �لتفاعلي���ة �لجتماعية، ل 
ب�صفت���ه �لتلقيني���ة، م�صتخدمة تقني���ات  Web 2.0وبالتحديد �ل� 
Facebook، لإن�صاء مجموع���ات تفاعلية للطلبة، يتناق�صون فيها 

ويلعب���ون �لألع���اب �لتعليمية، ويتعاون���ون على ح���ل �لوظائف وحتى 
تق���ديم �لمتحانات �لإلكترونية. وتم �إن�ص���اء مدونة تعليمية لتكييف 
�لمنهاج بم���ا ينا�صب �لتعل���م �لإلكتروني، ومن ثم �أن�ص���اأت قناة على 
�ل���� YouTube �صمت �إنجاز�ت �لطلب���ة وتجاربهم و�أعمالهم �لتي 

قامو� بت�صويرها ومنتجتها  باأنف�صهم.
�أقدم���ت على هذه �لمبادرة، بعد در��صت���ي لماج�صتير �لتربية/ تركيز 
علوم، حي���ث كان لأحد م�صاقاتها �لتكنولوجي���ة �أ�صد �لأثر في تغيير 
وجهة نظري ع���ن �لتعلم �لإلكتروني، و�صمح لي بالنفتاح على عالم 
�لتقنيات �لتي يمكن �أن ت�صتخدم لتطوير نوعية تعلم �لطلبة، وتعزيز 
د�فعيته���م، و��صتغلال تعلقه���م بالتكنولوجيا وتحويل���ه ل�صالحهم. 
فق���ررت �أن �أ�صتثمر في هذه �لأدو�ت ل�صال���ح تعلم �لطلبة، بدل من 

تركها م�صدر �إلهاء وت�صتيت.
�أم���ا �لمنطلق���ات �لتربوي���ة للمب���ادرة، فق���د كان���ت نظري���ة �لبنائية 
الجتماعية التي توؤكد عل���ى اأهمية تعلم الطلبة في بيئات اجتماعية 
تفاعلية بين �لأقر�ن، بحي���ث يكون دور �لمدر�س توجيهيا فقط، مما 
يمن���ح �لطلبة فر�صة �لإبد�ع و�لتميز، ويجعلهم يتحملون م�صوؤوليات 
تعلمه���م، بالإ�صافة �إل���ى �لنظري���ة �لمعرفية �لتي توؤك���د على �أهمية 
�ل�ص���ور و�لت�صجي���لات في �خت�صار م�صاحات �لذ�ك���رة لدى �لطلبة 

وتركيزها.

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
تتلخ����س �لقيم���ة �لإبد�عية للمب���ادرة في �تجاه���ين، �أولهما:تحويل 
البيئ���ات الإلكترونية التي تبهر الطلبة وت�شتن���زف اأوقاتهم- اإذا لم 
يت���م توجيهها- اإلى بيئ���ات تعلمي���ة فعالة؛ فالطال���ب ي�شبح-فعلا 
ولي�س تنظير�- مح���ور �لعملية �لتعلمية. كما �أنه���ا تنقل �لطلبة من 

مرحلة ��صتهلاك �لمعرفة �إلى مرحلة �إنتاج �لمعرفة.
تع���د فكرة �لم�صاركة جوه���ر هذه �لمبادرة، �بت���د�ء بم�صاركة �لمعرفة 
مع �لطلب���ة وتعزيز مبد�أ تعلم �لأقر�ن م���ن بع�صهم �لبع�س، مرور� 
بتعزي���ز �لعم���ل �لجماع���ي ل���دى �لطلب���ة ع���بر ت�صاركه���م في �إنتاج 
�لفيديوه���ات و�إدخال �لموؤثر�ت �ل�صوتية و�لكتابية و�إن�صاء قناة على 
�ليوتيوب يت�صاركون فيها �صوي���ا، ولي�س �نتهاء بت�صارك �أعمالهم مع 
�لع���الم �أجمع عبر تحميله���ا على موقع �ليوتي���وب، وكذلك �لم�صاركة 

�لوجد�نية �لد�عمة من قبل �إد�رة �لمدر�صة و�لمعلمين و�لأهل.
وهن���اك تميز �آخر للمبادرة يتعلق بمادة �لفيزياء �لتي كانت ميد�نا 
له���ا، حيث تعتبر �لفيزياء م���ن �لمو�د �لتجريدي���ة �لتي ت�صعب على 
الطلب���ة؛ لكن المبادرة عملت على تحويلها مادة حية من خلال قيام 

�لطلب���ة باإنتاج �أفلام ق�ص���يرة تتناول �صرح ظاه���رة معينة، �أو تثير 
�لنقا����س حول مو�صوع مع���ين، �أو تثري �لمعرفة وتعر����س تطبيقاتها 
�لعملي���ة �لمختلف���ة وفو�ئده���ا للمجتمع. لقد �صاعد ذل���ك �لطلبة في 
تقب���ل م���ادة �لفيزي���اء و�لإح�صا����س باأهميتها في �لحي���اة، كما عزز 
ثقته���م باأنف�صهم عبر �نتقالهم من �ل�صته���لاك �إلى �لإنتاج، وعمل 

على تقوية �لعلاقة �لإن�صانية و�لتربوية بين �لمعلم وطلبته.
�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي

كان التاأث���ير الأبرز للمبادرة على الطلبة كفئة م�شتهدفة لها، وظهر 
هذ� �لتاأثير و��صحا في جانبين هما:

اأول: دافعي���ة الطلبة؛ حيث ظه���رت في فترة ا�شتخدام مواقع التوا�شل 
�لجتماع���ي له���ذه �لطلبة و�نتظاره���م لأوقات �لتقائه���م على �لفي�س 
ب���وك، ومناق�صة �لدرو�س وو�ص���ع �لفيديوهات �لتعليمي���ة، فقد �أ�صبح 
�لطلب���ة يق�صون وقت �ل�صتر�حة في مخت���بر �لعلوم لت�صوير �لتجارب 
و�بتكار محاكاتهم �لخا�صة، ويتناق�صون في منتجة �أفلامهم وتحميلها، 

و�لم�صارعة لم�صاهدة �صورهم �أو �أعمالهم على موقع �ليوتيوب.
ثاني���ا: تح�شي���ل الطلب���ة؛ اأدى لجوئ���ي اإل���ى اعتماد طريق���ة تقييم 
مغاي���رة للطريق���ة �لتقليدي���ة في �لتقييم �إلى من���ح �لطلبة، وخا�صة 
�صعيف���ي ومتو�صطي �لتح�صيل م�صاحة لإظهار �إبد�عاتهم، و�لتعبير 
ع���ن فهمهم للمادة العلمية بطرق مغاي���رة، وتعزيزي لهم في ذلك؛ 
مما �صاع���د في تطوير ثقتهم باأنف�صهم و�رتف���اع علاماتهم. كما �أن 
الطلب���ة ذوي التح�شيل المرتفع �شاركوا بق���وة لإبراز تميزهم؛ مما 

�صاعد في رفع تح�صيلهم كذلك.

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
قم���ت بتوفير �لدعم �لفني و�لتربوي للطلبة وم�صاريعهم. كما تو�فر 
للمب���ادرة �أولياء �أم���ور متفهمون ود�عمون للفك���رة. كما ��صتخدمنا 
مو�رد مادية ب�صيطة تمثلت في كامير� فيديو وفرتها �لمدر�صة للطلبة 
لت�صوير م�صاريعهم �لخا�صة، كما و�صع مختبر �لمدر�صة بكافة �أدو�ته 
تح����ت ت�صرفهم لإتمام �لعم����ل بم�صاريعهم، بالإ�صاف����ة �إلى برنامج 
�لم����وفي ماك����ير Movie Maker �لمتو�ف����ر عل����ى كاف����ة �لحو��صي����ب 
�لم�صتخدم����ة لبرمجي����ة وين����دوز، و�لت�صال ب�صبك����ة �لنترنت. وهذه 

�لم����و�رد متو�ف����رة ل����دى جمي����ع طلبت����ي في منازله����م، فه����م يمتلكون 
�أجهزةحو��صيب منزلية و�ت�ص����ال بالنترنت، وي�صتخدمونها في بناء 
�لمدونات ومجموعات �لفي�س ب����وك، و�لحو�ر و�لتو��صل مع زملائهم 

ومعلمتهم بعد �صاعات �لدو�م �لر�صمي.
كم���ا �أن علاقت���ي بالطلبة �صمح���ت لي بالطلاع عل���ى �صير حياتهم 
اليومي���ة؛ فوج���دت اأن الغالبية العظمى تق�شي وقت���ا كبيرا )يتعدى 
ث���لاث �صاعات يوميا( على مو�قع �لتو��ص���ل �لجتماعي و�ليوتيوب، 
�لأم���ر �لذي قد يوؤدي �إلى تدني تح�صيلهم وت�صتت تركيزهم، لذلك 
كان لب���د م���ن ��صتغ���لال ه���ذ� �لوقت �أو ج���زء منه لتحقي���ق منفعة 
�لطال���ب، ولذلك هيمنت �لبنائية �لجتماعي���ة و�لتعلم بين �لأقر�ن 

وم�صاركة �لمعرفة مع �لآخرين على هذه �لمبادرة.
�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات

تمث���ل �أهم �لتحدي���ات في ديمومة �لت�صال بالنترن���ت لدى �لبع�س 
م���ن �لطلبة، وكان يت���م �لتغلب على ذلك عبر �لتف���اق �لم�صبق على 
مو�عي���د �لختب���ار�ت و�لو�جبات، حت���ى يرتب �لطلب���ة �أمورهم في 
موع���د محدد م�صبق���ا. وكانت �صاحة �لتفاع���ل مفتوحة حتى للطلبة 
�لذين يت�صنى لهم �لولوج �إلى �لنترنت مرة و�حدة �أ�صبوعيا. كما تم 
توف���ير �ت�صال ب�صبكة �لنترنت في مختبر �لمدر�صة لكي يقوم �لطلبة 
بتحميل �إنتاجاته���م وفيديوهاتهم في �لمختبر، وحتى �أ�صتطيع توفير 

�لدعم �لفني لهم.
�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة

كان الهتم���ام بالمب���ادرة وا�شح���ا من قب���ل الطلبة؛ فق���د ا�شتمتعوا 
بالأ�صلوب �لجديد و�أثار د�فعتيهم للتعلم. ولقت �لمبادرة قبول لدى 
�أولي���اء �أمورهم لما ر�أوه من �أثر عل���ى �أبنائهم، كما لقيت ��صتح�صان 
�إد�رة �لمدر�صة و�لمعلمين �لآخرين، بحيث �أن بع�صهم �صعى لتطبيقها 
في �لمو�د �لأخرى. وما ز�لت �لمبادرة م�صتمرة وقابلة للتجدد و�لتطور 

في عالم �صريع �لتغير.



حصاد الهام فلسطين 2013حصاد الهام فلسطين 2013

)�أ( �ل������وط������ن������ي   �لم�����������ص�����ت�����وى  في  �لم�����ت�����م�����ي�����زة  �لم����������ب����������ادر�ت  )�أ( �ل������وط������ن������ي   �لم�����������ص�����ت�����وى  في  �لم�����ت�����م�����ي�����زة  �لم����������ب����������ادر�ت  8081

�ساحبة �لمبادرة: رجاء مزيد �صعد
�لمدر�سة: مدر�صة بنات ع�صكر �لأ�صا�صية �لأولى                           

�لوظيفة: معلمة
منطقة نابل�س �لتعليمية/وكالة �لغوث

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
تتمث���ل فكرة �لمب���ادرة في �إعادة ت�صمي���م وحدة  �لكهرب���اء �لمنزلية 
لل�ص���ف �لتا�ص���ع بطريق���ة �لتعلم �لمدع���وم �إلكتروني���ا و�لم�صتند �إلى 
�لطريق���ة �لبنائي���ة. وهي تحوى نوعين من �لأن�صط���ة: �لأول وجاهي 
يطب���ق في �ل�صف بعد ج���ذب �نتباه �لطلب���ة و�إقحامهم بم�صكلة، ثم 
تكليفه���م بمهمة تتطل���ب �لحو�ر و�لنقا����س و�لتطبي���ق للو�صول �إلى 
�لمفاهي���م و�لحقائ���ق. �أم���ا �لآخ���ر فهو�لك���تروني يت���م تحميله على 
�لنترنت ليت�صني للطالب/ة �لط���لاع عليه في �لبيت متى �صاء/ت، 
ثم توكل �إليه/� مهمات تفاعلية في �لمنتديات و�لويكيات في مو��صيع 

جديدة و�صائكة، ويتم �إ�صر�ك �لهل في بع�س �لن�صطة. 
�أم���ا �لدو�ف���ع ور�ء �لمبادرة، فقد كان �أولها ك���ون �لمنهاج غير محفز 
للطال���ب، ول ير�ع���ي �لف���روق �لفردي���ة، ول يرك���ز عل���ى �لأن�صطة 
�لتطبيقي���ة و�لعملي���ة، ويجع���ل �لطال���ب في حالة عزلة ع���ن �لتطور 
�لهائ���ل في �أ�ص����س �لتمدي���د�ت و�لت�ص���الت و�لكهرب���اء و�لأنظم���ة 
�لخب���يرة و�لذكية في �لع�صر �لح���الي. وكان ثاني هذه �لدو�فع، ولع 
�لطلبة �ل�صديد بعالم �لت�صالت و�لنترنت و�لفي�س بوك، و�لحاجة 
�إلى ��صتخد�م �أ�صاليب حديثة مثل �لمناظرة �لعلمية و�لتمثيل وعباءة 

�لخبير ولعب �لدو�ر.

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
تنمي �لمبادرة  مهار�ت �لتفكير �لعليا وحل �لم�صكلات و�ل�صتك�صاف، 
وتوؤك���د على كون �لطالب محور �لعملية �لتعليمية، وتفيده في �لحياة 
�لعملية، لأنها تك�صبه مهار�ت �لتعامل مع �لتمديد�ت �لمنزلية. وهي 
تعالج موا�شي���ع بيئية مثل التلوث وهدر الطاقة، وو�شع خطة لتقليل 
�صرف �لكهرب���اء. ومن جهة �أخرى، تربط �لمبادرة معارف وحقائق 

�لكت���اب �لمقرر بالتطبيقات �لحديثة مثل �لأنظمة �لذكية و�لمج�صات 
باأنواعها؛ مم���ا �شاعد في تفتح اآفاق الطال���ب/ة للابتكار والإبداع، 
وقرب���ت للطالب/ة �لمفاهيم �لمجردة �لتي كان ي�صعب على �لمعلمين 

�إي�صالها بالتعليم �لتقليدي.
كم���ا �أن �لمبادرة تتيح للطالب/ة �لإط���لاع على �لمادة �لتعليمية عدة 
مر�ت ومتى �صاء، وت�صتخدم �لفي�س بوك �لذي يلاقي ترحيباً كبيرً� 
من �لطلب���ة، وت�صوق �لطال���ب/ة و تزيد من د�فعيت���ه/� با�صتخد�م 
�أ�صالي���ب تعليمي���ة متنوعة مثل �لدر�م���ا وعباءة �لخب���ير و�لمناظرة 
�لعلمي���ة ولع���ب �لأدو�ر و�لرح���لات �لعلمي���ة �لموجه���ة وغيره���ا من 

�لأن�صطة �لم�صوقة.

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
عززت �لمبادرة �صخ�صية �لطالب���ة وو�صعت �آفاقها �لعلمية، و�أتاحت 
لها �لفر�صة للم�صارك���ة �لفعالة في �لنقا�س و�لحو�ر و�لمنتديات على 
�لفي����س ب���وك، ونمت روح �لعم���ل �لجماعي من خ���لال �لت�صارك في 

�إنتاج م�صاريع عملية مثل �إعد�د �لمجفف �ل�صحي و�لحاوية �لذكية، 
و�لم�صارك���ة في م�صابق���ة كل من �إنتل و�لني���زك �لوطنية. كما �أتاحت 
للطالب���ة فر�صة تطبي���ق �أن�صط���ة وم�صاريع �آمنة م���ن خلال مختبر 
�لكهرب���اء �لفتر��ص���ي، وتنفيذ �لكثير م���ن �لم�صاري���ع �لعملية. كما 
عززت �لمب���ادرة روح �لعمل �لجماعي من خ���لال �لت�صارك في �إنتاج 

م�صاريع عملية، و ت�صميم ويكيات. 
وم���ن جهة �أخرى، عملت �لمبادرة على تح�ص���ين تح�صيل �لطالبات، 
وقلل���ت م���ن �ل�صلوكات غ���ير �لمرغوبة من قبله���ن في �ل�صف، لأنهن 
�أ�صبح���ن �أكثر تفاعلًا في �لح�ص���ة. وز�دت من قدر�ت �لطالبة على 
�لتعامل �ل�صحيح مع �لكهرباء وقللت من �لمخاطر �لتي يتعر�س لها 
من �لتي���ار �لكهربائي . �أما �لمعلمات، فق���د ��صتغل بع�صهن، �لفي�س 

بوك �لمحبب للطلبة للتعليم، وقمن بتوجيه طالباتهن �إليه. 
�أتاح���ت �لمب���ادرة لأولي���اء �لأمور �لط���لاع على ما تدر�ص���ه �لطالبة 
م���ن خلال ت�صفح �لموق���ع �لإلكتروني، وز�دت م���ن تفاعل �لأهل مع 
�لطالب من خلال بع�س �لأن�صطة �لموجهه لها بم�صاركة �أهلها، مثل: 
تحلي���ل فو�تير �لكهرباء وو�صع خط���ة للحد من هدر �لطاقة، وو�صع 
خط���ة لل�صلام���ة �لمنزلية، وتفق���د �لتمديد�ت �لمنزلي���ة و�إ�صلاحها، 
وو�صع مخطط للوحة �لتوزي���ع في �لمنزل وغيرها من �لأن�صطة، كما 

�أفادتهن �لفيديوهات �لتعليمية في ت�صليح �لتمديد�ت.

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
�صاع���دت خبر�تي �لتعليمية في نجاح �لمبادرة، فقد �صاركتُ في دورة 
للتعلي���م �للك���تروني نظمتها جامعة بيرزيت، كم���ا �أني �أعمل �صمن 
فري���ق وطني يق���وم باإع���د�د لبنات تعليمي���ة لبع�س �لم���و�د. و�صاعد 
�أي�صا في نجاحها مديرة �لمدر�صة، فقد �أفادتنا بالكثير من معارفها 
�لتربوية، وقامت بمر�جعة �لمبادرة تربويا ولغويا. ومن جهة �أخرى، 
�صاع���دت معلمات �لعلوم في �لمدر�صة وم�ص���رف �لمو�صوع في مر�جعة 

�لمبادرة من �لناحية �لعلمية و�لتربوية.
ومثل���ت �لطالبات �لد�ف���ع و�لمحرك �لرئي�س لي لعم���ل �لمبادرة، كما 
�أنه���ن �صارك���ن في �إع���د�د بع����س �لأن�صط���ة و�لعرو����س �لتقديمية، 
وله���ن �لف�صل �لأكبر في �إعطائي �لتغذي���ة �لر�جعة لتعديل �لمبادرة. 
ويكفين���ي �بت�صاماتهن ونظر�ته���ن �لتي كانت ت�ص���ير �إلى �صعادتهن 
ور�شاه���ن؛ مما منحني العزم للا�شتمرار. اأم���ا اأولياء الأمور، فقد 
قامت �لمبادرة على �أ�صا�س �صكو�هم باأن �أبنائهم ي�صتغرقون �صاعات 
طويل���ة على �لنترنت دون طائل ففكرت في ��صتغلال �لحا�صوب لكي 

يكون عونا لهم في تعلمهم.

ومما �صاعد في تقدم �لمبادرة ح�صولي على جهازي لبتوب وجهازي 
عر�س وطابعة تم الح�شول عليها من وزارة التربية والتعليم؛ وهذا 
�صاع���د في تخفي����س �لكث���ير م���ن �ل�صغط عل���ى �أجه���زة �لحا�صوب 

و�لعر�س في �لمد�ر�س. 
�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات

�حتاج���ت �لمب���ادرة �لى عم���ل �لطالب���ات �صمن مجموع���ات لتنفيذ 
بع����س الأن�شطة التطبيقية والأبحاث؛ ل���ذا قمنا با�شتعارة مجموعة 
م���ن �لحو��صيب �لز�ئدة عن �لحاجة من قاع���ة �لحا�صوب وو�صعها 
في قاع���ة �لتكنولوجيا. �أما م�صكلة بع����س �لطالبات �للو�تي ل يوجد 
لديهن �نترنت في �لبي���ت ول ي�صتطعن �لقيام بالأن�صطة �للكترونية 
فق���د تم حله���ا بمر�فقته���ن في �لف�صح���ة وبع���د �نته���اء دو�مهن �إلى 
مختبر �لحا�صوب، �أو بطبع �لمادة �لتعليمية على �أ�صطو�نات تعليمية. 
ولما كان هناك حاجة �إل���ى وجود خط �نترنت �أثناء عر�س �لمبادرة، 
فق���د تم تو�صيل خط �نترنت لقاع���ة �لتكنولوجيا. �أما م�صكلة �لوقت 
�لمعتادة في مثل ه���ذه �لمبادر�ت وبخا�صة �أثناء �ليوم �لدر��صي، فقد 

تم تجاوزها باإعد�د هذه �لمبادرة في �لعطلة �ل�صيفية.
�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة

�لوجاهي���ة  �لح�ص���ة  في  �لطالب���ات  و��صتمت���اع  �هتم���ام  لحظن���ا 
و�ن�صباطه���ن وتفاعلهن مع �لموقع �للك���تروني، و�أبدى �لكثير منهن 
�إعجابه بالمبادرة، وز�د حبهن للمادة و�لمعلمة. وكذلك �أبدت مديرة 
�لمدر�صة و�لمعلمات و�أولياء �لأمور ولجنة �لخدمات في مخيم ع�صكر 

�رتياحها للمبادرة و�إعجابها بما �أنجزته. 
وم���ن جه���ة ثانية، ف���ازت مبادرت���ي في م�صابقة �ل���وز�رة للمبادر�ت 
اللكتروني���ة؛ مما وف���ر للمدر�ش���ة عدداً م���ن اأجه���زة الحوا�شيب، 

و�أجهزة �لعر�س وغيرها. 

التعليم المدعم إلكترونيا المستند إلى الطريقة البنائية
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�ساحبة �لمبادرة: ريم عبد محمود �أبو لبدة
�لمدر�سة: مدر�صة بنات �لعمرية �لثانوية

�لوظيفة: مديرة
�لمديرية: مديرية �لتربية و�لتعليم/ قلقيلية 

المجالس الطلابية تعزز المشاركة في الحياة المدرسية 
وتدعم العملية التعليمية

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
�نبثق���ت فكرة �لمبادرة من د�خل �لمدر�ص���ة ل�صعورنا باأهمية �لطالبة 
كمح���ور للعملي���ة �لتعليمية. فق���د �أن�صاأنا مجل�صاً منتخب���اً للطالبات 
لي�صعره���ن بالمزي���د م���ن �لثق���ة ويمنحه���ن �لفر�صة لإثب���ات �لذ�ت 
و�لتعب���ير عنه���ا، وي�صركه���ن في �لتخطي���ط و�لتن�صي���ق و�لإع���د�د 
و�لتنظيم للفعاليات �لمدر�صية، وكذلك لي�صهم في معالجة م�صكلات 
�لمدر�ص���ة، من خلال �إب���د�ء �لر�أي وتقديم مقترح���ات �إيجابية حول 
�لحل���ول �لمنا�صب���ة له���ا. وبهذ�، ف���اإن مجل����س �لطالب���ات ي�صهم في 
توظيف ما يمتلكهن م���ن مهار�ت ومعارف �كت�صبنها د�خل �لمدر�صة 
�أو خارجه���ا، وي�صهم �أي�ص���ا في خلق جيل وطني و�عد و�عٍ من �لطلبة 
قادر على تحمل �لم�صوؤولية في �لعمل و�لتعلم، وقادر على �لم�صاركة في 

�لحياة �لمدر�صية حاليا، و�لحياة �ل�صيا�صية م�صتقبلا.

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
تق���وم فكرة �لمبادرة على نق���ل جزء من �لم�صوؤولي���ة �لإد�رية و�لفنية 
�لتي تقع على عاتق �إد�رة �لمدر�صة و�لمعلمات �إلى �لطالبات �أنف�صهن، 
م���ن خلال مجل�س للطالب���ات ي�صم مجموعة مخت���ارة منهن ويمثل 
طالب���ات �لمدر�صة، ويت���م ��ص�صارته فيما له علاق���ة بهن من رغبات 
و�حتياجات ومقترحات وطموحات في �إطار �لجو �لمدر�صي. كما يتم 
�إ�صر�كه في �لنقا�س للخروج بروؤى وتو�صيات �صمن �لحلول �لممكنة.

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
عمل���ت �لمب���ادرة على تعزي���ز مهار�ت �لقي���ادة، وبخا�ص���ة �لتو��صل 
و�لعم���ل �صمن فريق، و كذل���ك �لقدرة على �لإقن���اع و�لح�صد، لدى 
طالب���ات �لمجل����س، وع���ززت تقديرهن لذ�ته���ن وثقته���ن باأنف�صهن 
وبقدرتهن عل���ى �لم�صاركة �لفاعلة في �لحي���اة �لمدر�صية، وحل بع�س 

�لم�ص���كلات، و�لعناي���ة بحق���وق و�حتياج���ات طالب���ات �لمدر�صة. كما 
�أ�صحب���ت �لطالب���ات �أكثر وعيا بم���ا تتطلبه �لعملي���ة �لنتخابية من 

عمليات فرعية مثل �لتر�صح، و�لدعاية، و�لقتر�ع، و�لفرز.
وعززت �لمبادرة كذل���ك �لعلاقة بين �لمعلمات و�لطالبات، وخف�صت 
م���ن عدد وحدّة �لم�ص���كلات �لتي كانت تحدث ب���ين �لطرفين، وبهذ� 
�أ�صهم���ت في توفير �لر�ح���ة �لنف�صية للطرف���ين، وفي تخفي�س �أعباء 
�لمعلم���ات في �لإعد�د لبع����س �لأن�صطة �لمدر�صي���ة �لتي تولي مجل�س 
�لطالب���ات �لإع���د�د له���ا، �أو في متابع���ة بع�س �لم�ص���كلات �ل�صلوكية 

للطالبات �لتي تولى �لمجل�س �أي�صا متابعتها.
 و�زد�دت ثق���ة �لأهل بالمدر�صة ودوره���ا و�أثرها في تعزيز �ل�صلوكات 
�لإيجابي���ة ل���دى �لطالبات ومتابع���ة �ل�صل���وكات �ل�صلبي���ة. كما ز�د 
�إعجابهم بالمب���ادرة لما لم�صوه من ظهور بع����س �ل�صفات �ل�صخ�صية 
ل���دى الطالبات؛ كالثق���ة بالنف�س، والقيادة، والت�ش���ال والتوا�شل، 
حيث نجحن في �إقامة علاقات جديدة في �إطار �لمدر�صة، وفي تحمل 

�لم�صوؤولية، و�لتخطيط للاأن�صطة �لطلابية وتنفيذها على نحو فاعل.

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
�صارع���ت بع����س �لطالب���ات �إل���ى تقبل فك���رة �لمجل����س، وعبرن عن 
رغبتهن في �لم�صارك���ة عبر �لتر�صح و�لقتر�ع. �أما ق�صم �لأن�صطة في 
مديري���ة �لتربية و�لتعلي���م ممثلا بالأ�صتاذ موؤي���د عفانة، فقد دعم 
�لفك���رة، ونظم محا�ص���رة للطالبات للتوعية ح���ول �أهميتها وكيفية 
تنفيذه���ا، و�لإجر�ء�ت �للازم �تخاذها لتحقيقه���ا. كما قام �أولياء 
�لأم���ور بالمو�فقة على م�صاركة بناتهم في مجل�س �لطالبات، وتقديم 

�لم�صاندة �لمادية و�لمعنوية.

وللتاأك���د م���ن نز�ه���ة �لنتخاب���ات وديمقر�طيته���ا، تم �لتن�صيق مع 
لجن���ة �لنتخابات �لمركزية لتدريب �لطالب���ات حول �لنتخاب و�آلية 
التر�شح، وتزويدنا باحتياجات العملية النتخابية؛ اأما جمعية اإبداع 
�ل�صباب، فقد قامت بتنظم دورة تدريبية للطالبات �أع�صاء �لمجل�س 
ح���ول �لقي���ادة و�لتخطيط وتحديد �لأولوي���ات، في حين قامت بلدية 
قلقيلية بالت�شجيع والم�شاندة المادية والمعنوية. وح�شر المحافظ اليوم 
�لنتخاب���ي للدعم و�لت�صجي���ع و�لتحفيز. كما قام���ت وز�رة �لثقافة 
بتزويد مكتبة �لمدر�ص���ة بمجموعة من �لكتب �لتي تعالج مو�صوعات 

�لديمقر�طية وحقوق �لإن�صان و�لنتخابات.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
رف�س بع�س �لأهالي م�صارك���ة بناتهن في ع�صوية �لمجل�س خ�صية �أن 
يوؤث���ر �صلبا على تح�صيلهن، وتم �إقن���اع بع�صهم من خلال �للقاء�ت 
و�لت�ص���ال �لهاتف���ي لتعريفه���م بالفك���رة وتوعيتهم ح���ول �أهميتها 
للطالبات وللمدر�ص���ة، كما تحم�صو� عندما علمو� باأنه �صيتم ت�صكيل 
هيئة اإ�شرافية من المعلمات لمتابعة الطالبات وتدريبهن، وباأنه �شيتم 
تنظي���م معظم �لجتماع���ات و�لأن�صطة �لخا�ص���ة بالمجل�س في بع�س 

�لح�ص�س، وفي �أيام �لإجاز�ت.
ونظرنا لكون �لتجربة جديدة لمعظم �لطالبات، ولتو�صيح �آلية عمل 
�لمجال�س �لطلابية وتعريف �لطالبات بها، قمنا بجمع �لمعلومات من 
م�صادر عدة كالنترنت، و��صتعن���ا باأ�صحاب �لخبرة من موؤ�ص�صات 
�لمجتم���ع �لمحل���ي. �أم���ا �ل�صعوبة في توف���ير ميز�ني���ة للمجل�س، فقد 
تم تجاوزه���ا بتع���اون �لطالب���ات وتطوعه���ن، ودع���م �أولي���اء �لأمور 

و�لمعلمات.

�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة
تفاع���ل �لمجتم���ع �لمحل���ي باهتمام م���ع �لطالب���ات، وتقب���ل �لمبادرة 
و��صتثمره���ا في توثيق �أو��صر �لألفة بين �لمدر�ص���ة و�لمجتمع �لمحلي. 
كم���ا قام بتقديم �لدعم �لمادي و�لمعنوي وتبني بع�س �أن�صطة مجل�س 
�لطالب���ات. من جهة �أخرى، �أثرت �لتجربة على مد�ر�س �أخرى مثل 
مدر�شة بنات حبلة الثانوية؛ فقامت بت�شكيل مجل�س للطالبات فيها. 
وح�ص���رت ف�صائية مع���ا »مك�س« لتغطية عملي���ة �لنتخابات و�إجر�ء 

مقابلات مع �لمر�صحات للتعرف على برنامجهن �لنتخابي.
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�ساحبة �لمبادرة: ريم محمد �لعناتي
�لمدر�سة: مدر�صة �ل�صر�ء �ل�صا�صية �لمختلطة

�لوظيفة: مديرة
�لمديرية: مديرية �لتربية و�لتعليم/ �صمال �لخليل

الشخصية القيادية تلهم الطلبة والمجتمع المحلي
تحسين البيئة المدرسية

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
تقوم �لمبادرة على تو�صيح �أث���ر �ل�صخ�صية �لقيادية لمديرة �لمدر�صة 
وقدرتها على التوا�شل مع المجتمع المحلي في تح�شين البيئة التعليمية 
وتطويرها من �أجل تحفيز �لطالب و�إلهامه، وبالتالي تح�صين تعلمه. 
ول يخف���ى عل���ى �أح���د �أن �لمدر�صة تعد بمثاب���ة بيت ث���انٍ يعي�س فيه 
الطالب؛ وعليه فاإن تح�شين البيئة المدر�شية يجعلها تترك ب�شماتها 
على �صخ�صيت���ه �لطفل باأبعادها �لمختلفة، ويجعلها د�عمة ومحفزة  

لنماء �لطالب ون�صاأته �ل�صوية، وتطوير قدرته على �لتعلم.  

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
تنب���ع �لقيمة �لإبد�عية للمب���ادرة من كونها تتن���اول دور� �جتماعيا 
تربوي���ا يقوم به �لتربويون �أثناء تفاعلهم مع �لطلاب من جهة، ومع 
�لمجتم���ع �لمحلي من جهة �أخ���رى. كما تكمن في قدرته���ا على زيادة 
�لإنتاجية �لتربوية من خلال طرح  مجموعه من �لأن�صطة �للا�صفية 

�لم�صتركة بين �لمدر�صة وبين �لمجتمع �لمحلي.
ونظ���ر� لأهمية �لعلاقة بين �لمدر�ص���ة و�لمجتمع �لمحلي، فقد �نطلقت 
هذه �لمبادرة للعمل على تو�صي���ع �لم�صوؤولية �لتربوية عن تعلم �لطفل 
بحيث تمتد �إلى �لأهل و�لمجتمع �لمحلي. وعملت �لمبادرة على تر�صيخ 
وتعمي���ق مفهوم م�شاركة الأه���ل والمجتمع المحل���ي في تح�شين البيئة 
�لمدر�صي���ة وفي �لفعالي���ات �لمدر�صية لما لذلك م���ن �أثر على تح�صيل 

�لطلبة، وجعل �لمدر�صة مكانا �أكثر ملاءمة لهم ولتعلمهم. 

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
�أث���رت �لمبادرة عل���ى �لطلبة من خ���لال توظيف �لق���در�ت �لقيادية 
لمدي���رة �لمدر�صة و�لمعلمات في بناء ج�ص���ور �لتو��صل ما بين �لمدر�صة 
و�لمجتمع �لمحلي، وتجنيدهما لتقديم �لم�صاندة �لجتماعية و�لتربوية 

والمادية للمدر�شة؛ اإذ حدث تح�شن في اأداء الطلبة �شعاف التح�شيل 
�لذي���ن تعلمو� في غرفة �لتعليم �لم�صاند �لتي دعمها �لمجتمع �لمحلي، 
فهناك 25 طالباً وطالبة من �ل�صفين �لثالث و�لر�بع كانو� ل يتقنون 
�لق���ر�ءة و�لكتابة، وه���م �لآن و�صلو� �إلى مرحل���ة متقدمة في ذلك. 
وتح�صن���ت م�صارك���ة �لطلب���ة في �لفعالي���ات �لمدر�صية مث���ل �لتمثيل 
�لم�صرح���ي و�لدبك���ة بعد �أن تم توف���ير غرفة �لم�ص���رح، وتكوين فرقة 

م�صرح ودبكة �صعبية من 20 طالباً وطالبة.
وز�دت رغب���ة �لطلب���ة في �لق���ر�ءة من خ���لال �إن�صاء مكتب���ة حديثة 
ومجه���زة، وكذل���ك ز�دت ن�صاطات �لطلبة في �لإذ�ع���ة �ل�صباحية، 
وقامو� بطرح �لم�صاريع و�لمب���ادر�ت مثل حملة »كن نظيفا ومبادر�«، 

وحملة »�لإفطار �ل�صحي«، وحملة »كن مبت�صما«.
وعملت �لمبادرة على فتح قنو�ت �لت�صال �لفعال مع �لمجتمع �لمحلي 
من خلال تنظيم ندو�ت وور�صات تدريبية لتو�صيح �لدور �لمتوقع من 
�لمجتمع �لمحل���ي، ودعوة �أولياء �لأمور �إلى ح�صور م�صرحيات هادفة 

�إل���ى تو�صيح  �لحتياج���ات �للازمة لتح�صين �لمن���اخ �لمدر�صي، و�إلى 
ت�صيهل �لتو��صل ما بين �لطلبة و�لإد�رة من جهة، و�لإد�رة و�لمجتمع 

�لمحلي من جهة �أخرى.

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
عم���ل �لمجتم���ع �لمحلي بطريق���ة متناغم���ة م���ع �إد�رة �لمدر�صة وقدم 
�لدعم �لم���ادي لإن�صاء مكتبة متكاملة �لجو�ن���ب بتكلفة ع�صرة �لآف 
�صي���كل، و�إن�صاء مخت���بر للحا�صوب حديث مع �صبك���ة �نترنت بقيمة 
70 �أل���ف �صي���كل، وتجهيز غرفة خا�ص���ة بتقنيات �لتعلي���م �لمت�صارع 
و�لبرمجة �لنف�صية �لإيجابية لتحفيز �لطلبة للدر��صة بقيمة خم�صة 
�آلف �صي���كل، وكذل���ك تجهيز غرفة �لم�صرح و�أدو�ته���ا بقيمة خم�صة 
�آلف �صي���كل، ف�صلا ع���ن �لم�صاركة في ن�صاط���ات �لمدر�صة، مثل يوم 
�لمعل���م ويوم �لأم و�لي���وم �لمفت���وح، وتقديم جو�ئز تك���ريم للمعلمين 

و�لطلاب.

و�أ�صهم���ت �إد�رة �لمدر�ص���ة و�لمعلم���ات، بم���ا يتمتعن به م���ن مهار�ت 
قيادي���ة، على نحو بارز في توفير عنا�شر النج���اح لهذه المبادرة؛ اإذ 
نجحت���ا في �لتو��صل مع �لمجتمع �لمحلي وتجنيد م�صادر �لدعم فيه، 
ول���ول ذلك لما ح�صلت �لمدر�صة عل���ى �أ�صكال �لدعم �لتي تم ذكرها. 

وقد �صكل���ت مديرة �لمدر�صة، كقائدة تربوي���ة، م�صدر �إلهام للطلبة 
و�لمعلمات و�لمجتمع �لمحلي للعمل معا، وتحمل م�صوؤولياتهم من �أجل 

توفير بيئة مدر�شية محفزة وجاذبة ومي�شرة للتعلم.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
تمث���ل �أكبر تحدٍّ و�جهته هذه �لمب���ادرة في �لتعرف على �لخ�صائ�س 
�لنمائي���ة للطلبة، وبخا�ص���ة مدى تط���ور �لأبنية �لعقلي���ة و�لمعرفية 
له���م. وتم �لتعاطي مع هذ� �لتحدي بال�صتفادة من خبر�ت �صريحة 
كبيرة من �لمجتمع �لمحلي ومجموعة من �لمعلمين �لمدربين على تنمية 
�لجو�ن���ب �لمعرفي���ة و�لوجد�نية و�لج�صمي���ة و�لجتماعي���ة للطلبة، 

وبخا�صة �لمعلم �أحمد �أبو يو�صف. 
وج���د الأهل والمجتم���ع المحل���ي في البداية �شعوب���ة في النخراط في 
المب���ادرة، فهما لم يعتدا على القيام ب���دور مبا�شر في تح�شين البيئة 
�لمدر�صي���ة، وكانا يظنان �أن دورهم���ا يقت�صر على تقديم �لتبرعات، 
ولكن �لقدر�ت �لقيادي���ة �لتي تمتعت بها مديرة �لمدر�صة ومجموعة 
م���ن �لمعلمات �لن�صطات �صاع���دت في توعية �أف���ر�د وموؤ�ص�صات هذ� 
المجتم���ع ح���ول اأهمية م�شاركته���م في تحمل م�شوؤولي���ة تعلم الطلبة؛ 

فتعلم �لأطفال هو م�صوؤولية �لجميع.

�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة
لق���ت �لمب���ادرة �لهتمام �لكب���ير من قبل مجل�س �لآب���اء، وكان هذ� 
و��صح���ا في ح�صوره���م �لمتو��صل للن�صاطات �لت���ي تقيمها �لمدر�صة. 
وق���ام م�صوؤول���و مديرية �لتربي���ة و�لتعلي���م بدعم �لمب���ادرة وت�صهيل 
تو��صله���ا م���ع �لمجتمع �لمحل���ي، كما قام���و� بعدة زي���ار�ت للمدر�صة 
للاطلاع عل���ى �لأن�صطة �لمدر�صية وتلم�س �أثره���ا على �لطلبة. ومن 
جهة �أخ���رى، طلب عدد من مديري �لمد�ر����س �لأخرى �لتو��صل مع 

�إد�رة �لمدر�صة من �أجل تطبيق هذه �لمبادرة في مد�ر�صهم.
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توظيف البرمجيات المفتوحة المصدر في التعليم المدرسي

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
ترك���ز �لمبادرة على ��صتخد�م وتعلي���م �لبرمجيات �لمفتوحة �لم�صدر 
في منهاج تعليم���ي تدريبي متكامل على �ختلاف �لمر�حل �لتعليمية، 
وذل���ك م���ن خ���لال تكوي���ن مجموع���ات تك���ون م�صوؤولة ع���ن تطوير 
�لبرمجي���ات �لتعليمي���ة، وتاأليف �لكتب و�لمج���لات �لتقنية، وتنظيم 
الدورات التدريبية لجمي���ع فئات المجتمع، والتوعية الإعلامية حول 
�أهمي���ة �لبرمجيات �لمفتوحة �لم�صدر ودوره���ا في تطوير �لمجتمعات 
�لنامي���ة وتقدّمها، وبن���اء �لج�صور بين مختل���ف �لدو�ئر في مجتمع 
الم�ش���در المفت���وح عالمي���ا ومحلي���ا؛ مم���ا ينمّ���ي �شخ�شي���ة الطالب 
وح�ص���وره في كلّ �لمحاف���ل، ويع���زز دوره  في �لتطوي���ر و�لم�صارك���ة 
و�لنتم���اء �لمجتمعي وردم �لفجوة �لتقنية بين �لدّول �لعربية �لنامية 

و�لدول �لمتقدّمة.
�نطلق���ت �لمبادرة بهدف دعم وم�صاعدة �لمعلّمين �لتكنولوجيين على 
�لتخطي���ط و�لتقيي���م، و�تخاذ �لق���ر�ر، وت�صمين عملي���ة ��صتخد�م 
�لبرمجي���ات �لمفتوح���ة �لم�ص���در في �لتعلي���م، وت�صجي���ع �لمد�ر����س 
�لفل�صطيني���ة عل���ى دم���ج �لتعلي���م �لمفت���وح �لم�ص���در في �ل�صف���وف 

�لمتو�صطة و�لعليا لتوفّر برمجياته و�صهولة تعلّمها.

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
تحم���ل هذه �لمبادرة مفاهيم عالمية في مج���ال �لبرمجيات �لمفتوحة 
�لم�ص���در، وق���د ت�صكّلت من �أج���ل �لترويج لهذ� �لمفه���وم �لجديد في 
فل�صط���ين ودع���وة جميع �لأط���ر�ف �إل���ى �لم�صاركة في ه���ذه �لمبادرة 
للحفاظ على م�ص���يرة �لتّعليم، وتذليل �لعقب���ات �لمادية �لتي تو�جه 

�لطلبة عند �صر�ء �لبرمجيات �لحتكارية، وتوفير �لبد�ئل �لم
الم�شدر والمجاني���ة، والت�شجيع على الم�شاهمة في تطويرها ون�شرها؛ 

مم���ا يخفّ�س كلفة ��صت���ير�د �لبرمجيات من �لخ���ارج، ويفتح �صوق 
برمجيات فل�صطيني على �لعالم.

ت�صه���م �لمب���ادرة في �لتغلّب عل���ى محدودية �لح�ص���ول على �لبر�مج 
�لحتكارية �لمبيعة، بتوفير بر�مج بديلة ذ�ت ترخي�س حرّ ومجانية، 
وبخا�ص���ة تلك �لتي قام فريق �لط���لاب باإ�صر�ف �لمعلم بت�صميمها، 
كم���ا ت�شهم في النخراط في المنهاج العالمي للت�شارك والبناء، وتنبذ 
فكرة �لنغلاق �لتي يعي�صونها طلبتنا في �لمد�ر�س �لفل�صطينية ب�صبب 
�لظروف �لقا�صية �لتي يعانون منها. و�أتاحت �لمبادرة �إمكانية عر�س 
م�صاري���ع �لطلاب على �لنترنت من خ���لال موقع »م�صاريعك« �لذي 

تّم ت�صميمه من �أجل عر�س م�صاريع �لطلبة �لمنجزة وم�صاركتها.
 

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
�أثرت �لمب���ادرة على طلب���ة �لمدر�صة بخا�صة، وعل���ى �لمجتمع بعامة، 
فق���د تم توعي���ة �لطلبة ح���ول �أهمية �لبرمجة في تط���ور �لمجتمعات، 
و�أهميته���ا في تنمي���ة �لفكر �لب�صري، وتط���ور �لتكنولوجيا، وتم ذلك 
م���ن خلال م�شاركته���م في م�ش���روع »المبرمج ال�شغ���ير«؛ اأما اأهالي 
�لطلبة، فقد ��صتفادو� من خلال م�صاركتهم في ندو�ت �لتوعية �لتي 
تم تنظيمه���ا في مركز تنمية مو�رد �لمجتم���ع لأهالي �لبلدة �لقديمة 
في مدين���ة نابل�س حول �أهمية �لبرمجيات �لمفتوحة �لم�صدر، في حين 
�أ�صهم���ت �لمبادرة في �نت�صار هذه �لبرمجيات، ولو ب�صكل ب�صيط، بين 

فئات معيّنة بين  المهتمين وبع�س الباحثين في هذا المجال.

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
�أ�صه���م في نج���اح �لمب���ادرة مجموعة م���ن �لعو�مل، منه���ا: خبر�تي 
وتجارب���ي على م���دى �صنو�ت ع���دّة في مجال �لبرمجي���ات �لمفتوحة 
�لم�ص���در، حيث تدربت على �أنظمة لينك����س �لحرّة و�لمجانية وكيفية 

�ل�صتفادة منها في �لمجال �لتعليمي و�لبرمجي.
و�صاع���د كذل���ك في نجاحها �إن�ص���اء فريق عمل متكامل م���ن �لطّلبة 
لدع���م �لمب���ادرة ون�صره���ا في �لمجتم���ع �لمحيط، و��صتخ���د�م مختبر 
حا�ص���وب �لمدر�صة كمركز للعمل حي���ث تّم تنزيل �لبر�مج �لأ�صا�صية 
عل���ى ع���دّة �أجه���زة و��صتخد�مها، �إ�صاف���ة �إلى �إط���لاع �لطلبة على 
مو�قع �لنترن���ت �لمختلفة �لتي تدعم �لبرمجيات �لمفتوحة �لم�صدر، 
وم�صاهدتهم فيديوه���ات تحفيزية لإنجاز�ت بع�س �لمبرمجين حول 
�لعالم. كما لعب �لعزف على �لعمق �لوطني و�لنتماء لأهالي �لطلبة 
دورً� في تعزي���ز ن�ص���ر �لمبادرة، لم���ا لها من �أثر وفائ���دة على �لمجتمع 

�لفل�صطيني.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
�إن �ل�صعوب���ات �لت���ي و�جهت �لمب���ادرة ب�صيطة ول ت���كاد تذكر. �أما 

�لتحدي���ات فق���د تمثل���ت في كيفية ��صتخ���د�م �لنترن���ت بديلا عن 
�لمكتب���ات �لعامة في توفير �لبحوث �لحديث���ة، وكيفية �إقناع �لمجتمع 
�لمحل���ي �لمتمثّل باأهالي �لط���لاب وبع�س �لموؤ�ص�ص���ات �لمجتمعية �لتي 
�عتادت على ��صتخد�م �لبرمجيات �لأخرى. وهناك تحدٍّ �آخر تج�صد 
في كيفية اإقناع اأع�شاء الهيئ���ة التدري�شية بالتحول اإلى البرمجيات 
مفتوح���ة �لم�صدر، وكيفية ��صتثمار ميول وقدر�ت  �لطلاب في تنفيذ 

فكرة �لمبادرة.
لق���د تم �لتعاط���ي م���ع ه���ذه �لتحدي���ات من خ���لال �إن�ص���اء �صفحة 
في�صب���وك للتوعي���ة و��صتط���لاع �آر�ء �لمهتمين، وعر����س مفهوم هذه 
�لبرمجي���ات م���ن خلال �لن���دو�ت و�لن�ص���ر�ت �لإر�صادي���ة، وعر�س 
فك���رة �لمب���ادرة وتطبيقها من قبل مخت�صين م���ن �لجامعة، وكذلك 
تم �لتركي���ز على �لفائدة �لعائدة من تقليل �لنفقات �لم�صروفة على 
�ص���ر�ء �لبرمجيات �لحتكارية من خ���لال �ل�صتعا�صة عنها ببر�مج 

بديلة ومتاحة للجميع. 

�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة
�أب���دت بع�س �لموؤ�ص�ص���ات �لأهلي���ة ��صتعد�دها لتبن���ي �لم�صاريع �لتي 
ينتجه���ا �لطلبة، كم���ا �أب���دت ��صتعد�دها لتدري���ب �لطلبة في ف�صل 
�ل�صي���ف، وت�صغيلهم باأجور رمزية في �ص���ركات تخت�س بالبرمجة. 
وتم تنظي���م دور�ت تدريبي���ة للطلبة عل���ى بر�مج مفتوح���ة �لم�صدر 
مث���ل دورة GeoGebra �لت���ي تّم عقده���ا في �لمدر�صة بو��صطة 
محا�ص���رة م���ن طلبة �لماج�صت���ير في جامعة �لنجاح. وق���ام �لإعلام 
�لمحلي بن�ص���ر �لعديد من �لمد�خلات و�لمقالت ح���ول �إنجاز �لطلبة 
ب�ص���كل ع���ام وحول مب���ادرة �لم�صدر �لمفت���وح ب�صكل خا����س، كما تم 

ن�صرها في �صفحات �لفي�صبوك.
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�ساحبة �لمبادرة: �صمر عمر عبد �لقادر
�لمدر�سة: مدر�صة بنات فاطمة �لزهر�ء �لأ�صا�صية

�لوظيفة: مديرة
�لمديرية: مديرية �لتربية و�لتعليم/ طولكرم

نحو نهج تكاملي في تعليم وتعلم رياضيات ذات معنى

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
ته���دف �لمبادرة �إلى تعلّم �لمه���ار�ت �لأ�صا�صي���ة  للريا�صيات باللعب 
و�لترفيه و�لكت�صاف و�لتطبيق، بعي���د� عن �أجو�ء �لح�صة �ل�صفيّة 
�لتقليدي���ة، وق���د تج�صد ذلك في يوم �لريا�صي���ات، وفي �إن�صاء معمل 
للريا�صي���ات تتعل���م في���ه �لطالب���ات �لريا�صي���ات من خ���لال تناول 
�لمفاهي���م و�كت�ص���اف �لحقائق وتطبي���ق �لتجري���د�ت �لريا�صية في 
مو�ق���ف عملي���ة ت�صاعد عل���ى �لكت�ص���اف، كما �أن �لمب���ادرة �أظهرت 
�صر�كة مجتمعية مميزة من خلال تنفيذ �لفعاليات وتجهيز �لمعمل.
كان �له���دف م���ن �إقامة ي���وم للريا�صيات ت�صهيل تعل���م �لريا�صيات 
باللع���ب و�لترفي���ه من خ���لال مجموعة م���ن �لعرو�س �لت���ي نفذتها 
�لطالبات و�لتي تتيح �لفر�صة لتعلم �لريا�صيات في �صياقات حياتية 
مختلف���ة، مثل: �لزج���ل، وم�صرح �لدم���ى، و�لق�ص����س، و�لأنا�صيد. 
وبع���د �إنه���اء �لعرو�س، تم �لقي���ام بفعاليات �للعب باألع���اب تعليمية 
تتعلق بمادة �لريا�صي���ات تم ت�صنيعها في �لمدر�صة من قبل �لمعلمات 
و�لطالب���ات و�لمجتم���ع �لمحلي. وفي ختام ي���وم �لريا�صيات تم �فتتاح 
معم���ل �لريا�صيات �لمجهز بكاف���ة �لأجهزة و�لمع���د�ت، و�لذي تميز 
باأجهزت���ه وزو�ياه �لمتعددة و�ألعاب���ه وكتبه، و�لذي ي�صاعد �أي�صاً على 
�لتعلم بالكت�ص���اف، و�لتطبيق، و�لتجربة. وتم �إ�صد�ر كتاب وقر�س 
م�شغ���وط تحت عن���وان: »دلي���ل الريا�شي���ات في التمي���ز والإبداع«، 

ي�صمل كافة �لفعاليات. 

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
تميزت �لمبادرة بنهجها �لتكاملي في جعل تعليم �لريا�صيات وتعلمها 
اأك���ثر ت�شويقا وتحفيزا، واأكثر ارتباطا بالبيئ���ة الحياتية للطالبات؛ 
مما �أ�صه���م في زيادة �إقبالهن عل���ى تعلمها، و�ل�صتمت���اع بها. وكما 

تمي���زت باإ�صهامه���ا في ك�ص���ر حاجز �لخ���وف ما بين �لطلب���ة ومادة 
�لريا�صيات من خ���لال تعلم �لريا�صيات باللعب و�لترفيه و�لتطبيق 
و�لكت�ص���اف، و��صتخد�م �أ�صل���وب حل �لم�صكلات و�لعم���ل �لتعاوني، 
بعيد� عن �لأ�صلوب �لتقليدي �لذي يعتمد على �لمحا�صرة و�لتلقين. 

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
اأث���رت المبادرة ب�شورة مبا�شرة عل���ى الطالبات؛ فزاد اإقبالهن على 
تعلم �لريا�صيات، وتفاعلهن �لكبير مع �لألعاب و�لفعاليات، وكذلك 
�زد�د �هتمامه���ن بح�ص���ور ح�ص�س �لريا�صي���ات في د�خل �لمعمل. 
كما �متد تاأثير �لمبادرة لي�صمل طالبات ق�صم �لريا�صيات في جامعة 
فل�صط���ين �لتقني���ة �للو�ت���ي تفاعلن وب�ص���كل كبير م���ع �لطالبات في 
�لمدر�ص���ة �أثناء تنفيذ فعاليات �للعب بالألع���اب في يوم �لريا�صيات، 
و�صاركن في ور�صات �لعمل �لمنفذة من قبل مديرة �لمدر�صة ��صتعد�د� 

لتنفيذ �لفعاليات.
كم���ا �أث���رت في �لمعلمات من خ���لال �لتعاون �لكبير �ل���ذي تم بينهن 

في �لتخطيط و�لإعد�د و�لتنفي���ذ. فقد عملن بروح �لفريق �لو�حد. 
وتعززت علاقة �لمدر�صة بالمجتمع �لمحلي من خلال �صر�كة مجتمعية 

د�عمة لفعاليات يوم �لريا�صيات ولتجهيز �لمعمل. 

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
ت�صاف���رت جهود عدة �أط���ر�ف لإنجاح هذه �لمب���ادرة، فقد �صاركت 
�لطالبات في جميع �لمر�حل، وبخا�صة �أنهن �لم�صتفيد �لأول من هذه 
�لمب���ادرة، و�ص���ارك فريق �لعمل، �لمك���ون من معلم���ات �لريا�صيات، 
و�ل�صكرت���يرة، ونائبة �لمديرة، ومعلمة �للغة �لعربية، ومعلمة �لتربية 
�لفني���ة وممثلة عن مجل�س �لمهات في �لتخطيط و�لبحث و�لإعد�د 
و�لتنفي���ذ و�لتطبيق لي���وم �لريا�صيات، وفي تجهي���ز �لألعاب وتفعيل 

معمل �لريا�صيات، و�إعطاء ح�ص�س �لريا�صيات فيه.

�أم���ا �لمجتم���ع �لمحل���ي، فقد �صاه���م ب�ص���كل فاعل في �لدع���م �لمادي 
و�لمعن���وي للمب���ادرة، وكذلك في مرحل���ة �لتنفيذ لي���وم �لريا�صيات 
و�لمعم���ل. وقام���ت طالب���ات جامع���ة فل�صط���ين �لتقنية- بع���د �أن تم 
تدريبهن- بتنفيذ فعاليات �للعب بم�صاركة طالبات �لمدر�صة في يوم 

�لريا�صيات. 
و�صاع���د �لتعاون م���ع مديرية �لتربي���ة )ق�صم �لإ�ص���ر�ف �لتربوي( 
وم�صرفي �لريا�صيات، وجامعتي خ�صوري و�لقد�س �لمفتوحة، وبع�س 

�أولي���اء في توف���ير �لم�ص���ورة �لفنية و�لتربوي���ة وبع�س �لم���و�رد �لمادية 
�للازمة لتنفيذ �لمبادرة.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
نظ���ر� لعدم توفر غرف �صاغ���رة في �لمدر�صة لكي يت���م تحويلها �إلى 
معم���ل �لريا�صي���ات، تم تحويل غرف���ة كانت ت�صتخ���دم كمخزن �إلى 
غرف���ة �لمعمل بعد �إعادة تاأهيلها. ولتجهيز ه���ذه �لغرفة بما يلزمها 
م���ن م�ص���ادر ومر�جع وو�صائ���ل ذ�ت علاقة بتعل���م �لريا�صيات، تم 
ح�ص���ر جميع �لو�صائ���ل و�لأدو�ت �لتي تخدم ه���ذه �لمرحلة من قبل 
معلم���ات �لريا�صي���ات، وتم ��صت�ص���ارة ذو�ت �لخبرة م���ن �لمعلمات، 
و�ل�صتفادة من خبرة بع�س ع�صو�ت مجل�س �لأمهات، كما تم تكليف 
�لطالب���ات بمحاكاة بع�س �لو�صائل و�لألع���اب، و�إيجاد �أفكار لألعاب 

وو�صائل تعليمية وتطويرها لتخدم مبحث �لريا�صيات.

�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة
�أحدث���ت �لمب���ادرة ح���ر�كا و��صع���ا وكبير� ب���ين كافة �أف���ر�د �لمجتمع 
�لمدر�صي، فمث���لا تعاون فريق �لعمل لإنجاح �لمبادرة، وو��صل �لعمل 
حت���ى في �أيام �لعطل، من �أج���ل �إتمامها. كم���ا �أن �لطالبات �أقبلن، 
بم�صارك���ة �لأمه���ات، عل���ى �إع���د�د كث���ير م���ن �لألع���اب و�لفعاليات 

�لتعليمية للا�صتفادة منها في فعاليات �ليوم �لتعليمي �لترفيهي.
و�أظه���ر �لمجتمع ��صتعد�د� و��صحا لتقديم م���ا تحتاجه �لمدر�صة من 
�أجل �إنجاح ه���ذ� �ليوم، وقامت �لجامعات �لمحلية بت�صهيل م�صاركة 
طالباتها مع طالبات المدر�شة لتنفيذ الفعاليات في يوم الريا�شيات؛ 
�أما �لإعلام، فقد عمل على �إبر�ز �ل�صورة �لم�صرقة و�لمميزة للمعمل 
و�أهميته وزو�ياه �لمتنوعة، وغطى �إعلاميا فعاليات يوم �لريا�صيات. 
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�ساحبة �لمبادرة: عريب مدحت �أحمد �صلامه
�لمدر�سة: ممدر�صة بنات قلنديا �لأولى

�لوظيفة: معلمة
منطقة �لقد�س �لتعليمية/وكالة �لغوث

تعليم الكبار مدخل للمواطنة الفاعلة

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
تق���وم فكرة �لمبادرة على تعزي���ز مفهوم �لمو�طنة لدى �لطالبات من 
خ���لال در��صة �أهم م�صكلات مجتمعهم ومحاول���ة �إيجاد حلول لها. 
لقد ر�صدت �لطالبات �لم�صاركات في �لمبادرة م�صكلة �رتد�د �لأهالي 
للاأمي���ة، وبخا�صة �لأه���الي �لذين لم يكملو� مرحل���ة �لتعليم �لدنيا 
وت�صربو� من �لمدر�ص���ة، �إما ب�صبب �إغلاق �لمد�ر�س �أو �لخروج للعمل 
اأو الو�شع المادي؛ مما ولد فجوة  اأكاديمية بين الأهالي والأبناء. لذا 
�صع���ت �لطالب���ات لإيجاد مركز لتعلم �لكبار مع���ترف به ر�صميا من 
قبل وز�رة �لتربي���ة و�لتعليم، لتاأمين تعليم �لأهالي �لمرتدين للاأمية 

حتى �لو�صول �إلى �صهادة �لدر��صة �لثانوية. 
ظه���رت هذه �لفكرة م���ن خلال تلم�س بع����س �لطالبات لحتياجات 
�لمجتمع �لمحلي، حيث �صعرن بفجوة في �لتعليم بين م�صتوى �لطالبات 
�لأكاديمي وم�صت���وى �لأهالي �لأكاديمي، وظهرت هذه �لفجوة جلية 
في عج���ز �لأهالي عن دعم بناتهن �أكاديميا ب�صبب كونهم �إما �أميين 
�أو مرتدي���ن للاأمية، وهذ� يع���ود لأ�صباب �صيا�صي���ة �أو �قت�صادية �أو 

�جتماعية �أدت �إلى �أن ي�صبحو� بهذ� �لم�صتوى �لأكاديمي �لمتدني.

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
عززت �لمب���ادرة �ل�صر�ك���ة و�لعمل �لتعاوني ب���ين �لمدر�صة من جهة، 
ومجل�س اأولياء الأمور والمجتمع المحلي من جهة ثانية؛ فالمركز الذي 
�أن�صاأت���ه �لمب���ادرة �أ�صب���ح �لآن �إحدى موؤ�ص�صات مخي���م قلنديا، وهو 

يقدم خدمات تعليمية لأهالي �لمخيم و�لمناطق �لمجاورة. 
عملت �لمبادرة على فتح �آفاق جديدة لدى �لطالبات لطرح م�صكلات 
مجتمعية و�لبحث فيها و�قتر�ح بد�ئل وحلول عملية لها. كما �أتاحت 
�لفر�ص���ة للطالب���ات للعمل ب���روح �لفريق، و�لطلاع عل���ى �لقو�نين 

�لمحلي���ة، و�لتو��ص���ل مع موؤ�ص�ص���ات �لمجتمع �لم���دني، و�لتركيز على 
�لحلول بدل من �لتركيز على �لم�صكلات.

كم���ا عززت �لمبادرة وع���ي �لطالبات بمفاهي���م �ل�صر�كة و�لمنا�صرة 
و�لمو�طنة وحقوق �لإن�صان و�لعمل �لتعاوني و�لتعلم من خلال خدمة 
�لمجتم���ع، ووفرت لهن فر�ص���ة معاي�صتها في مو�قف عملية و�صياقات 

حياتية ومجتمعية.
وخاطب���ت المبادرة احتياجات فئة مهم�شة في المجتمع تمثلت في اآباء 
و�أمه���ات �لطلبة �لذين كان���و� يبحثون عن فر�ص���ة لإكمال تعليمهم 

�لذي �نقطعو� عنه لأ�صباب مختلفة. 

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
ت  �أث���رت �لمب���ادرة في �لطالب���ات بحي���ث دعم���ت �صخ�صياته���ن ونمَّم
قدر�ته���ن ومهار�تهن في �لتفكير �لإبد�عي و�لناقد وحل �لم�صكلات، 
وع���ززت علاق���ات �لمدر�صة بمجتمعه���ا �لمحلي وموؤ�ص�ص���ات �لمجتمع 

�لمدني �لنا�صطة فيه. 

كذل���ك �صاعدت �لمبادرة �لمعلمة �لمن�صقة و�إد�رة �لمدر�صة في �لتو��صل 
م���ع �لطالب���ات، وتحفيزه���ن، وت�صجيعه���ن عل���ى �لعم���ل �لتطوعي 
الم�ش���وؤول، وتقديم خدم���ة مجتمعية لفئة الكب���ار اأو من فاتهم قطار 

�لتعليم من �أبناء وبنات �لمجتمع �لمحلي في مخيم قلنديا. 

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
تو�فرت للمبادرة عدة عو�مل �أ�صهمت مجتمعة في نجاحها، منها قيام 
مركز �إبد�ع �لمعلم بتدريب �لطالبات على كيفية ت�صميم �ل�صتبانات، 
وعقد �للق����اء�ت مع �لأهالي، ومنا�صرة �لمب����ادرة للح�صول على مقر 

لمركز تعلم �لكبار بالتعاون مع �لموؤ�ص�صات �لأهلية في �لمخيم. 
وتوزعت �لطالب���ات �لم�صاركات في �لمب���ادرة في عدة مجموعات لكل 
منها مهامها �لو��صحة، �إذ قامت مجموعة باقتر�ح م�صكلة و�صياغة 
�صيا�صات �لمبادرة، وقامت مجموع���ة ثانية بجمع �لمعلومات وتنظيم 
�للقاء�ت مع �لجهات �لمختلف���ة، وقامت مجموعة ثالثة بالبحث عن 
�لحلول و�لمو�زنة بينها. و�صاركت �لمعلمة �لمن�صقة �لطالبات و�أ�صرفت 

على عمل جميع �لمجموعات. 
�أم���ا �لمجتمع �لمحلي، فكان خير مثال على �لتج���اوب و�لتعاون، فقد 
تبرع بمق���ر كمركز لللمب���ادرة، و�ص���ارك في دعمه���ا. وكذلك تلقت 
�لمب���ادرة دعما من قب���ل برنامج �لتعليم في وكال���ة �لغوث، ومن قبل 
مديري���ة تربي���ة �صو�ح���ي �لقد����س �لتي و�فق���ت على تبن���ي �لمركز 

و�نتد�ب معلمين للتدري�س فيه.
 �أم���ا �لمعلمة �لم�صوؤولة، فقد قامت بتدري���ب �لطالبات على �لم�صروع، 
و�لتن�صي���ق ب���ين �لطالب���ات و�لمجتم���ع �لمحل���ي و�لموؤ�ص�ص���ات �لمعنية. 

و�أ�صرفت على عمل �لطالبات وزودتهن بتغذية ر�جعة تطويرية.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
لم يتوف���ر �أي تموي���ل مادي للمب���ادرة، ولكن تم ��صتثم���ار ر�أ�س �لمال 

�لجتماع���ي من خلال �إيجاد مقر للمركز تبرع به مركز �لتاأهيل في 
مخيم قلنديا، بحيث كان �لقائمون �إد�ريا عليه متطوعين في �لمركز. 
و�جهت �لمبادرة مجموعة من �لتحديات، منها: معرفة ن�صبة �لأميين 
و�لمرتدين للاأمية د�خل �لمخيم، وتم ذلك عن طريق توزيع ��صتبانات 
على �أبن���اء �لمخيم و�لمقيمين خارجه بال�صتعانة باللجنة �ل�صعبية في 
�لمخي���م، و�إيجاد مق���ر ر�صمي للمركز تم �لح�ص���ول عليه كتبرع من 
قبل �لمجتمع �لمحلي في �لمخيم، و�لتو��صل مع وز�رة �لتربية و�لتعليم، 
حي���ث تم �لت�صال ب���الإد�رة �لعامة للتعليم �لع���ام في وز�رة �لتربية 

و�إر�صال بيانات �لمتقدمين. 
�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة

لق���ت �لمبادرة �هتمام���ا ملمو�صا م���ن قبل �لمجتمع �لمحل���ي و�للجنة 
�ل�صعبي���ة في مخي���م قلندي���ا، وح�صلت عل���ى �هتمام كب���ير من قبل 
وكال���ه �لغ���وث ووز�رة �لتربي���ة. و�عترف���ت مديرية تربي���ة �صو�حي 
�لقد����س بمركز تعليم �لكبار بحيث �أ�صبح �لمركز م�صجلا ر�صميا في 
�ل���وز�رة، وقامت �لمديرية باإر�صال معلمة و�آذن���ة، للدو�م في �لمركز. 
وتم �لإع���لان ع���ن �لمرك���ز من قب���ل طالب���ات �لبرلم���ان �لطلابي في 
�لمدر�صة بالتعاون مع �للجنة �ل�صعبية. كما حفزت �لمبادرة �لطالبات 
عل���ى �لعمل �لجماع���ي و�لتطوعي، وعززت �لعلاق���ات بين �لمدر�صة 
و�لمجتمع �لمحل���ي، وبخا�صة �أنها نجحت في تعزي���ز مفهوم �لمو�طنة 

وحل بع�س �لم�صكلات �لمجتمعية.
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�ساحبة �لمبادرة: فاطمة محمد حز�زي
�لمدر�سة: مدر�صة �لكرمل �ل�صا�صية �لمختلطة

�لوظيفة: مديرة
�لمديرية: مديرية �لتربية و�لتعليم/ جنوب �لخليل

خلق بيئة تعليمية آمنة وجاذبة

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
تعد مدر�شة الكرمل الأ�شا�شية المختلطة الموقع الثاني لطلابها؛ فقد 
�نتقل���و� من �لموقع �لأول للمدر�صة، حيث كان بيتاً م�صتاأجرً� في موقع 
مكت���ظ بال�شكان على ال�شارع الرئي�س. وكان بلا مرافق اأو اإمكانيات 
تتطلبه���ا البيئ���ة المدر�شية حتى تكون اآمنة. ب���داأت المبادرة من هنا؛ 
حي���ث تم و�شع خطة لتحقي���ق البيئة التعليمية الآمن���ة التي تت�شف 
باأنه���ا �أك���ثر �صلام���ة وديمقر�طية، متح���ررة من �لعن���ف �لج�صدي 
و�لمعن���وي، ت�صتقب���ل ذوي �لحتياجات �لخا�ص���ة في مر�فق ملائمة، 
تحف���ز �لطلبة وتطل���ق مو�هبه���م وطاقاته���م نحو م�صتقب���ل ز�هر، 
تحافظ على حقوق الطف���ل الفل�شطيني وعلى القيم التربوية، تعزز 

البيئة ال�شحية وال�شلوك ال�شحيح.

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
قمنا ببناء ال�شور ال���ذي ف�شل المدر�شة عن المحيط الخارجي؛ مما 
قلل م���ن ن�صب �لتلوث و�لم�ص���كلات �ل�صحي���ة و�لجتماعية، و�أ�صبح 
هناك خ�صو�صية للمدر�صة، وقمنا بتجهيز حديقة مدر�صية و�فتتاح 
غرف���ة م�صادر للاهتمام بالطلب���ة ذوي �لأد�ء �لمتدني بال�صر�كة مع 
�لطلب���ة و�لمعلمات ومجل�س �أولياء �لأمور، وكذلك تم �لقيام باأن�صطة 
لمنهجي���ة بالتعاون مع الأمهات؛ مم���ا عزز العلاقة والثقة بين الأم 
و�لطالب/ة و�لمعلمة، وز�دت ثقة �لطالب بنف�صه و�نتمائه للمدر�صة.

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
اأث���رت المب���ادرة ب�ش���كل عام عل���ى جميع فئ���ات المجتم���ع المدر�شي، 
حيث كان هناك تاأثير �إيجاب���ي على: �لطالب، و�لمعلم، وولي �لأمر، 
والمجتم���ع المحلي؛ فمن جه���ة الطالب، ح���دث انخفا�س ملحوظ في 
�لم�ص���كلات �ليومية �لتي تحدث مع �لطلب���ة، وز�دت ن�صبة �لتح�صيل 

�لعلم���ي، وقل���ت ن�ص���ب �لغي���اب و�لت�ص���رب م���ن �لمدر�ص���ة. وهذ� ما 
�أكدت���ه در��صة تقييمية قامت بها �لمدر�ص���ة في نهاية �لعام �لدر��صي 
�لمن�صرم 2012، و�عتمدت �أ�صاليب �لبحث �لعلمي �لدقيق، وركزت 

على �لمقارنة بين و�صع �لمدر�صة �لحالي و�لو�صع �ل�صابق.
وز�دت د�فعي���ة �لمعلم���ات للعمل و�لنتماء للمدر�ص���ة بطريقة ر�ئعة، 
واأقبلن على اعتماد اأ�شاليب تدري�شية فعالة للو�شول لأف�شل النتائج؛ 
�أم���ا �أولياء �لأمور، فق���د ز�دت ن�صبة �لر�صى لديهم عن �أد�ء �لطلبة 
وع���ن �لمدر�صة ب�ص���كل عام، وق���ل  تذمرهم من م�صت���وى �لتح�صيل 
وال�شل���وك ال�شلب���ي؛ وفيم���ا يتعل���ق بالمجتم���ع المحل���ي، زادت ن�شب���ة 
�لموؤ�ص�صات �لد�عم���ة للمدر�صة ب�صكل كبير، وتع���زز �هتمام �لمجتمع 
�لمحلي بالمدر�صة و�لتناغم و�لتو��صل فيما بينهما بطريقة ملحوظة.

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
كانت مديرية �لتربية و�لتعليم في جنوب �لخليل �أهم د�عم للمبادرة، 
حي���ث قدمت لنا جميع �لت�صهيلات للعمل، و�أدرجت مدر�صتنا �صمن 
ع���دة م�صاري���ع منها �لغ���ذ�ء من �أج���ل �لتعلي���م. وتم تفعيل مجال�س 

�أولي���اء �لأم���ور بالتع���اون م���ع مرك���ز �إبد�ع �لمعل���م. و�ص���ارك �أولياء 
�لأم���ور في بناء �صور �لمدر�صة وت�صييده، وفي توفير �لأ�صتال وزر�عتها 
بالم�صارك���ة مع �لطلبة. كما �صارك���و� في ت�صجيع �لطلبة على �ل�صلوك 

�ل�صوي و�لم�صاهمة في رفع ��صم �لمدر�صة عاليا. 
�أم���ا �لمجتمع �لمحل���ي فقد �أ�صه���م في �فتتاح غرفة �لم�ص���ادر وتوفير 
�آل���ة ت�صوي���ر حديث���ة، و�أ�صه���م في ت�صييد �ص���ور �لمدر�ص���ة، وتجهيز 
�لحديق���ة للزر�عة ونق���ل �لأ�صتال �إليها. و�ص���ارك �أي�صا في �لأن�صطة 
�لمختلفة �لتي قامت بها �لمدر�صة، وعمل على توفير مقاعد في �صاحة 
�لمدر�ص���ة. و�أ�صهمت موؤ�ص�صة �لروؤية �لعالمي���ة ومركز �إبد�ع �لمعلم في 

توفير �لدعم �لمادي لغرفة �لم�صادر.

�أم���ا �لطلبة، فقد كان���و� محور �لعمل في �لمب���ادرة، حيث �صاركو� في 
جميع اأن�شطتها؛ حيث قاموا بزراعة الأ�شتال والعناية بها با�شتمرار، 
وحافظ���وا على نظافة البيئة المدر�شي���ة. وفيما يتعلق بالمعلمين، فقد 
ر�شخوا روح العمل الجماعي في اأو�شاط الطلبة، ونظموا محا�شرات 
توعوية للاأمهات تركزت على كيفية �لتو��صل مع �لمدر�صة و�لم�صاركة 

في تعزيز �نتماء �لطلبة للمدر�صة.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
عين���تُ مديرة للمدر�صة ع���ام 2010؛ فوجدتُ نف�شي في مبنى جديد 
م�شتاأجر متناثر الأطراف يخلو من ملامح البيئة المحفزة، ووجدت 
طلبة ل يعرف���ون معنى الن�شباط المدر�شي، ويتحدثون بلغة العنف. 
كم���ا وجدت مجتمعا محليا يتعاطف مع �لمدي���رة �ل�صابقة ولم يتقبل 
وج���ودي بالمدر�ص���ة. كل ذل���ك لم يح���ل دون تعاملي م���ع �ل�صعوبات 
ب�شبر وقوة عزيمة، منطلقة في ذلك من اإيماني ب�شرورة خلق بيئة 
تربوي���ة �شليمة للطلبة؛ لذلك، تمكنت بعد ف���ترة ق�شيرة من ك�شب 
ثق���ة المجتمع المحل���ي؛ فبداأت في بن���اء علاقات ت�شاركي���ة متينة مع 

�أولياء �لأمور و�لطلبة و�لمعلمات.
�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة

كان للح���ر�ك �ل���ذي �أحدثت���ه �لمب���ادرة تاأث���يره �لكبير عل���ى �لطلبة 
والمعلمين والمجتمع المحلي؛ حيث اأ�شبح العمل الجماعي والت�شاركي 
نهجا نتبعه في �لمدر�صة في �إط���ار من �لحر�س و�لم�صوؤولية، وتو�فرت 
بيئ���ة مميزة ومحفزة للطلبة من الناحيت���ين النف�شية والجتماعية. 
لق���د �أدى ذلك �إلى تغيير نظ���رة �لمعلمات �إل���ى �لطالب/ة و�لمجتمع 
�لمحلي، و�أ�صبحن ينظرن �إليهم ك�صركاء في �لعملية �لتربوية. و�صاد 
المجتم���ع المحلي الطمئنان والرتياح للاأجواء الجديدة في المدر�شة، 

وظهر ذلك جليا في �لعلاقات �لطيبة بينهم وبين �لمدر�صة.
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�ساحبة �لمبادرة: كرم �أحمد بدوي
�لمدر�سة: مدر�صة بنات �كتابا �لثانوية

�لوظيفة: معلمة
�لمديرية: مديرية �لتربية و�لتعليم/ طولكرم

طالبات خبيرات في مجال استخدام الحاسوب في المدرسة

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
نبع���ت �لمبادرة من فكرة �قتح���ام �لحا�صوب و�لنترن���ت و�لو�صائط 
�لإلكتروني���ة لحياتنا ب�صكل كامل، ودخوله���ا في مناهجنا �لمدر�صية، 
وكذل���ك نبعت من �ل�صعوبات �لتي و�جهتنا �أثناء �لتعامل مع منهاج 
�لتكنولوجي���ا فيم���ا يتعلق بم���ادة �لحا�ص���وب و�لتعامل م���ع مكوناته 
وبرمجيات���ه وتطبيق���ات �لنترنت. بن���اء على ذلك، قررن���ا �إ�صر�ك 
�لطالب���ات في �لعملي���ة �لتعليمي���ة وجعله���ن يعتمدن عل���ى �أنف�صهن 
�عتم���اد� كليا فيم���ا يتعلق بالحا�صوب و�صيانت���ه، وكذلك تحفيزهن 
عل���ى متابعة �لتط���ور�ت �لتكنولوجي���ة و�لتعرف عل���ى مو��صفاتها، 
ف�ص���لا ع���ن �لعمل عل���ى زي���ادة وعي �لطالب���ات بثقاف���ة �لحا�صوب 

و�لطريقة �ل�صحيحة للتعامل معه.

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
م���ن جو�نب تميز �لمبادرة هدفها �لرئي�س �لمتمثل في �إن�صاء جيل و�ع 
فكريا وثقافيا بما يتعلق بمجال �لحا�صوب وملحقاته، وموؤهل لخو�س 
�ص���وق �لعمل في �صن مبكرة- حت���ى قبل �لتخرج من �لجامعات. كما 
تمي���زت �لمبادرة بتركيزها على �مت���لاك �لطالبات لمهار�ت �لتعامل 
مع �لحا�صوب، وتعزي���ز م�صاركتهن في �لعملية �لتعليمية، وتمكينهن 

لتبوء مر�كز قيادية وريادية في �لمدر�صة.
لقد تطور اأداء الطالبات؛ فاأ�شبحن قادرات على �شيانة حوا�شيبهن 
دون الحاج���ة اإل���ى مراك���ز �شيانة؛ مم���ا اأدى اإلى تخفي���ف الأعباء 
�لمادي���ة ع���ن �لأه���الي، وبخا�صة تل���ك �لمتعلقة بال�صيان���ة، وتركيب 
�لقطع، و�ص���ر�ء �لأقر��س �لممغنطة، و�لم�صاركة في دور�ت �لبرمجة. 
كم���ا �أدى ذلك �إلى تقليل �لأعباء عن معلم���ة �لحا�صوب في تح�صير 
�لح�ص����س �ل�صفية، و�إعطاء �لدور�ت للطالبات، وحل م�صاكلاتهن 

�لطالبات �لمتعلقة بالحا�صوب و�صيانته.

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
�أقبل���ت �لطالب���ات من �صف���وف مختلفة على �لم�صارك���ة في �لمبادرة، 
وبخا�ص���ة بع���د �أن �أدركن ما في هذه �لم�صاركة م���ن تطوير لثقافتهن 
ومعلوماته���ن وتعامله���ن م���ع الحا�ش���وب وملحقات���ه؛ وه���ذا �شاعد 
معلم���ات �لمدر�ص���ة، وبالأخ����س معلم���ات �لحا�صوب، عل���ى تخفيف 
�لأعب���اء و�لم�صوؤوليات عنه���ن، حيث �أوجدت �لمب���ادرة مجموعة من 
�لطالبات �لمدربات و�لموؤهلات للم�صاركة في �إد�رة مختبر �لحا�صوب 
وتحم���ل بع����س �لم�صوؤولي���ات مثل تحمي���ل �لبر�مج، و�إج���ر�ء �صيانة 
ب�صيط���ة لبع�س �لأجه���زة، ف�صلا عن �لم�صارك���ة في تقديم جزء من 
�لح�صة و�لم�صاعدة في تعليم زميلاتهن. وقد �صاركت بع�س �لمعلمات 
في نف�س �لدور�ت �لتدريبية �لت���ي قامت بع�س �لموؤ�ص�صات بتنظيمها 

لتعزيز مهار�ت �لطالبات في مجال �لحا�صوب.

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
تلقت المب���ادرة دعما لها م���ن قبل اأطراف ع���دة؛ فالمدر�شة و�شعت 

مختبر�لحا�ص���وب تحت ت�ص���رف �لطالبات وم�صوؤوليته���ن، وجعلته 
مكان���ا لعق���د �لن���دو�ت و�لور����س �لتدريبي���ة على �لأجه���زة من قبل 
�لمخت�صين و�لخبر�ء و�لفنيين. وقام مجل�س �أمهات �لطالبات بدعم 
خط �نترنت للمدر�صة، في حين قام كل من مركز �لنجاح للكمبيوتر 
في البلدة ومركز بلدية طولكرم للكمبيوتر بتدريب طالبات المبادرة؛ 
�أم���ا �لموؤ�ص�صة �لعالمي���ة للكمبيوتر، فقد دعمتن���ا باأقر��س م�صغوطة 
لتحمي���ل ون�صخ �لبر�مج، وتعهدت بطباع���ة �لمن�صور�ت، وتوفير فني 
�صيان���ة عن���د �لحاجة. ولم يتو�ن �لمجتمع �لمحل���ي �أي�صا عن دوره في 
دعم �لمبادرة، حي���ث قدمت مفرو�صات �أبو �صلاح �لهد�يا للطالبات 
ت�صجيعا له���ن، وقامت موؤ�ص�ص���ات �أخرى بتغطية تكلف���ة �حتياجات 
�لمب���ادرة، وبالأخ����س تكلفة تنق���ل �لطالبات بين �لمدر�ص���ة و�لمر�كز 

�لتدريبية.
و�أ�صهم���ت معلمات �لمدر�صة في دعم �لمب���ادرة من خلال تعاونهن مع 
�لمعلم���ة �لمن�صقة للمب���ادرة، ومنح �لطالبات �لم�ص���اركات فيها حرية 
�لحرك���ة و�ل�صماح له���ن بالخ���روج للم�صاركة في �ل���دور�ت و�لور�س 

و�لندو�ت �لتدريبية، وتعوي�س �لح�ص�س �لتي تفوتهن.  

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
�عتر�ص���ت �لمبادرة مجموع���ة من �ل�صعوب���ات و�لتحدي���ات، منها: 
و�ص���ع قيود عل���ى حركة �لطالب���ات �لم�صاركات في �لمب���ادرة من قبل 
�أهاليه���ن، وع���دم �ل�صم���اح لهن بالتاأخ���ر في �لمدر�ص���ة �أو في مر�كز 
�لتدري���ب، ومعار�ص���ة  �أولياء �لم���ور و�لأهالي لفك���رة ن�صر وتعميم 
�أن�صط���ة �لطالبات و�ل�صور عبر �صفح���ة �لمدر�صة في موقع �لتو��صل 
�لجتماعي، لدرج���ة �أن �لبع�س تقدم ب�صكاوى �صد �لمبادرة مطالبا 
باإغ���لاق �شفح���ة المدر�شة؛ مما اأحب���ط الطالب���ات وجعلهن يفكرن 
في �لن�صح���اب، �إ�صافة �إل���ى تكلفة �لمو��صلات عل���ى �لطالبات عند 

�لنتقال �إلى مر�كز �لتدريب.
بم���ا �أن معظ���م �ل�صعوب���ات و�لتحدي���ات تع���ود لأولي���اء �لأمور، تم 

دعوتهم لعدة �جتماعات لتو�صيح فكرة �لمبادرة وفائدتها للطالبات 
م�صتقب���لا، و�صرورة  منح �لطالبات حري���ة في �لحركة في �إطار من 
الم�شوؤولي���ة تتحمل���ه المدر�شة؛ اأما فيما يتعل���ق ب�شفحة المدر�شة على 
موقع �لتو��صل �لجتماعي، فق���د تم تو�صيح �لهدف منها، و�لتفاق 

على كيفية ا�شتخدامها و�شروط ذلك. 

�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة
قمنا بتخ�صي�س �صفحة للمدر�صة على �ل�صبكة �لجتماعية لن�صر كافة 
�أن�صطة و�أعمال طالبات �لمبادرة لتعميمها، وتم �إن�صاء ز�وية للمبادرة 
في معر�����س �لمدر�صة للتكنولوجيا �لذي تم �فتتاحه في 2012/12/25 

بهدف تعريف �لمديرية و�لمجتمع �لمحلي بما و�صلنا �إليه. 
وعمل���ت و�صائل �لإعلام �لمحلي���ة، وبخا�صة محط���ات �لتلفزة، على 
تعميم ون�صر �لفكرة. ومن جهة ثانية، وجدت �لمبادرة قبول كبير� من 
�لمجتمع �لمحلي وتحم�صا للم�صاع���دة في ن�صرها وتطويرها وتعميمها 
عل���ى �أكثر من مدر�صه بكافة �لو�صائل و�لطرق، و�صاهمت موؤ�ص�صات 
بالت���برع بهد�يا تكريمية لطالبات �لمبادرة، وبتغطية تكاليف طباعة 

�لمن�صور�ت �لخا�صة بالمبادرة.
�أم���ا �أمه���ات �لطالب���ات، فقد �أقبلن عل���ى �لمبادرة باهتم���ام، وقمن 
بدع���م �لمدر�صة بخط �نترن���ت، و�صاركن في بع�س ن���دو�ت �لمبادرة. 
وم���ن جانب �آخ���ر، قامت مد�ر����س في محافظات �أخ���رى بالإطلاع 
عل���ى �صفحة �لمدر�ص���ه على �لفي�س بوك، وطلب���ت تزويدها بمحتوى 

�لأن�صطة و�لور�صات �لتدريبية للتعلم منها.
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تطبيق تقنيات برنامج القراءة السريع
لتسريع القراءة وزيادة الاستيعاب

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
تعتم���د �لمبادرة على �إك�ص���اب �لطلبة حب �لق���ر�ءة و�لكتابة، بحيث 
ي�ص���ل �لطالب �إلى مرحلة ت�صبح �لقر�ءة بالن�صبة �إليه ملكة ذ�تية، 
وممار�صة عادية. ومن �أجل تحقيق هذ� �لأمر �عتمدنا تقنية �لقارئ 
�ل�صري���ع �لت���ي تقوم على ��صتخ���د�م تقنيات �لق���ر�ءة �ل�صريعة �لتي 
تت�صاع���ف بها كمية �لم���ادة �لمقروءة في وقت ق�ص���ير، مع �لحتفاظ 
بكام���ل �ل�صتيع���اب، وتطبيق���ات علم �لبرمج���ة �للغوي���ة �لع�صبية 
و�لتعلي���م �لمت�ص���ارع للو�ص���ول لأف�ص���ل �أد�ء ممكن للطال���ب، وجعل 
�لطال���ب قادرً� على فهم و��صتيعاب ما قر�أه، ف�صلًا عن �لقدرة على 
تلخي�ص���ه ب�ص���كل متقن، من خلال تطبيق���ات �لخريطة �لذهنية في 

�لتلخي�س وتركيز �ل�صتيعاب.
ما دفعني لهذه �لمبادرة كان في �لمقام �لأول عزوف كثير من طلابنا 
ع���ن �لقر�ءة، وقل���ة �هتمام �لأهل بمتابعة �أبنائه���م، وتدني م�صتوى 
قر�ءة �لفرد �لعربي بعامة و�لطفل �لفل�صطيني بخا�صة. �أما �لد�فع 
في �لمق���ام �لثاني، فيع���ود �إلى ما قدم���ه علم �لق���ر�ءة �ل�صريعة من 
�إنجاز في حب �لقر�ءة و�ل�صرعة في بناء �لقارئ. ويعود �أي�صا �إلى ما 
للقر�ءة من �أهمية في مرحلة �لطفولة �لتي تر�صى �لأ�ص�س �لتي تًبنى 
عليه���ا �صخ�صية �لطفل وقيمه و�تجاهاته �لتي تحدد نوعية وطريقة 

�صلوكه م�صتقبلا.

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
تتمي���ز �لمبادرة بقدرتها على نق���ل �لطالب �إلى مرحلة ي�صتطيع فيها 
�أن يقر�أ ب�صرعة تفوق ثلاث���ة �أ�صعاف �لقارئ �لعادي، و�أن ي�صتوعب 
فيه���ا ما ق���ر�أه بن�صبة تزيد عل���ى 30% عن �لقارئ �لع���ادي. لذلك، 
��صتطاع���ت �لمبادرة تحفيز �لطالب ليقبل عل���ى �لمطالعة و�لقر�ءة، 

و�نعك�س ذلك على م�صاركت���ه في �إلقاء �لكلمات في �لإذ�عة و�لكتابة 
في �لمجلات، و��صتطاع���ت �أن تزيد من ثقة �لطالب بنف�صه، و�إيمانه 
بقدر�ت���ه وتحقي���ق �أهد�فه م���ن خلال �صرع���ة �إنج���ازه في �لقر�ءة 
وق���ر�ءة مزيد من �لكتب �لتي كان يرغ���ب بقر�ءتها �صابقا ولم يكن 

�لوقت ي�صعفه.
كم���ا ز�دت �لمبادرة من قدرة �لطلبة عل���ى �لتذكر من خلال تطبيق 
�أ�صل���وب �لخريط���ة �لذهني���ة وتكوين ملخ�ص���ات للم���ادة �لمقروءة، 
و�صاع���دت �لطلب���ة عل���ى �لت�صارك �لثق���افي من خ���لال تكوين نادي 

�لقر�ءة وتبادل �أهم �لملخ�صات �لمتعلقة بما تمت قر�ءته.

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
وجدن���ا من خلال �لقيا����س �لأولي �أن معدل �صرعة �لقر�ءة للطلاب 
�لذي���ن طبق���ت عليهم �لمبادرة هو 88.75  كلم���ة في �لدقيقة ون�صبة 
�ل�صتيع���اب لم���ا تم���ت قر�ءته هو 55% فق���ط. وبعد تطبي���ق تقنيات 
برنامج �لق���ارئ �ل�صريع على �لعينة �لمذكورة و�صلت �صرعة �لقر�ءة 

�إل���ى مع���دل 320 كلمة في �لدقيقة ومع���دل ��صتيعاب 85% مما تمت 
قر�ءت���ه، �أي �أن مع���دل �صرعة �لقر�ءة و�صل �إل���ى ثلاثة �أ�صعاف ما 

كان عليه من قبل، وتح�صن معدل �لفهم و�ل�صتيعاب بن�صبة %30.
وز�دت رغب���ة �لط���لاب في �لق���ر�ءة �أكثر من قب���ل، وظهر ذلك من 
خ���لال زيادة �إقباله���م على �لمكتبة، وقر�ءة كتاب���ين في �لأ�صبوع، �أي 
بو�ق���ع 30 دقيقة للكت���اب �لو�حد. و�صاعد في تحقي���ق ذلك، تكوين 
ن���ادي �لقر�ءة، وتقديم ملخ�صات لما تم���ت قر�ءته، وتاأ�صي�س مجلة 

فيها �أف�صل �لملخ�صات لأف�صل �لكتب �لتي تمت قر�ءتها.
وكان للمب���ادرة �أثرها �لو��صح في نتائج �لطلب���ة في �لمو�د �لدر��صية 
بعامة، وفي تح�صيلهم في �للغة �لعربية بخا�صة، حيث �أظهرت نتائج 
تحليل �لختبار�ت �رتفاع علامات �للغة �لعربية. كما كان لها �أثرها 
في زي���ادة �هتم���ام �لطلب���ة وتفاعله���م، حيث ظهر ذل���ك من خلال 
ح�صور �لن���دو�ت �لخا�صة بالتدريب على برنام���ج �لقارئ �ل�صريع، 
وتطبي���ق تقنيات �لبرنامج عل���ى �أ�صلوب قر�ءته���م لمتلاك �لمهارة 

�لجديدة في ت�صريع �لقر�ءة، وزيادة �ل�صتيعاب.

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
�صاهم���ت �إد�رة �لمدر�ص���ة بدع���م ه���ذه �لمب���ادرة من خ���لال ت�صهيل 
مهم���ة �لمعلم���ين �لقائمين عليه���ا، وتم ترجمة هذ� �لدع���م �إلى و�قع 
تمث���ل في توفير مكتبة خا�ص���ة في �لمدر�صة تمت فيها �لتدريبات على 
برنامج �لقارئ �ل�صري���ع، وتوفير �لكتب �لثر�ئية في مكتبة �لمدر�صة 

و��صتخد�مها بما يخدم هدف �لمبادرة.
وتو�ف���ر للمب���ادرة م���درب متخ�ص�س في مج���ال �لق���ر�ءة �ل�صريعة 
و�لتعليم �لمت�ص���ارع، وهو معلم من �لمدر�صة م�صارك في �لمبادرة. كما 
ق���ام �لمعلمون �لم�صوؤول���ون عن �لمبادرة بمتابع���ة �لطلاب وتحفيزهم 
عل���ى �لتطبي���ق �لعملي للبرنام���ج في ح�ص�س �لمكتب���ة، و�لح�ص�س 

�لخا�صة و�لإ�صافية �لتي تمت لهذ� �لأمر. 

وم���ن جانب �آخر، قام �أولي���اء �لأمور بت�صجي���ع �أبنائهم على تطبيق 
�لبرنامج ومتابعتهم في ذلك.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
م���ن �أ�صع���ب �لتحديات �لتي و�جه���ت هذه �لمب���ادرة في �لبد�ية كون 
�لطلب���ة غ���ير معتادين عل���ى �لق���ر�ءة �أ�صلا، ف�صلا ع���ن �أن �صرعة 
قراءته���م كانت بطيئة جدا بمع���دل 88.5 كلمة في �لدقيقة، وكانت 
روح �لجدي���ة ل���دى �لطلبة غائب���ة. وقد تم مو�جهة ه���ذه �لتحديات 
بالإيم���ان بهدف �لمبادرة و�أهميتها من جهة، وبالحر�س على تقديم 
نتائ���ج �إيجابية وعالي���ة في �صرعة �لق���ر�ة و�لفه���م و�ل�صتيعاب من 
جه���ة ثانية. ولما �صعر �لطلبة باأهمي���ة �لمبادرة و�أثرها �لإيجابي على 
�شخ�شيته���م وواقع حياتهم الدرا�شي���ة وال�شخ�شية؛ زاد اهتمامهم 

بتطبيق تقنيات �لقر�ءة �ل�صريعة.
وم���ن �ل�صعاب �لت���ي برزت �أثن���اء تنفيذ �لمب���ادرة عدم توف���ر �لوقت 
اللازم لتدريب الطلاب على تقنيات القراءة ال�شريعة؛ فاعتمدنا على 
�لح�ص����س �لمكتبية وبع�س ح�ص�س �لفر�غ للطلب���ة، و�أحيانا كان يتم 

تنفيذ �لتدريب على �لقر�ءة �ل�صريعة خارج �أوقات �لدو�م �لر�صمي.

�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة
ظه���رت رغب���ة كبيرة ل���دى �لطلب���ة �لآخري���ن )غ���ير �لم�صاركين في 
�لمب���ادرة(  في �ل�صتر�ك في برنامج �لق���ارئ �ل�صريع، وكثرت زيارة 
�أولياء �لأمور للطلبة �لم�صاركين في �لبرنامج للمدر�صة، ومقابلة فريق 

عمل �لمبادرة لإطلاعهم على نتائج �لتطور في قر�ءة �أطفالهم.
وم���ن جانب �آخر، قام���ت مديرية �لتربية و�لتعلي���م بزيارة �لمدر�صة 
�أثن���اء تنفيذ �لمبادرة وح�صور بع�س ور�ص���ات �لتدريب للطلاب على 
برنام���ج �لقارئ �ل�صري���ع، وطلبت عدة مد�ر����س �لبرنامج لتطبيقه 

على طلبتها.
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الخط معزوفة القلم

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
تقوم فكرة �لمبادرة عل���ى تعليم طلاب �ل�صف �لأول كتابة �لحروف 
�لهجائي���ة وتح�ص���ين خطه���م، وه���ي ترتكز عل���ى �أ�صا�ص���ين، �لأول: 
تق�صيم �لحروف �لهجائية �إلى مجموعات �صكلية، و�لثاني: ��صتثمار 
�لتمارين �لريا�صية في تقوية مر�كز �لدماغ من �أجل تح�صين �لخط.

و�نطلق���ت في ه���ذه �لمبادرة م���ن �إيماني باأهمية �لخ���ط في حياة كل 
�شخ����س وبخا�ش���ة الأطفال، وم���ن ملاحظتي لل�شل���وكات الخاطئة 
في �لكتاب���ة و�لت���ي تعلمه���ا �أطفالنا في �لرو�صة، وكذل���ك من �صكوى 
�لمعلمين من �صوء �لخط عند معظم طلبتنا. كما �نطلقت من قناعتي 
باأهمي���ة �لخ���ط للطالب من حي���ث تلقي �لعل���وم و�لمع���ارف وتنمية 
�ل���ثروة �للغوية وفهم �لمقروء، وتنمية مه���ارة �لقر�ءة، و�لتعبير عن 
الأفكار والم�شاعر، ف�شلا عن ارتباط الخط بالإملاء وتنمية الرغبة 

بالقر�ءة .
تم تطبي���ق �لمب���ادرة بنجاح على 18 طالبة م���ن ذو�ت �لخط �ل�صيء 
م���ن �ل�صف �لول وحتى �لتا�ص���ع في برنامج تدريبي مدته 30 �صاعة 
تدريبي���ة تقريب���اً،  ��صتمل���ت عل���ى فعالي���ات متنوعة مث���ل: �للعب، 

و�لريا�صة، و�لتدريب، و�لكتابة.

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
عملت �لمب���ادرة على ربط �لطالب- بج�صده وعقل���ه و�إح�صا�صه- مع 
عنا�ص���ر �لموق���ف �لتعليم���ي �لتعلم���ي بحيث يتفاع���ل ويوؤث���ر ويتاأثر 
بمختل���ف عنا�صره، وبحي���ث ينمي جانباً �أو �أكثر م���ن �صخ�صيته في 

ظل �إحد�ث فارق نوعي في �لمناخ �لمدر�صي �لعام.
والمب���ادرة ل تقت�ش���ر على فئة مح���ددة، بل يمك���ن اأن ي�شتفيد منها 
قطاع و��ص���ع ممن يرغب في تح�صين �لخط، كم���ا �أن تنفيذ �لمبادرة 

غ���ير مكلف، وي�شتثم���ر خامات البيئ���ة في اإطار عمل���ي �شهل م�شوق 
وفع���ال. وتعتبر �لمب���ادرة �قتر�حاً مثالي���اً ل�صتثمار �أوق���ات �لفر�غ، 
وخا�صة في �لعطل �لر�صمية في ظل دور�ت تدريبية لتح�صين �لخط.

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
تم تطبي���ق �لبرنام���ج على طالب���ات �ل�ص���ف �لأول )�أ( في �لمدر�صة 
وعدده���ن 35 طالبة، وقد ح�صلت على نتيج���ة �أفتخر بها وهي: 32 
طالب���ة خطه���ن ممتاز، و3 جي���د جدً�. ويمكن �لتاأك���د من ذلك من 
خلال دفات���ر �لطالبات وت�صجيلات �لفيدي���و للطالبات �لم�صاركات، 
و�لآر�ء �لت���ي يعبرن فيها عل���ى نحو �إيجابي عن �لمبادرة. وتبرز هذه 
�لت�صجي���لات �أي�ص���ا �آر�ء للمعلمات �للو�تي لحظ���ن تح�صناً ملمو�صاً 

على خط �لطالبات .
�أعج���ب �لمجل�س �لمدر�ص���ي بالمبادرة وعمل عل���ى م�صاعدتي في �إقناع 
�إد�رة �لمد�ر����س في �لبلدة باأهمية وجدوى تطبيقها. وعبرت م�صرفة 
ريا����س �لأطفال عن �إعجابها بالمبادرة، وعملت على تنظيم لقاء�ت 

م���ع �إد�ر�ت ومعلمات �أربع رو�صات في �لبلدة من �أجل تنفيذ �لخطة 
�لجديدة لتعليم �لخط، ومن ثم تعميمها على �لمنطقة.

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
لق���د و�صعت خلا�صة تجربت���ي كمعلمة  لمدة 13 �صن���ة لل�صف �لأول 
في خدم���ة �لمب���ادرة، وفي توظي���ف زب���دة خ���برة ه���ذه �ل�صن���و�ت في 
ت�صمي���م برنام���ج متكامل ي�صهل تعميمه وتطبيق���ه من �أجل تح�صين 
خط �أطفالنا، وم�صاعدتهم عل���ى �إتقان �لقر�ءة. و��صتعنت في ذلك 
بم���ا تعلمت���ه في دورة �صعوبات �لتعل���م �لتي �صاركت فيه���ا، ودور�ت 
�لخط �لكوفي، و�أ�صالي���ب �لتعلم �لفعال، و�لتعلم �لتعاوني، وتوظيف 
�لحو�����س في �لتعلم، و�لذكاء�ت �لمتعددة. كم���ا قمت بالطلاع على 
�لأبحاث �لتربوية و�لم�صتجد�ت �لتعليمية و�أ�صاليب �لتدري�س �لن�صط 
وم���دى فعاليته���ا، و�لطلاع عل���ى �لقو�عد �لأ�صا�صي���ة للكتابة بخط 

�لن�صخ على �لنترنت.
و�صاع����دت �لمعلمات في �ختيار عينة �لتجريب، وو�صع معايير للتقييم 
�لأولي للخط، ومتابعة وت�صجيع �لطالبات، و�لتعاون مع �لطالبات عند 
خروجهن من الح�شة اإلى ور�ش����ة تعليم الخط؛ اأما المجتمع المحلي، 
فقد �أ�صه����م في ن�صر �لمبادرة وتعميمها عل����ى �لمد�ر�س و�لرو�صات في 
�لبل����دة. كما عبر �لمجل�س �لمدر�صي ع����ن �صعادته با�صتر�ك �لطالبات 
في �ل����دّورة، و عم����ل على ت�صجيعه����ن وتاأمين و�صولهن �أي����ام �لعطل، 

و�لتّو�صية ب�صرورة تكر�ر �لمبادرة ب�صكل دوري. 
ول �أن�ص���ى م�صرفة ريا����س �لأطفال �لتي �صجع���ت �لمبادرة وحر�صت 
على تنفيذ ور�صات عمل لتدريب �لمعلمات، وعملت على تعميم فكرة 
ف �لأوّل  �لمب���ادرة و��صتثمارها كاأ�صلوب تدري�صي. �أم���ا طالبات �ل�صّ
و�لطّالب���ات عين���ة �لتّجربة، فقد كان لمثابرته���ن و�للتز�م بمو�عيد 
�لتّدريب و�أد�ء �لو�جب���ات �لبي���تيّة و�لحر�س على تطبيق ما تعلمنه 

في كل مكان وزمان �أثرٌ و��صحٌ في نجاح �لمبادرة.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
ب���رزت في طريق �لمب���ادرة مجموعة من �ل�صعوب���ات، منها: �صعوبة 
�لتوفيق بين �لمنهاج �لمقرر )لغتنا �لجميلة لل�صف �لأول( و�لبرنامج 
الجدي���د؛ مما ا�شطرني اإلى التوقف ع���ن اإعطاء المنهاج لمدة ثلاثة 
�أ�صابي���ع لتطبيق �لبرنامج. ولكن ذلك �أثر �إيجابيا على درو�س �للغة 
�لعربي���ة لحق���ا. وكذلك، �صعوب���ة تجميع �لطالب���ات �لم�صتركات في 
دورة �لخ���ط خلال �ل���دو�م و�إخر�جهن من �لح�ص����س �لدر��صية، 
فعمل���ت عل���ى �إعط���اء �لطالب���ات �لح�ص����س بع���د �نتهاء �ل���دو�م، 
و�لح�ص���ور يوم �ل�صبت. �أما �ل�صعوبة �لناجمة عن �صعف �لع�صلات 
�لدقيقة مع �صعف في �لتركيز، فقد تعاملت معها من خلال �لتركيز 

على �لتمارين �لريا�صية في �لمدر�صة وفي �لبيت.
�أما �أهم تحدٍّ و�جه �لمبادرة فقد كان �إقناع �لمعلمات و�لمجتمع �لمحلي 
و�لرو�ص���ات بجدوى �لمبادرة، وتم ذلك من خلال �للقاء�ت وور�صات 

�لعمل، وعر�س �لنتائج �لر�ئعة للمبادرة.
�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة

ع���برت ع���دة طالب���ات ع���ن �صعادته���ن لم�صاركته���ن في �لمب���ادرة، 
واإتاح���ة الفر�شة لهن لزيادة الثقة باأنف�شه���ن؛ مما اأثّر اإيجابا على 
تح�صيلهن وعلى د�فعيتهن للتعلم. وطلبت كثير من �لطالبات تكر�ر 
�لمبادرة، ور�أت مديرة �لمدر�صة �أن �لمبادرة �صاعدت، وباأ�صلوب جديد 
وغ���ير مكلف، في تطوي���ر �أد�ء �لطالبات في خط �لن�ص���خ، و�لو�صول 
�إلى درجة �لمهارة في �إطار مبتكر، وبالتالي رفع م�صتوى �لتح�صيل.

كم���ا �أ�ص���ادت م�صرفة ريا�س �لأطفال وكثير م���ن �أولياء �لأمور بدور 
�لمب���ادرة في �إح���د�ث نقل���ة نوعية في �أ�صالي���ب �لتعليم تفي���د �أطفال 
�لرو�ص���ة. وقد وج���دت �لمعلمة �صبي���لا جدي���د� في �لتدري�س في ظل 
توظي���ف الطاقة الحركية الزائدة لدى هذه الفئة وب�شكل موجه نحو 
�لتعلم، م���ع �لقدرة على �إ�صغال �ل�صف باأكمل���ه بعدة �أن�صطة كلٌ في 

عمله، مع مر�عاة �لت�صل�صل و�لتنويع و�لتبديل و�لتعزيز.
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�إ�ساء�ت على �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة
على �لم�ستوى �لوطني فئة )ب(

يت�صم���ن هذ� �لف�صل عر�صاً موج���زً� عن كل و�حدة من �لمب���ادر�ت �لتربوية �لملهمة في 
الم�شت���وى الوطن���ي فئ���ة ) ب (. وي�شمل العر�س ع���ن كل مبادرة اإ�ش���اءات على خلفيتها 
ون�صاأته���ا، و�أثرها و�أب���رز �إنجاز�تها، وعو�مل نجاحها، وكيفي���ة تعاطيها مع �ل�صعوبات 
و�لتحدي���ات �لتي و�جهتها، ف�صلًا عن تطلع���ات �صاحب/ة �لمبادرة، وقد تم ترتيب هذه 

�لمبادر�ت وفق �لترتيب �لهجائي للا�صم �لأول ل�صاحب/ة �لمبادرة.
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�ساحب �لمبادرة: با�صم مح�صن طه م�صفر
�لمدر�سة: �صحة طولكرم

�لوظيفة: رئي�س ق�صم �ل�صحة �لمدر�صية
�لمديرية: مديرية �ل�صحة/ طولكرم

الأذن السليمة تجنب الطلبة التشتت وضعف التركيز

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
من���ذ اأربع �شنوات، �شكت لي الإدارة والهيئ���ة التدري�شية في مدر�شة 
ذكور �رتاح �أثناء زيارتي �لميد�نية لها من ت�صتت بع�س طلبة �ل�صفين 
�ل�صاب���ع و�لثامن، وعدم قدرتهم عل���ى �لتركيز و�لتفاعل على �لنحو 
المطل���وب داخل ال�ش���ف؛ مما اأثر �شلبا عل���ى تح�شيلهم ونتائجهم. 
وقام���ت �إد�رة �لمدر�صة بترتيب لقاء لي مع ه���وؤلء �لطلبة للا�صتماع 
�إليه���م، و�إج���ر�ء فح�س نظر و�آخر لل�صمع. ولم���ا كان �ل�صمع مو�صعا 
لل�ش���ك، اأجريت الفح�س المنظ���اري لأذن الطلبة؛ فوجدت ان�شدادا 
في �لقن���اة �ل�صمعي���ة ب�صبب تر�ك���م �لمادة �ل�صمغي���ة، لعدم تنظيف 

�لأذن بطريقة �صليمة.
 لذلك قررت �لنط���لاق بهذه �لمبادرة �لتي تركز على فح�س �لأذن 
ل���دى طلبة ال�شفوف من ال�شابع حت���ى العا�شر؛ حيث يقوم الطبيب 
الع���ام بفح�س القناة ال�شمعي���ة بالمنظار؛ فاإذا تب���ين وجود اإن�شداد 
في القناة ب�شبب تراكم الم���ادة ال�شمغية، يتم تعبئة نموذج التحويل 
لأخ�صائ���ي �لأذن. ويتم �أي�ص���ا �لترتيب للمثقف���ة �ل�صحية لإعطاء 
محا�ص���رة حول �لمو�ص���وع، و�لترتيب للممر�ص���ة �أو �لطبيت لتقديم 

�صرح تو�صيحي يبين �لطريقة �ل�صليمة في تنظيم �لأذن.

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
يت�ص���كل فري���ق �ل�صحة �لمدر�صي���ة في محافظة طولك���رم من طبيب 
ومثقفة �صحية وممر�صة، ويقوم ه���ذ� �لفريق بالتعاون �لم�صتمر مع 
ق�ص���م �ل�صحة �لمدر�صي���ة في مديرية �لتربية، وم���ع �إد�رة �لمد�ر�س. 
ويطب���ق �لفري���ق نهجا �صحيا ب�صيط���ا لفح����س �لأذن و�لك�صف عن 
بع����س �أمر��صه���ا في وقت مبكر، وتق���ديم �لعلاج �لمنا�ص���ب لتفادي 
ح���دوث �أمر��س مزمنة مثل: �لتهاب �لأذن �لمزمن، وفقد�ن �ل�صمع. 

ويت�ص���ف �لفح����س بكونه غير مكل���ف وب�صيط ج���د�، وي�صتطيع �أي 
طبيب عام �لقيام به.

وبه���ذ�، فاإن �لمبادرة ت�صهم في تخفيف حدوث م�صاعفات م�صتقبلية 
مثل تمزق طبل���ة �لأذن �لتي بدورها قد توؤدي �إلى �لتهابات مزمنة، 
وفي الحد من التهابات الأذن الداخلية في حال تمزق غ�شاء الطبلة؛ 
وهذ� �لإ�صهام يجنب �لطالب ت�صتت �لأفكار، وي�صاعده على �لتركيز 

على �لتعلم.

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
لعب���ت �لمبادرة دورً� في توعي���ة �لطلبة و�لتو�صيح له���م باأن من �أهم 
م�ش���كلات ال�شمع هو تراكم الماده ال�شمغي���ة على طبلة الأذن؛ مما 
قد يوؤدي �إلى تمزق �لطبلة، �أو حدوث �لتهابات متكررة للاأذن يمكن 
�أن تتح���ول �إلى �أمر��س مزمنة �إذ� �أهم���ل علاجها. وكذلك تم حث 
�لطلبة عل���ى �لهتمام بنظافة �لأذن، ومر�جع���ة �لطبيب �أو �لإد�رة 
�لمدر�صي���ة في ح���ال �لإح�صا�س بوجود م�صكلة تتعل���ق بال�صمع )�صوت 

خافت، ت�صوي�س، طنين....�لخ(.
�زد�د �هتم���ام �لطلبة بالعناية بنظاف���ة �لأذن، و�أ�صبحو� �أكثر وعيا 
باأهمي���ة ذل���ك على �صحته���م وتح�صيله���م. و�زد�دت ثق���ة �لمجتمع 
�لمحل���ي و�أولي���اء �لم���ور بالمدر�صة بع���د �أن �أحرز �لطلب���ة تقدما في 

تعلمهم، وتح�صنا في �صحتهم �لج�صدية و�لنف�صية.

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
�أدت �لخبرة �لعملي���ة و�لثقة �لمتبادلة �لمتو�ف���رة لدى فريق �ل�صحة 
�لمدر�صية �لمك���ون من طبيب وممر�صة ومثقف���ة �ل�صحة �إلى �صهولة 
�لتعاط���ي مع �أي���ة م�صكل���ة ذ�ت علاقة ب���الأذن. و�صاع���د �لإ�صر�ف 
�لم�صتم���ر من قب���ل �لفريق في كل م���ن مديرية �ل�صح���ة و�لتربية في 

متابع���ة الطلبة، وتعزي���ز العلاقة مع الإدارة المدر�شي���ة؛ مما اأ�شهم 
في �صهول���ة �كت�صاف �لحالت �لمر�صية �لمتنوعة بين �لطلبة. كما كان 
للاإر�ص���اد �لتربوي �أثر كب���ير في تح�صين �لعلاقة ب���ين �لمدر�صة وبين 

�لطلبة.
كان لملاحظ���ة الهيئ���ة التدري�شي���ة للت���دني ال�شري���ع والملح���وظ في 
�لتح�صي���ل �لعلم���ي ب���ين �لطلب���ة، و��صتدعائه���م لطبي���ب �ل�صحة 
�لمدر�صي���ة و�لتع���اون معه لتتبع ذلك و�لبحث ع���ن �ل�صبب، دورٌ مهمٌ 

في �إنجاح �لمبادرة. 
وت�صاف���رت جهود �لجمي���ع- معلمين، وطلبة، و�أه���الٍ، وفريق �صحة 
مدر�صي���ة- و�أك���دت على �أهمي���ة �إجر�ء �لفح�س �لمنظ���اري للاأذن، 
وبخا�صة بعد �أن تبين �أن �أعد�د� هائلة من �لطلبة يعانون من �ن�صد�د 
كل���ي �أو جزئي للقناة �ل�صمعية. و�صارك �لطلبة في حملة �لتوعية عن 
طريق طرح مو��صي���ع علمية تخت�س بنظافة �لأذن. وتم �لتعاون مع 

�لأطب���اء �لخت�صا�صيين لمر�عاة ظروف �لطلب���ة وم�صاعدتهم على 
�لتخل����س من م�صكلة �ل�صمع �لمتعلق���ة بنظافة �لأذن. وتعاونت �إد�رة 
المدر�ش���ة وهيئته���ا التدري�شية وطلابه���ا والمجتمع المحل���ي مع فريق 

�ل�صحة �لمدر�صية لإنجاح هذه �لمبادرة.
وم���ن جهة �أخرى، �أحدثت �لمب���ادرة تغير� في طريقة �لعناية بنظافة 
الأذن ووقايته���ا م���ن الأمرا�س في وقت ق�ش���ير وبكلفة �شئيلة؛ مما 
قاد �إل���ى تح�صن تعلم �لطلبة وتح�صيلهم بع���د زو�ل ت�صتت �لأفكار، 
و�صعف �لتركي���ز، و�لأ�صو�ت �لم�صو�صة، و�لطن���ين �لتي كانو� يعانون 

منها نتيجة �ن�صد�د �لقناة �ل�صمعية.
وكان ل���لاإد�رة �لمدر�صي���ة و�إد�رة �ل�صحة دور فع���ال، حيث تم تفريغ 
الفري���ق للقيام به���ذا الن�شاط. وتقبل اأولياء الأم���ور الفكرة وقدموا 
�لم�صاعدة للطلب���ة.ول نن�صى �لتثقيف �ل�صحي ودوره �لفعال في ن�صر 

�لوعي �ل�صحي بهذ� �لخ�صو�س بين �لطلبة و�لأهالي.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
نظر� لعدم وجود �خت�صا�ص���ي للاأذن في �لقطاع �لحكومي في ذلك 
�لوقت، تم �لتن�صيق مع مجل�س �لأهالي لكي ي�صاعد في �إح�صار بع�س 

�لأطباء �لخت�صا�صيين لإجر�ء �لفحو�صات �لخا�صة بالأذن. 

�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة
�أ�صبح���ت �لمب���ادرة نهج���اً يطبق بين طلب���ة �لمد�ر����س في �لمحافظة، وتم 
�لتاأكيد على كون نظافة �لأذن �أمر� �أ�صا�صيا في جميع �لمر�حل �لدر��صية. 
و�أبدى �أولياء �لأمور �هتمام���ا بطريقة تنظيف �لأذن، وتم �لتحدث عن 

ذلك في �لجتماعات �لدورية مع �لأهالي في مد�ر�س �لمحافظة.
تقب���ل �لطلبة �لفك���رة و�صاهم���و� بنقلها للاأه���الي بم�صاعدة ق�صمي 
الإر�ش���اد الترب���وي والتثقي���ف ال�شح���ي، في ح���ين بذل���ت الهيئ���ات 
�لتدري�صي���ة �لجه���د �لكب���ير في عملي���ة ت�صجي���ع �لطلب���ة لمر�جع���ة 

�لخت�صا�صي، وفي �لتوعية �ل�صحية عبر �لقنو�ت �لمختلفة. 
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�ساحب �لمبادرة: ب�صام  �صالحة
�لمدر�سة: مدر�صة �لفاخورة �لإعد�د�ية )ب(

�لوظيفة: معلم
جباليا –قطاع غزة/وكالة �لغوث

معايشة الطلبة الحدث في سياق تعلمي

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
ترتكز فكرة �لمبادرة على معاي�صة �لطلاب �لحدث في �صياق تعلمي، 
وتوزيع �لقوة ب���ين �لمجموعات، و�إعطاء �ل�صلط���ة للطلاب بالتدريج 
لإيج���اد اللحظة التي يكت�شفون بها المعرفة باأنف�شهم؛ لكي ينخرطوا 
ذهنياً وعاطفياً في �لدر�س، ويتم خلق مجتمع يعتبر �لغرفة �ل�صفية 
مكاناً �آمن���اً عاطفياً يمكن ��صتخد�م �لدر�م���ا فيه لدر��صة مو��صيع 

هامة وجدية. 
تق���وم مبادرتي على تحوي���ل جميع فروع �لمو�د �لمختلف���ة �إلى مدخل 
�إن�ص���اني �جتماعي، حيث يتم تحويل �لم���و�د �لمختلفة �إلى م�صكلات. 
وه���ي تعتم���د عل���ى و�صائ���ل ب�صيط���ة مث���ل: �أور�ق كب���يرة للر�ص���م، 
ومق�ش���ات، واأل���وان. ويت�ش���ارك المتعلم���ون في �شناعة الم���كان؛ فلا 
وج���ود لم�صاهدي���ن. ويبقى �لمتعل���م في جو معرفي م�ص���وق منهمك في 
�لبح���ث عن حلول للم�صكلات، ويتقا�صم �لمعلم و�لمتعلم �صنع �لمعنى، 
�إذ ت�ص���كل �لم���ادة �لعلمية م�صدرً� للخيال  ي�صاع���د �لمتعلم في �إدر�ك 

�لوحدة بين �لظاهر و�لعمق، ويحوّل �لمادة �إلى ق�صة.
تكم����ن ور�ء �لمب����ادرة �لدو�فع �لآتي����ة: �لو�قع �لتعليم����ي �ل�صيئ �لذي من 
مظاهره ك����ره �لمعلم و�لطال����ب للمدر�صة، و�فتقار �لمجتم����ع �لفل�صطيني 
لثقافة �لختلاف بين �لب�صر، و�صرورة �إعد�د �لإن�صان للحياة، و�لهتمام 

بمعالجة ق�صايا كونية �إن�صانية، ف�صلا عن رف�س �أ�صاليب �لتلقين.
وق���د �نطلقت هذه �لمبادرة من عدة منطلقات تربوية من �أهمها: �أن 
الط���لاب يختلفون في ذكاءاتهم واأنم���اط تعلمهم، واأن المتعلمين اإذا 
عملو� معا فاإنهم ي�صجعون بع�صهم بع�صا ح�صب ما ذكرته �لأبحاث، 
ف�صلا ع���ن �لمفاو�صة �لجتماعية �لتي يتم فيه���ا تد�ول �لأفكار بين 

�لأقر�ن �لمتعلمين في �لمجموعة.

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
تتمث���ل �لقيمة �لإبد�عية لهذه �لمب���ادرة في قدرتها على جعل �لجميع 
في �ل�صف يتقا�صم �صنع �لمعنى، وقيام �لمعلم بلعب دور �لمي�صر �لمهتم 
ببن���اء علاق���ة زمالة مع �لطلب���ة، حيث يتعلم من د�خ���ل �لدور ومن 

خارجه )عباءة �لخبير(.
من �لممكن �أن تكون هذه �لمبادرة م�صدر �إلهام للاآخرين في مجالت 
تطوير �لمناهج �لفل�صطينية بال�صتفادة من �لفعاليات �لتي ت�صملها، 
وفي لفت نظر �لباحثين �إلى �إجر�ء در��صات للك�صف عن مدى �إ�صهام 
�لدر�م���ا بمفهومه���ا �لجديد في تح�ص���ين �لتعليم، ف�ص���لا عن تنبيه 
�لم�صرفين �لتربويين للا�صتعانة بخبر�ء �لدر�ما في تنفيذ ور�س عمل 

في توظيف �لدر�ما �لمطورة في �لتعليم.
�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي

طبقن���ا المب���ادرة عل���ى الطلبة �شع���اف التح�شيل؛ فك�ش���رت حاجز 
�إيجابي���ة  وخلق���ت علاق���ة  �لتع���اوني،  �لتعل���م  وع���ززت  �لخ���وف، 
ب���ين �لطلب���ة، وربط���ت �لمع���ارف �لجديدة بالمع���ارف �لت���ي يمتلكها 

الطال���ب. كما �شجعت المبادرة الطلبة عل���ى طرح الأ�شئلة والمناق�شة 
و�ل�صتف�ص���ار، وز�دت م���ن ��صتمتاعهم بالعملي���ة �لتعليمية، وعملت 

على تطوير �لخيال و�لإبد�ع لديهم.
�أم���ا �لمعلمون، فقد �صاركو� في توظي���ف �لمبادرة في درو�س تو�صيحية 
في �للغ���ة �لعربية وحقوق �لإن�ص���ان و�لعلوم، وطلب كثير من �لمعلمين 
عقد ور�س عمل للتعرف على كيفية توظيف �لدر�ما في �لتعليم. كما 
جعلت المعلم يعم���ل بطريقة تفاعلية، وي�شعى لخل���ق البيئة التعلمية 
�لمنا�صب���ة للط���لاب، وتحري وجه���ة نظر �لطالب وتفهمه���ا و�أخذها 

بعين �لعتبار. 

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
طلب �أولياء �لأم���ور �إتاحة �لمجال لهم للم�صاركة في ح�صور �لدرو�س 
ومناق�صته���ا، وبخا�صة بع���د �أن جعلتهم �لمبادرة �أك���ثر ثقة بالمعلمين 
و�لمدر�ص���ة. �أم���ا مدير �لمدر�ص���ة، فقد �أب���دى ��صتع���د�ده لتقديم كل 
م���ا ي�صتطيع لإنج���اح �لم�صروع، وق���ام بالت�ص���ال بالمد�ر�س �لأخرى 

ودعوتهما للم�صاركة.
و�ص���ارك �لمعلمون في توظيف �لمبادرة في درو����س تو�صيحية في �للغة 

�لعربية وحق���وق �لإن�صان و�لعلوم. و�أ�صبح هناك تعاون بين �لمعلمين 
في �إخ���ر�ج عمل متكامل. ولم تقت�صر م�صوؤولي���ة �لتقييم على �لمعلم 
وحده، فاأ�شبح المتعلم ي�شترك في تقييم ذاته، وتقييم تعلم زملائه؛ 

مما �أدّى �إلى تقدير �لمتعلم لذ�ته.
�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات

نظ���ر� ل�صيق غرفة �ل�صف، تم �للجوء �إل���ى مكتبة �لمدر�صة و�إخر�ج 
�لط���اولت �لكب���يرة منها، وتغطي���ة �لكتب �لموجودة فيه���ا بالقما�س 
حت���ى يتمك���ن الط���لاب من توف���ير بيئة محاكي���ة للواق���ع. ومراعاة 
لح�شا�شي���ة الختلاط ب���ين الذكور والإن���اث، تم الجتماع مع اأهالي 
�لط���لاب و�لطالبات وتوعيتهم حول فكرة �لمبادرة و�لمردود �لتربوي 

�لعائد على �أبنائهم.
�نق�صم �لمعلم���ون �إلى فريقين: منهم من رحب بالمبادرة، ومنهم من 
ق���ال �أنه ل يمكن �أن تتحق���ق ب�صبب �لو�صع �ل�صي���ئ د�خل �لمدر�صة. 
�أم���ا مديرو �لمد�ر����س، فقد رحبو� بالفكرة، لك���ن هناك من عار�س 
��صتخ���د�م �لمو�صيقى. وهوؤلء �صرعان ما غ���يرو� موقفهم و�أ�صبحو� 

من �لد�عمين بعد �أن لم�صو� �آثارها �لإيجابية على تعلم �لطلبة. 
�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة

تم ط���رح �لمب���ادرة في بع����س �لجامع���ات �لفل�صطيني���ة في غزة مثل 
�لجامع���ة �لإ�صلامي���ة و�لأزهر، حيث تم عر�صه���ا بح�صور مجموعة 
كبيرة من �أ�صات���ذة �لجامعة وطلابها. وتم ت�صوير �لدرو�س وجعلها 
متاح���ة لغالبية مد�ر����س وكالة �لغوث، وعر�ص���ت بع�س �لدرو�س في 

مديريات تربية قطاع غزة.
تمت دعوة مد�ر����س وكالة �لغوث وموؤ�ص�صة �أي���ام �لم�صرح و�أولياء �أمور 
�لط���لاب لح�صور �لدرو�س �لتو�صيحي���ة، كما تم ت�صوير �أحد �لدرو�س 
بعن���و�ن: »�إلغاء �لتمييز �صد �لمر�أة« من قبل ف�صائية وكالة �لغوث ليتم 
عر�ص���ه لحقاً. وكذلك، تم �إعد�د وتنفي���ذ �لعديد من ور�س �لعمل في 

�أماكن مختلفة )وكالة- حكومة- موؤ�ص�صات تعليمية- جامعات(.
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�ساحبة �لمبادرة: حكمت محمود دعي�صات
�لمدر�سة: مدر�صة بنات �لكرمل �لثانوية

�لوظيفة: معلمة
�لمديرية: مديرية �لتربية و�لتعليم/ جنوب �لخليل 

حوسبة مادة المطالعة والنصوص للصف التاسع

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
نظ���رً� للتطور �لتكنولوج���ي �لم�صتمر، وحر�صا عل���ى مو�كبة �لتقدم، 
وخروج���ا عن �لروت���ين و�لتلقين �لذي يحد من حري���ة �لطالب ومن 
�إبد�ع���ه، ولتذلي���ل �ل�صع���اب �أم���ام �لطلب���ة للنهو�س به���م وزيادة 
تح�صيله���م وج���ذب �نتباههم، قررن���ا �لبحث ع���ن �أ�صاليب جديدة 
�شهل���ة وممتعة تفتح الباب على م�شراعيه للاإبداع والتميز؛ فكانت 
فكرة هذه �لمب���ادرة �لتي جاءت لتعر�س منهاج �لمطالعة و�لن�صو�س 
على موقع �إلكتروني ب�صكل ي�صهل �لو�صول �إليه و�لتفاعل معه، وعبر 

توظيف �لدر�ما و�أ�صاليب حديثة �صيقة وممتعة.
تقوم �لمبادرة بابتكار �أ�صلوب جديد للعملية �لتعلمية عن طريق �إن�صاء 
موقع �إلك���تروني يحتوي �لأفكار �لإبد�عية من فيديوهات وتمثيليات 
وغيره���ا من و�شائل الإبداع التعليم���ي؛ حيث يمكن للطالب اأن يزور 
الموقع في اأي وقت؛ مما يتيح له الخروج عن النمط التلقيدي المعتاد 
للتعلي���م، من خ���لال تفاعله مع ما يحتويه �لموقع م���ن �أ�صاليب تعليم 
متمي���زة. لقد وفر ذل���ك للطالب���ات �أ�صلوبا تعليميا �صه���لا ومبتكر� 
وممتع���ا وقادر� على �إي�صال �لفك���رة ب�صهولة، وخلق جو تفاعلي بين 
�لمعل���م �لذي ي�صيف �أف���كاره �إلى �لموق���ع �أو �إل���ى �لحزمة �لبرمجية 
و�لطال���ب �لذي يتفاع���ل مع هذه �لأف���كار متى �ص���اء. وكان باإمكان 
�لطال���ب �لتفاعل مع �لمبادرة عبر جه���از �لكمبيوتر �ل�صخ�صي دون 

��صتخد�م �صبكة �لإنترنت.
ته���دف �لفكرة �إل���ى ت�صهيل عملي���ة �إي�صال �لمعلومة م���ن �لمعلم �إلى 
�لطال���ب عن طريق �لخروج عن �لنه���ج �لتقليدي للعملية �لتعليمية، 
وزي���ادة �لتفاع���ل بين �لطال���ب و�لم���ادة �لتعليمية من خ���لال تفعيل 
تكنولوجي���ا المعلوم���ات لبتكار اأ�شاليب جدي���دة في عملية التدري�س؛ 

حيث يت���م عبر هذه �لمبادرة تحوي���ل �لق�صائ���د و�لن�صو�س �لأدبية 
�إلى �أ�صلوب �لكتروني عبر �لفيديو �لذي يربط �لن�س بالمعنى، وعن 
طريق �لدر�ما �لتي يكون �لطالب جزء� رئي�صاً فيها. وتجعل �لمبادرة 
�أ�صل���وب �لعر�س �صيقا وممتعا لتفادي �لملل �ل���ذي ي�صعر به �لطالب 
ع���بر الو�شائل التقليدي���ة للتعليم؛ حيث تكون ه���ذه الم�شاريع متاحة 
للطال���ب في اأي وقت، ومكاناً عبر �شبك���ة النترنت اأو و�شائط حفظ 

�لبيانات.

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
تتمي���ز المبادرة باأنه���ا ل تقت�شر عل���ى مبحث اللغ���ة العربية؛ واإنما 
يمك���ن تطبيقها على جميع �لمباحث في �لمر�ح���ل �لتعليمية �لمختلفة، 
حي���ث �إن �لموقع �لإلكتروني �لمخ�ص����س لعر�س �لمبادرة معد ليخدم 
جمي���ع �لمباح���ث و�لتخ�ص�صات. وه���ي توظف عن�ص���ر �لت�صويق في 
�لدر�س، وتفتح �لمجال للاإبد�ع و�لتميز لكل من �لطالب و�لمعلم. كما 

اأنها ت�شهم في اإغناء البيئة التعليمية.

ومن جهة ثانية، فاإن �لمبادرة غير مكلفة، وتوفر �لوقت و�لجهد على 
كل م���ن �لمعلم���ة و�لطالبة، ول تحت���اج �إلى مو�رد مادي���ة تثقل كاهل 

�لمدر�صة �أو �لمديرية.

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
ترك���ز تاأثير �لمبادرة على طالبات �ل�ص���ف �لتا�صع �لم�صاركات فيها، 
فق���د �أ�صهمت �لمبادرة في تح�ص���ين تفاعلهن مع معلمة �للغة �لعربية، 
و�صاعدت في �لك�صف عن مو�هبه���ن و�إبد�عاتهن، وعملت على خلق 
عن�ص���ر �لت�صويق لديهن لتلقي �لمنهاج ع���بر �لأ�صلوب غير �لتقليدي 
بعيدا عن جو الملل؛ مما جعل المطالعة والن�شو�س مادة مف�شلة لدى 

�لطالبات، وهذ� �أ�صهم بدوره في تح�صين م�صتوى تح�صيلهن.
و�أثرت �لمبادرة عل���ى معلمات �للغة �لعربية و�لمباحث �لأخرى ب�صكل 
اإيجابي؛ اإذ وفرت عليهن الكثير من الوقت والجهد الذي كان يبذل 
من �أجل جذب �نتباهه���ن و�هتمامهن وت�صويقهن، و�صعرن بالر�حة 
نظ���ر� لزي���ادة تفاعلهن م���ع �لمادة و�إقباله���ن على تعلمه���ا، و�لتمتع 
بح�ش�شها وانتظارها ب�شغف؛ مما اأدى اإلى رفع م�شتوى التح�شيل 

ب�صورة ملحوظة. ودفاتر �لعلامات تثبت ذلك.

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
تو�ف���ر للمب���ادرة عو�مل ع���دة �أ�صهمت في نجاحه���ا، فمثلا �أ�صهمت 
�لطالب���ات في تح�صين �لمب���ادرة من خلال تفاعلهن معه���ا و�إقبالهن 
عليه���ا، ف�ص���لا عن قيامه���ن بتزويد �لمعلم���ة �لقائمة عل���ى �لمبادرة 
بتغذية ر�جعة �أ�صهمت في تطويرها. وكذلك، قامت مديرة �لمدر�صة 
و�لمعلم���ة بتطوير فكرة �لمب���ادرة وعر�صها عل���ى �لمهتمين، و�لترويج 
له���ا. و�أ�صهم في عملية �لترويج �لفري���ق �لتكنولوجي �لمتخ�ص�س في 
تطوير البرمجيات الذي وف���ره المجتمع المحلي كدعم للمبادرة؛ اأما 
�أولي���اء �لأمور، فقد تقبلو� �لمبادرة، وقام���و� بت�صجيع �لطالبات على 
�لم�صارك���ة فيها. وو�صع���ت �إد�رة �لمدر�صة في خدم���ة �لمبادرة �أجهزة 

�لحا�صوب في �لمدر�صة �لمت�صلة ب�صبكة �لإنترنت و�لمعلومات.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
تميزت ه���ذه �لمبادرة بتوظيفه���ا لمو�رد ب�صرية ومادي���ة غير مكلفة، 
حي���ث كانت تحت���اج لتطبيقها اإلى معل���م، و طلبة، وبيئ���ة مدر�شية، 
وكامير� وحا�ص���وب، ولم تحتج �إلى مو�رد مادية كثيرة ومكلفة، على 
�لرغ���م من نتائجها �لإيجابية �لمذهل���ة، ومن �لجدير بالذكر �أنه تم 

�لقيام بهذه �لمبادرة بد�فع ذ�تي دون �لإيعاز من �أي �أحد.
مم���ا ل�صك في���ه �أن كل فكرة جديدة تو�ج���ه في بد�ياتها �لكثير من 
�ل�صعوبات و�لتحديات، وهذ� ما حدث مع هذه �لمبادرة. فقد و�جهت 
�لتحدي���ات �لآتية: كيف يمكن ت�صويق مفه���وم �لدر�ما لدى �لطلبة؟ 
وكيف يمكن تحقيق �لتعاطي �لفعال للطلبة مع �لحا�صوب في مو�قف 
مختلف���ة؟ وبخا�صة �أن �لطالب معتاد على ��صتخد�م �لتكنولوجيا في 
ح�ص����س �لحا�صوب فقط، ولي�س في ح�ص����س �لمو�صوعات �لأخرى 
مث���ل ح�ص�س �للغ���ة �لعربية. �إ�صاف���ة �إلى ذلك، كي���ف يمكن �إثارة 
�هتمام �لطالب باأ�صاليب �لتعلم �لفعال �أو �لن�صط في حين �أنه متعود 
على �لتلقين و�ل�صرح كاأ�صاليب تدري�س؟ و�أخير�، كيف يمكن �لتعامل 

مع �صخرية بع�س �لمعلمات و �لطالبات من �لفكرة؟
م���ن �لمعروف �أن �صر نج���اح �أية فكرة يكمن في �إيم���ان �صاحبها بها 
وبنتائجه���ا؛ لذل���ك تم التعاط���ي مع ه���ذه ال�شعوب���ات وتذليلها من 
خ���لال تقبل �لنقد و�لرد عليه بالأدلة، و��صتيعاب �لطلبة �لر�ف�صين 

للفكرة و�لأخذ باأيديهم وتعزيزهم.

�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة
اأثار الم�شروع موج���ة من التقبل والت�شجيع لدى الفئات ذات العلاقة 
بالم�ص���روع، �بتد�ء من تفاعل �لطالبات م���ع �لفكرة، مرور� بت�صجيع 
�لمجتم���ع �لمحلي، و�نتهاء باإله���ام فل�صطين �لتي توفر �لأجو�ء لتقييم 
وتطوي���ر مث���ل هذه �لأف���كار. وقامت مد�ر����س �لعنق���ود في �لمديرية 
بزي���ارة مدر�صتنا للاطلاع على �لمبادرة �أثن���اء تنفيذها، وم�صاهدة 

�آثارها ونتائجها على تعلم �لطالبات.
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�ساحبة �لمبادرة: حليمة �صالح ما�صي
�لوظيفة: رئي�صة ق�صم �لتثقيف و�لإر�صاد �ل�صحي

مديرية �ل�صحة/ �صلفيت

شباب واعٍ بلا مخدرات

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
نظ���ر� لزيادة عدد ح���الت �لإدمان، وبخا�صة ب���ين �ل�صباب، ونظر� 
لقي���ام �صرط���ة مكافحة �لمخ���در�ت في محافظة �صلفي���ت باكت�صاف 
بع�س �لمروج���ين للمخدر�ت، وحتى ل يقع �ل�صب���اب �صحية وفري�صة 
�صهلة في �أيدي هوؤلء �لمروجين، قامت وز�رة �ل�صحة بتنظيم مخيم 
�صيف���ي في �لمحافظة تحت �صعار: »�صب���اب و�ع بلا مخدر�ت«. وكان 
�له���دف �لرئي�س له���ذ� �لمخيم هو توعية �ل�صب���اب وتعزيز معرفتهم 
بمخاطر �لمخ���در�ت �ل�صحية و�لجتماعية و�لنف�صية و�لقت�صادية، 
وبالط���رق الم�شتخدم���ة في التروي���ج؛ اأم���ا الفئة الم�شتهدف���ة في هذا 
المخي���م ال�شيفي ال�شحي فقد ترك���زت في فئة الفتية من عمر 12- 
18 �شنة من الجن�شين، وذلك لأن هذه الفئة اأكثر عر�شة للا�شتغلال 

من قبل مروجي �لمخدر�ت، و�أكثر عر�صة لأن تقع �صحية لهم.

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
تمي���زت �لمب���ادرة لأنها ركزت عل���ى توعية �ل�صباب ح���ول �لمخدر�ت 
و�لإدمان ومخاط���ره، وبخا�صة بعد زيادة ع���دد متعاطي �لمخدر�ت 
وزيادة عدد مروجيها في محافظة �صلفيت، وبعد �أن �كت�صفت �صرطة 
مكافحة �لمخدر�ت بع�س �لأماكن �لتي يتم فيها و�صع �لمادة �لمخدرة 

في �لأر�جيل لكي يتعود �ل�صباب عليها وي�صبح مدمنا عليها.
 تم تعري���ف �لم�صارك���ين في �لمخي���م عل���ى �أ�صكال �لمخ���در�ت، وطرق 
توزيعه���ا. كم���ا تم تدريبه���م عل���ى كيفي���ة تنظي���م �أن�صط���ة للتوعية 
والمنا�ش���رة، والنخ���راط في العم���ل التطوع���ي وحم���لات التوعي���ة 
�لموجه���ة لطلب���ة �لمد�ر����س، بالتن�صيق م���ع مكتب �لتثقي���ف �ل�صحي 
وق�صم �لإر�صاد و�صرطة مكافحة �لمخدر�ت، وكذلك حملات �لتوعية 
و�لتثقيف �لموجهة للاأباء و�لأمهات لم�صاعدتهم على �إر�صاد �أولدهم 

ومر�قب���ة �صلوكهم، و�لموؤ�صر�ت �أو �لأعر��س �لتي ت�صير �إلى متعاطي 
�لمخ���در�ت، مثل تف�صيل �لجلو�س بمف���رده، و�لتغيب عن �لمدر�صة �أو 

مكان �لعمل كثير�، و�لحاجة �لم�صتمرة �إلى �لمال و�صرعة �صرفه.

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
تم توجي���ه �لمب���ادرة نح���و �ل�صب���اب لأنه���م �لأك���ثر عر�ص���ه لتعاطي 
المخ���درات؛ لذلك تم التركي���ز على توعيته���م بمخاطرها واأعرا�س 
�لإدم���ان عليه���ا وط���رق مكافحته���ا. و�أ�صرك���ت �لمب���ادرة �لم�صرفين 
عل���ى �لمخي���م في حم���لات �لتوعية من خ���لال �لإذ�ع���ة �ل�صباحية، 
و�لعرو����س �لم�صرحي���ة، و�لأن�صطة �لتثقيفية، و�لزي���ار�ت �إلى مركز 
معالج���ة مدمني �لمخدر�ت في �لنب���ي مو�صى في �أريح���ا، و�ل�صتماع 
�إلى �لأ�صخا�س �لذي���ن يخ�صعون للعلاج من �لإدمان وهم يتحدثون 
عن تجربتهم فيما يتعلق بكيفية �لإيقاع بهم، و�لأ�صباب �لتي جعلت 
منهم مدمنين، ف�صلا عن تاأثير ذلك �صلبيا على حياتهم �ل�صخ�صية 

و�لعائلية و�لمجتمعية و�لمهنية.

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
و�فق���ت د�ئ���رة �لتثقي���ف �ل�صح���ي في وز�رة �ل�صح���ة عل���ى تنظيم 
�لمخي���م، وتدريب �لم�صرفين عليه، وكذلك تدريب �ل�صباب �لم�صاركين 
فيه، وقامت بتوفير تمويل للمخيم من قبل منظمة UNFPA؛ وهذا 
�لتموي���ل �أ�صهم في �ص���ر�ء قم�صان وقبع���ات للم�صاركين، وفي تغطية 

تكلفة �لرحلات �لتعليمية، وتوفير �لقرطا�صية �للازمة للاأن�صطة.

وقام���ت �صرطة مكافحة �لمخدر�ت باإعطاء محا�صر�ت تركزت على 
كيفية �لك�صف عن ح���الت �لتعاطي و�لإدمان، وكيفية �لتبليغ عنها، 
و�لتعري���ف بم�صار �لمخدر�ت، وكيفية مكافحة �لترويج لها و�لتجار 
به���ا؛ اأم���ا لجنة حقوق الطف���ل على م�شتوى محافظ���ة �شلفيت، فقد 

�أ�صهمت في �لمحا�صر�ت وركزت على حقوق �لطفل وو�جباته. 

وم���ن جانب �آخ���ر، �صارك���ت وز�رة �ل�ص���وؤون �لجتماعي���ة في تقديم 
�لإر�صاد و�لتفريغ �لنف�صي للم�صاركين، في حين قامت مديرية �صحة 
�صلفي���ت بالتوعي���ة حول �لأمر�����س �لتي يمكن �أن تنت���ج عن تعاطي 

�لمخدر�ت مثل: �لإيدز، و�لتهاب �لكبد.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
عن���د �لإعلان عن �لمخيم، تق���دم عدد كبير من �ل�صب���اب للت�صجيل 
و�لم�صاركة، لكن طاقة �لمخيم �ل�صتيعابة كانت 100 �شاب فقط؛ مما 
اأدى اإل���ى العت���ذار عن قبول الكثيرين، وهذا �شب���ب لهم الإحباط. 
وكان �لح���ل لهذه �لم�صكلة تنظيم مخيمات �صيفية مماثلة في �أماكن 

ومدن وبلد�ت �أخرى. 
وتطل���ب التخطي���ط للمخيم وتنظيم���ه الكثير من الجه���د والوقت؛ 
لذل���ك، تم �إ�ص���ر�ك ع���دة م�صرف���ين على �لمخي���م، وتوزي���ع �لمهمات 
عليهم، م���ع مر�عاة تو�ف���ر معايير محددة فيهم، مث���ل: �لرغبة في 
العمل التطوعي، والخ���برة في الإ�شراف على مخيمات، والنخراط 

�ل�صابق في فعاليات مجتمعية م�صابهة.
�أما تكاليف �لمخيم، فقد تم توفيرها من خلال دعم بع�س �لموؤ�ص�صات 

�لتي �صاركت في تدريب �لم�صرفين وتوفير بع�س لو�زم �لمخيم.

�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة
ق���ام �ل�صب���اب �لم�صارك���ون في �لمخي���م بت�صكيل لجان عم���ل تطوعية 
للم�شاركة في حملات التوعي���ة الموجهة لفئات مختلفة من المجتمع، 
وخا�ص���ة قط���اع �لمر�هقين و�ل�صب���اب. و��صتخدمت ه���ذه �لحملات 
و�صائل وو�صائط مختلفة، مثل: �لمحا�صر�ت، و�لندو�ت، و�لمقابلات، 

وتوزيع �لن�صر�ت، وعمل مجلات �صحية، وعرو�س م�صرحية.
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�ساحبة �لمبادرة: ر�ئدة فتحي حمد�ن
�لمدر�سة: بنات عر�بة �لأ�صا�صية

�لوظيفة: مديرة
�لمديرية: مديرية �لتربية و�لتعليم/ قباطية

مدرستي أحبها وأشعر f أنها بيتي الثاني

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
هدفت المب���ادرة اإلى الرتقاء بالبيئة المدر�شي���ة، لت�شبح بيئة �شوية 
�صليم���ة نظيفة �صحية، توظف �لتعل���م �لن�صط وتطبق ��صتر�تيجياته 
د�خ���ل �ل�ص���ف، وت�صتخ���دم �لتكنولوجي���ا �لحديث���ة، وت�صخرها في 
تح�صين نوعية �لتعلم، وتربط �لطالبة بالمدر�صة وكاأنها بيتها �لثاني. 
كما تهدف �إلى جعل �لمدر�صة ميد�نا تتفجر فيها �لمو�هب و�لقدر�ت، 
ويحترم فيها �لنا�س بع�صهم �لبع�س، ويرتفع فيها تح�صيل طلبتها، 
ويت���م م���ن خلالها �لرب���ط ب���ين �لمج���رد و�لمح�صو�س، ويت���م تدريب 

�لطالبات على �لتفكير �لمنظم وحل �لم�صكلات �لتي يو�جهنها.
قمن���ا �أول بالتن�صي���ق مع �لنجار لتجهيز �لو�صائ���ل �لخا�صة بالغرف 
�لتخ�ص�صي���ة، و�لعم���ل عل���ى �إثر�ئه���ا وتجهيزه���ا، وتم �لتفاق مع 
عام���ل �لطر��ص���ة و�لدهان لتجهي���ز �لغرف باأل���و�ن جاذبة مميزة، 
ور�صم �للوح���ات �لجد�رية د�خل �لغرف �ل�صفية، با�صتخد�م �أفكار 
م�صتم���دة م���ن م�صاري���ع �لمدر�صة لرب���ط �لطالبات به���ا. وتم كذلك 

زر�ع���ة �لحديقة باأ�صت���ال ونباتات طبية وتغليفه���ا وتجفيفها، وبناء 
�أحو��س على �أ�صكال هند�صية.

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
ركزت المبادرة عل���ى اإيجاد بيئة مدر�شية جاذب���ة للطالبات، بحيث 
ي�صع���رن فيه���ا بالر�حة �لنف�صي���ة و�لنتماء، وتحفزه���ن على �لعمل 
و�لعط���اء، كم���ا ل���و ك���ن في بيته���ن. ونجح���ت �لمب���ادرة في تحفي���ز 
الطالبات، وزي���ادة اإقبالهن على المدر�شة والتعلم:؛ وبالتالي تح�شن 
تح�صيله���ن، وبخا�صة �للو�تي كن بحاجة لمن يهتم بهن، ويوفر لهن 

دعما تعلميا ونف�صيا �إ�صافية بناء على �حتياجاتهم.

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
�أ�صهمت �لمبادرة في تحفيز �لطالبات من خلال ت�صهيل م�صاركتهن في 
مجموع���ة من �لم�صاريع، مثل: معر�س فل�صطين للعلوم و�لتكنولوجيا، 
والمواطنة، والتواأمة، والتعلم الإلكتروني؛ وهذا الأمر عزز انتماءهن 

للمدر�صة، و�صاعد في تح�صن تح�صيلهن.

�أم���ا �لمعلم���ات، فق���د �أ�صهم���ت �لمب���ادرة في تعزي���ز ��صتخد�مه���ن 
للتقني���ات �لحديثة في �لتعليم، ومتابع���ة �لطالبات �للو�تي يحتجن 
اإل���ى دعم اإ�ش���افي واإ�شراكهن في التعلي���م العلاجي؛ مما اأ�شهم في 

تح�صن �أد�ئهن. 

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
وف���ر �لمجتمع �لمحلي، ممثلا بالبلدي���ة و�أولياء �لأمور، �لدعم �لمادي 
والمعن���وي للمب���ادرة لكي تحقق هدفه���ا المتمثل في الرتق���اء بالبيئة 
المدر�شي���ة وجعله���ا بيئة اآمن���ة نظيف���ة خالية من العن���ف، ومحفزة 
للاإب���د�ع و�لتميز. كما قامت مديرية �لتربية، وق�صم �لإد�ر�ت فيها، 
بتحفي���ز �إد�رة �لمدر�ص���ة و�لمعلم���ات و�لطالبات، من خ���لال �لمتابعة 
و�لت�صجي���ع و�لتن�صيب لم�صاري���ع جديدة، ف�صلا ع���ن توفير �لتدريب 

�للازم للمعلمات و�لطالبات، �لم�صتند �إلى �لحتياجات و�لأولويات.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
تمث���ل �أه���م تحدٍّ و�ج���ه �لمبادرة في توف���ير �لوقت �ل���لازم لتنفيذها 
ومتابعته���ا، وه���ذ� م���ا تم من خ���لال �لعم���ل في �أيام �ل�صب���ت، وبعد 

�شاع���ات الدوام؛ حي���ث تم ا�شتثمار ه���ذا الوق���ت في متابعة كل من 
�لنج���ار وعام���ل �لطر��ص���ة و�لدهان، و�إح�ص���ار �لأ�صت���ال، وتجهيز 
�لغ���رف �لتخ�ص�صية، وتدري���ب �لطالبات �لم�ص���اركات في �لمبادرة، 

و�لتو��صل مع �لمجتمع �لمحلي و�أهالي �لطالبات. 

�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة
�صادت �لمدر�صة �أج���و�ء �إيجابية �صجعت على �لت�صارك و�لعمل بروح 
�لفري���ق، وتم ��صتثم���ار مر�ف���ق �لمدر�ص���ة على نحو فاع���ل، وخا�صة 
�لمكتب���ة و�لمختبر �لعلم���ي و�لغرف �لتخ�ص�صية. وم���ن جهة �أخرى، 
�صارك���ت �لطالب���ات و�لمعلمات بفاعلي���ة عالية في عم���ل �لر�صومات 
�لجد�رية، و�إعد�د مجلات �لحائط �لتوعوية، وحو�صبة بع�س درو�س 

�للغة �لعربية و�لريا�صيات و�للغة �لنجليزية على برنامج فلا�س.
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�ساحب �لمبادرة: �صعيد زياد عبد�لرحمن عربا�س
�لمدر�سة: مدر�صة ذكور عزون �لأ�صا�صية �لمتو�صطة

�لوظيفة: معلم
�لمديرية: مديرية �لتربية و�لتعليم/ قلقيلية

إثراء التعلم باستخدام اليوتيوب والفيس بوك

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
تق���وم فك���رة مبادرت���ي »منه���اج تي���وب« عل���ى تحمي���ل �لفيديو من 
�ليوتي���وب وو�صع���ه في مكتب���ة خا�صة ل���كل �صف م���ن �ل�صفوف من 
�لخام�س حت���ى �لتا�صع، وذلك بد�فع �لإيم���ان �لتام بحاجة �لمناهج 
�لمدر�صي���ة، وبخا�صة منهاج �لتكنولوجي���ا، للاإثر�ء على نحو م�صتمر 

لمو�كبة �لتطور�ت و�لتغير�ت.
نبعت فكرة �لمبادرة من عدة حاجات، �أهمها: دعم �لمناهج بتزويدها 
و�إثر�ئه���ا بالتط���ور�ت �لحا�صل���ة تباع���اً، وتعوي�س نق����س �لجانب 
التطبيقي بالمناهج وخا�شة منهاج التكنولوجيا؛ لذلك كان ل بد من 
توفير اأ�شلوب تكنولوجي اآم���ن وم�شوق ومحفز للطلبة؛ يراعي تفرد 
تكوين كل طالب منهم عل���ى حدة، وفي نف�س �لوقت يطور �لأ�صاليب 
�لمتبعة من قب���ل �لمعلمين، ويثري �لمادة �لتعليمي���ة، وي�صرك �لطالب 
في �لعملي���ة �لتعليمي���ة �لتعلمية، ويوفر �لجه���د و�لوقت، وينمي حب 

�ل�صتطلاع و�ل�صتك�صاف.
ترك����زت �لمب����ادرة في �ل�صنة �لأولى على تحمي����ل �لفيديو مبا�صرة من 
�ليوتيوب وعر�صه د�خل غرفة �لحا�صوب دون �أي �إ�صافة، وبما يثري 
المنه����اج المدر�شي؛ اأما في بداية ال�شن����ة الحالية، فقد بداأت بت�شميم 
درو�����س محو�صب����ة في منه����اج �لتكنولوجيا لل�صف����وف )�لخام�س �إلى 
�لتا�صع(  عل����ى برنامج �لبوربوينت باإ�صافة �لفيديو عليها لكي يكون 
المو�ش����وع اأك����ثر �شمولية بوج����ود ال�ش����ور وال�شروح����ات التف�شيلية؛ 
وبالتالي تحقي����ق درجة عالية من �لج����ذب و�لت�صويق و�لتحفيز لدى 
�لطلب����ة، وتحقيق �أهد�ف �لمنهاج بطريق����ة تفاعلية محفزة للاإبد�ع.
وتمثل �لمنطلق �لتربوي من هذه �لمبادرة في �لحكمة �ل�صينية �لتالية: 

»قل لي و�صوف �أن�صى. �أرني ولعلي �أتذكر.�أ�صركني و�صوف �أفهم«.

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
ينب���ع تميز �لمب���ادرة من كونه���ا تجذب �لطال���ب للم���ادة �لتعليمية، 
وتزي���د م���ن �إقبال���ه عل���ى �لجان���ب �لعمل���ي، وتبع���ده ع���ن �لط���رق 
التقليدي���ة؛ ففيه���ا يت���م توظي���ف التكنولوجي���ا وح���ثٌ الطالب على 
�ل�صتك�صاف من خلال �لفيدي���و �لتعليمي من يوتيوب، و�لبوربوينت 
)�شور+�شوت+ر�شومات(؛ وبذل���ك، فاإنها تخفف من اأعباء المعلم، 
وت�صه���ل و�صول �لطالب �إل���ى �لمعلومات وتجعل �لتعل���م �أكثر ت�صويقاً 
وتحفيزً�. وتميزت �لمبادرة �أي�صا باأنها �نطلقت من جهود �صخ�صية، 
ومن ثم �تجهت نحو خلق تعاون نوعي د�خل �أ�صو�ر �لمدر�صة. وقامت 
بتوظي���ف التكنولوجي���ا على نحو فاع���ل؛ اإذ تم عر�س الفيديو داخل 
�لح�صة، ومن ثم على �صفحة �لمدر�صة �لخا�صة على موقع �لتو��صل 
�لإجتماع���ي Facebook. ونت���ج عن �لمبادرة �لكث���ير من �لأعمال 
�ليدوي���ة �لإبد�عي���ة للطلبة، وتم �حت�صابها �صم���ن �لعلامة �لنهائية 

للمادة.
وما يميز هذه �لمبادرة �أي�صا هو �أنها تقوم بتقديم �لمعلومات و�لأفكار 
�لجدي���دة في �ص���ورة و�قعي���ة ملمو�صة، وتقدم محاول���ة لإطالة فترة 

تذك���ر �لمعلومات و�لأفكار �لجديدة ل���دى �لمتلقى، وتعمل على توفير 
�لوق���ت في تعليم �لأف���ر�د ونقل �لخبر�ت �لم�صتهدف���ة �إليهم بطريقة 

�آمنة ومحفزة للاإبد�ع.

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
ت�صن���ف هذه �لمبادرة في �إطار �لتعلم �لإلكتروني �لن�صط �لذي يزيد 
م���ن مه���ارة �لطال���ب و�إقباله على �لتق�ص���ي و�ل�صتك�ص���اف و�لعمل 
�لي���دوي، وتوفر �أ�صلوب تعليمي غير تقلي���دي يعر�س �لمعلومات على 
نحو جديد و�صيق، وي�صهل و�صول �لمعلومات بطريقة �صل�صلة ومحببة 
للطال���ب، ويُ�صهل �أي�صا على �لطال���ب ��صتعر��س فيديوهات متنوعة 
للتطبيق���ات العملي���ة المختلفة؛ فبه���ذه الطريقة نعم���ل على التفريغ 
�لنف�ص���ي للطالب م���ن �صغوطات و�صعوبات �لم���و�د �لعلمية وطرحها 
بطريق���ة جذاب���ة و�شيق���ة للطال���ب؛ وبالت���الي تقليل العُن���ف داخل 
�لح�ص���ة، وتح�صين تح�صيلهم �لعلمي، وزي���ادة �إقبالهم على �لتعلم 
�أك���ثر، وعلى �لعمل �لي���دوي �أكثر و�أكثر. ومن جه���ة ثانية، فاإن هذه 
�لمب���ادرة توفر للمعل���م و�صيلة تعليمية تفاعلي���ة ت�صهل تطبيق عر�س 
�لمعلوم���ة باأ�صل���وب حديث ونوعي. كان لهذه �لتجرب���ة �لأثر �لو��صح 
م���ن حيث: �رتفاع نتائ���ج �لطلبة في م���ادة �لتكنولوجيا، و�هتمامهم 
بالأعم���ال �ليدوي���ة، وحبهم لح�ص���ة �لتكنولوجي���ا وتفاعلهم معها، 

�إ�صافة �إلى تطوير �أ�صاليب �لتعليم لدى �لمعلمين.
لق���د �أثرت هذه �لمبادرة ب�صكل كبير عل���ى د�فعية �لطلبة وتحم�صهم 
للتعلم؛ اإذ اأ�شبحت األم�س مدى حُبهم للمادة من جهة وللمعلم نف�شه 
من جهة �أخرى. وهذ� ما جعل �أولياء �لأمور يقومون باإر�صال ر�صائل 
�ل�صك���ر و�لثناء با�صتمر�ر عل���ى �لجهود �لمبذولة. وع���ززت �لمبادرة 
رغبة الطلب���ة في تعلم الجديد وم�شاهدته بواقعي���ة؛ وبالتالي زيادة 
م�شاركته���م وتفاعله���م داخل الف�شل؛ والذي انعك����س ب�شكل وا�شح 

على تح�صيلهم �لعلمي.

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
تعاطى مدير �لمدر�صة مع فكرة �لمبادرة، وتفاعل معها على نحو وفر لها 

�لدعم ماديا ومعنويا، وق����دم �صكرتير �لمدر�صة خط �لإنترنت لمختبر 
الحا�ش����وب عل����ى نفقته الخا�ش����ة؛ في حين تم تدعي����م مكتبة المدر�شة 
ب�صر�ء جهاز LCD اآخ����ر لخدمة المبادرة؛ اأما غرفة الحا�شوب، فقد 
قم����ت بتحويله����ا �إلى قاعة لتعل����م �لتكنولوجيا، حي����ث تم �إعطاء %95 
من ح�ص�����س �لتكنولوجيا �لمتاحة د�خلها، بالإ�صافة لح�ص�س �لمو�د 
�لت����ي ��صتخ����دم فيها �لعر�س �لمحو�ص����ب. و�صارك �لطلب����ة في �قتر�ح 

فيديوهات �صاهدوها �صابقا وت�صلح كمو�د لإثر�ء �لمنهاج.
لقد �شاعد في نجاح المبادرة كونها واقعية قابلة للتنفيذ في اأي مدر�شة؛ 
فه����ي تعتمد على مكونات متو�فرة )�نترنت، حا�صوب، LCD( في كل 
مدر�ص����ة، وهي ل تحت����اج �أكثر م����ن �ل�صتعد�د و�لتع����اون و�لرغبة في 
التنفيذ والتغيير؛ فهي غير مكلفة وتحدث نتائج وا�شحة لدى الطلبة. 
وكل ما في �لأمر �أنها بحاجة �إلى �لوقت و�لتفرغ لتقديم �لأمور ب�صكل 
اإبداع����ي اأكثر؛ اأما الموارد الب�شرية التي تلزمها، فاإن اأهمها هو المعلم 
�ل����ذي يمتلك �تجاهات �إيجابية نحو �لتعليم، و�لم�صتعد لإعطاء �لوقت 
وب����ذل �لمزيد من �لجه����د لكي يتم �إث����ر�ء �لعملية �لتعليمي����ة. و�صاعد 
�لمعلم����ون �لآخ����رون في �لمدر�ص����ة في دف����ع �لمب����ادرة قدما، فق����د �صكل 
�هتمامه����م وت�صوقهم لمعرفة �آثار �لمبادرة وتعلم كيفية تطبيقها د�خل 

�صفوفهم دعما معنويا للا�صتمر�ر في تطوير �لمبادرة.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
تم تخط���ي ع���دم توفر �لإنترنت د�خ���ل �لمدر�صة بتوظي���ف �لإنترنت 
�لمن���زلي لخدمة �لمبادرة. ولتجاوز م�صكلة ك���ون معظم �لفيديوهات 
تعر����س باللغ���ة �لإنجليزي���ة، تم ترجمتها بال�صتعان���ة بمعلمي هذه 
اللغ���ة؛ اأم���ا م�شكل���ة ع���دم تقبل الفك���رة من قِب���ل بع����س المعلمين، 
ومحاول���ة �لتقلي���ل من �أهميته���ا، فقد تم �لتعاطي معه���ا عن طريق 
عر����س مو�ق���ف تعليمية با�صتخ���د�م �لفيديو و�ليوتي���وب، ومناق�صة 

�أهميتها و�أثرها على تعلم �لطلبة بم�صاركة هوؤلء �لمعلمين.

�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة
لقت �لمبادرة �هتماما كبير� من �لطلاب، ودفعتهم لت�صميم درو�س 
بوربوين���ت، وتجهي���ز فيدي���و، وعمل م�صاري���ع تكنولوجي���ة �صغيرة، 
و�لم�صارك���ة في معر����س �لتكنولوجي���ا �لخا����س بمحافظ���ة قلقيلية. 
و�أ�صب���ح �ليوتيوب و�لفي�س بوك لدى �لمجتمع �لمحلي م�صدرً� تعليمياً 
متج���ددً� ومتوف���رً� بع���د �أن كان هن���اك رف����سٌ تامٌ لإعط���اء �لمجال 
لأبنائهم ل�صتخد�مها. �أظهرت �إد�رة �لمدر�صة و�لعديد من �لمعلمين 
اهتمام���ا بالمبادرة؛ مما اأدى اإلى تعزي���ز الأجواء الإيجابية المحفزة 
د�خ���ل �لمدر�ص���ة، وتفعيل �لم�صارك���ة دخل �ل�ص���ف، وتح�صن م�صتوى 

�لطلبة �لتعليمي، و�نخفا�س �لعنف لديهم د�خل �لمدر�صة.
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�ساحب �لمبادرة: �صلامة علي نا�صر
�لمدر�سة: مدر�صة ذكور دير قدي�س �لثانوية
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نحو بيئة مدرسية خضراء وجاذبة

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
تق���وم المبادرة على اإيجاد بيئ���ة مادية جذابة ذات جو مريح ومظهر 
جمالي لف���ت، ت�صجع �لطلاب عل���ى �لإقبال عل���ى �لمدر�صة و�لتعلق 
بها، وبالتالي الإقبال على التعلم؛ وهذا بدوره ي�شهم في رفع م�شتوى 
�لتح�صيل وتح�صين �لأد�ء. لي�س هذ� فح�صب، و�إنما ي�صهم كذلك في 
�إيجاد نوع من �لر�حة �لنف�صية للمعلم تدفعه �إلى �لتفاني و�لعطاء.

هن���اك مجموعة م���ن �لدو�ف���ع للقيام به���ذه �لمبادرة، منه���ا ما هو 
تعليم���ي يتمث���ل في تعليم �لطلاب ط���رق �لزر�عة و�ل���ري �لحديث�ة، 
وكيفي���ة �لعن���اية بالمزروع���ات من خلال ربطها بالمنه���اج �لدر��صي 
وتطبيق ذلك على �أر�س �لو�قع، ومنها ما هو وطني يتمثل في تعميق 
حب �لوطن و�لأر�س في نفو�س �لطلاب، وبناء �لهوية �لفل�صطينية في 
نفو�صهم ب�ص�كل عملي منظم. وكذلك منها ما هو تعاوني يتركز على 
تحقي���ق �لتعاون ب���ين �لمدر�صة و�لمجتمع �لمحل���ي كاأ�صرة و�حدة تعمل 
ب���روح �لفريق �لو�ح���د. و�أخير�، هناك �لد�فع �لجم���الي �لمتمثل في 

تزيين المدر�شة واإيجاد بيئة جميلة مريحة لروادها.

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
كان����ت �لمب����ادرة في �لبد�ي����ة بمثاب����ة فكرة طرحه����ا مدي����ر �لمدر�صة، 
و�صرع����ان ما نالت ��صتح�ص����ان �لجميع في �لمدر�ص����ة و�نخرطو� فيها، 
 FAO و�أعجب����ت �لمجتم����ع و�لموؤ�ص�صات �لد�عمة وعل����ى ر�أ�صها منظمة
�لتي تبنت �لفك����رة وعززتها ودعمتها، وبخا�ص����ة لأن �لمبادرة ت�صفي 
�صبغ����ة ريفية عل����ى �لمنهاج �لمدر�ص����ي، وتك�صب �لطلب����ة مجموعة من 
المهارات الحياتية، وتعمل على زيادة وعيهم البيئي.كما غيرت منظور 
�لط����لاب للمدر�صة، و�أوجدت ونّم����ت لديهم ثقافة خا�صة في �لحفاظ 
عل����ى ممتلكاته����ا والعناية بها؛ فلم يعد هن����اك اعتداء ول تخريب في 

مجتمع مدر�صي عرف عنه �أنه عدو�ني وعنيف. كذلك �أوجدت ثقافة 
ال�شراك����ة والعم����ل الجماعي، ونّمت فك����رة المواطن����ة والعناية بالبيئة 
�لمجتمعية، وفتحت قنو�ت �لتو��صل وبناء علاقات �إيجابية وت�صاركية 

ما بين �لمجتمع �لمحلي ب�صخ�صياته وموؤ�ص�صاته و�لمدر�صة.

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
لق���د �أثرت �لمب���ادرة على �لجمي���ع معلمين، وطلاب، و�أولي���اء �أمور. 
فق���د ا�شتط���اع المعلمون م���ن خلالها اإيج���اد بيئة تعليمي���ة منا�شبة، 
وربط���و� �لمادة �لتعليمي���ة بالو�قع في بع�س �لم���و�د �لتعليمية كالعلوم 
والأحي���اء وال�شحة والبيئة؛ اأما الطلاب، فقد جعلت المبادرة منهم 
تْ من م�صت���وى �لعنف بينهم، ورفعت من  �أ�صدق���اء لمدر�ص���تهم وحَدَّ
م�شت���وى التح�شيل لديهم. واأ�شهمت في تن�شئة الطلبة على م�شوؤولية 
�لحف���اظ على م���ا يزرع���ون، و�لعناية بم���ا يغر�صون. ج���اء ذلك في 
�إط���ار مجموعات نّمت روح �لعمل �لجماعي و�لتعاوني وجعلت منهم 

عن�صر بناء ل عن�صر هدم.

و�مت���د تاأثير �لمبادرة �إلى �أولياء �لأمور، حي���ث فتحت �لمبادرة �آفاقاً 
من �لتو��ص���ل فيما بينهم وبين �لمدر�صة، وعززت �لأعمال �لتطوعية 
و�لتعاوني���ة و�لن�صاط���ات �لم�صترك���ة، وز�د �لدع���م �لم���ادي و�لمعنوي 
للمدر�ص���ة في محاول���ة ورغب���ة منه���م ل���ترك ب�صمة له���م في تاريخ 

�لمدر�صة تذكر على مدى �لأجيال.
�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة

بد�أ �لعمل بالفك����رة وتطبيقها على �أر�س �لو�قع مع عدد محدود من 
�لمعلم����ين، ثم �ت�صعت د�ئرة �لمهتمين، حي����ث �أ�صركنا �لطلاب كفريق 
عم����ل، ث����م �أ�صركنا �لمجتمع �لمحل����ي لتوفير �لدعم �لم����ادي للم�صروع. 
وعملنا جميعاً بروح �لفريق �لو�حد حتى خرج �لم�صروع بهذه �ل�صورة.
�إن �إقامة حديقة مدر�صية يتطلب ح�صد مجموعة من �لمو�رد �لب�صرية 
و�لمادي���ة م���ن د�خ���ل �لمدر�ص���ة وخارجها لتنفي���ذ �له���دف �لمطلوب 
و�ل�صتم���ر�ر فيه. فقد وزعن���ا �لأدو�ر وعملنا ب���روح �لفريق �لو�حد 
وجمعن���ا �لتبرع���ات و�أن�صاأن���ا �لحديقة باأق���ل �لتكالي���ف وجهزناها 
للزر�ع���ة حت���ى �كتم���ل �لم�ص���روع. ومن جه���ة �أخرى، تع���د �لحديقة 
�لمدر�صي���ة ق�ص���ة ممتع���ة موحي���ة، تابعتها �أ�ص���رة �لمدر�ص���ة ب�صوق، 
لأنه���ا تنطوي على �صئ كثير من �لج���دة، ولها مردود�ت تح�صيلية، 
و�صلوكية، وتعليمية، و�إبد�عي���ة وترفيهية، ومادية ت�صهم جميعها في 

نجاح �لم�صيرة �لتعليمية للمدر�صة.
كان لمنظمة  FAO �لأثر �لأكبر في نجاح مبادرتنا، حيث زودتنا بما 
يلزم من مع���د�ت زر�عية ب�صيطة، ودرب���ت معلمين �ثنين على طرق 
�لزر�عة �لحديثة من خلال م�صروع �لمز�رع �ل�صغير. ووفر لنا مجل�س 
�أولياء �لأمور �لدعم �لمادي ل�صر�ء �لتربة، و�ل�صماد �لع�صوي وبع�س 
الب���ذور واأ�شجار الزين���ة والورود؛ اأما دور الط���لاب والمعلمين فجاء 
من خلال عملهم �ل���دوؤوب و�لمتو��صل في بناء �لم�صاطب و�لأحو��س، 
وت�صوي���ة �لترب���ة، وت�صميدها، وتجهيزها للزر�ع���ة، وتمديد �صبكات 
�لري، باإ�صر�ف من مدير �لمدر�ص������ة �لأ�صتاذ �صلامة نا�صر ومن�صق 
�للجن���ة �ل�صحية �لأ�صتاذ خال���د �نجا�س و�لأ�صت���اذ محمد نا�صر، 

و�لآذن هاني نا�صر.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
هناك تحدي���ات كثيرة و�جهتنا، �همها: عدم وج���ود �أر��سِ زر�عية 
داخ���ل اأ�ش���وار المدر�ش�������ة؛ حي���ث هن���اك ملاعب و�شاح���ات معبدة 
�أو مبلط���ة، وكذل���ك �لعت���د�ء�ت �لمتكررة من بع����س �لطلاب على 
�لمزروعات في بد�ية �لأمر كن���وع من �لتخريب �لمتعمد، و�لتي تغلبنا 
عليه���ا م���ن خ���لال اإ�شراك الط���لاب في مجم���ل الأعم���ال؛ فاأ�شبح 

�لطالب حري�صاً على ما عمل ويعمل محافظاً على ما �أنجز.

�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة
كان لمبادرتن���ا �لأثر �لجميل على نف�صي���ة طلابنا ومعلمينا، كيف ل، 
ومدر�شتهم اأ�شبحت بيئتها خ�شراء جميلة يمكثون فيه�ا اأطول فترة 
ممكنة ويق�ص���ون في ربوعها معظم �أوقات فر�غهم!؟ فن�صاأت لذلك 
علاق���ة �صد�قة ما بين �لمعلم و�لطال���ب، و�لمدير و�لطالب، و�لطالب 
والطال���ب، وال���كل والمدر�ش���ة؛ واأ�شبحت المدر�شة �شديق���ة للجميع، 
وهم �أ�صدقاء لها، يولونه���ا �هتماماتهم، ويعملون جاهدين على �أن 
تك���ون في اأجم���ل �شورة واأبه���ى منظر؛ وهذا ب���دوره اأ�شهم في نجاح 
م�ص���روع �لمدر�ص���ة �صديقة �لطف���ل في مدر�صتنا وم�ص���روع �لحد من 

�لعنف كذلك.
وتوج نجاح المبادرة في مدر�شتنا باختيارها كاأجمل بيئة مدر�شية على 
م�ص�������توى �لمحافظة في �أكثر من عام، وقدمت لها �ل�صهاد�ت و�لدروع 
في �أك����ثر م����ن محفل كان �آخرها في �لع����ام 2013/2012 ، و��صتحقت 

فعلًا اأن تكون  مثالً لبيئة مدر�شية خ�شراء جذّابة وجاذبة.
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برنامج تعليمي محوسب موجه للطلبة الصم

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
 م���ن خلال عمل���ي م���ع �ل�صم و�طلاع���ي عل���ى كتبه���م و�لأ�صاليب 
�لتدري�صي���ة  �لملائمة لهم، لم�صت �لحاج���ة �إلى توفير و�صائل ب�صرية 
وف���ق معايير معينة تتعل���ق بتعليم هذه الفئة، وبخا�ش���ة اأن الو�شائل 
�لمقدم���ة له���م  ت���كاد تك���ون معدوم���ة، ول يوجد كت���ب ملائمة لهم. 
وق���د �صكل ه���ذ� �لأمر حاف���زً� لي لتقديم بع�س �لو�صائ���ل �لمحو�صبة 
وال�ش���ور المدعوم���ة بلغ���ة الإ�شارة الخا�ش���ة بتعليم ال�ش���م؛ فقمت 
باإعد�د برنامج تعليمي م�صح���وب بترجمة فورية للغة �لإ�صارة وفق 
مو��صفات تربوية �صليمة تر�عي خ�صائ�س �ل�صم، وبه دليل �إ�صاري 
م�ش���ور لجميع فقرات البرنامج من محتوى واأ�شئلة، وبه اأي�شا جزء 

خا�س للتقويم �لذ�تي للطالب يوفر تعزيز� فوريا باأ�صلوب جذ�ب.

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
ت�صمن �لبرنامج �لتعليمي مجموعة من �لمثير�ت �لب�صرية )�لر�صوم 
�لتو�صيحية و�ل�ص���ور �لمتحركة ومقاطع �لفيدي���و( وتو�صيحها بلغة 
الإ�ش���ارة المنا�شبة؛ مما اأعط���ى الطالبات ال�ش���م الفر�شة الكافية 
لفه���م �لمفاهيم �لغام�صة �لتي كانت تعر�س ب�صكل مجرد في �لكتاب 
المدر�شي؛ وهذا الأمر اأ�شه���م في تقليل اعتماد هوؤلء الطالبات على 
�لآخرين، و�صاعد في �ندماجهن مع مجتمعهن و�لتو��صل و�لم�صاركة 

في �لأن�صطة �لجتماعية، كما �صاعد في تنمية مهار�تهن �لحياتية.

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
�أن���ا معلمة تكنولوجيا �أعمل مع �ل�صم من���ذ 10 �صنو�ت. ومن خلال 
عملي في مجال ال�شم ومعرفتي لنقاط ال�شعف في الكتاب المدر�شي 
�لمق���دم له���م، قم���ت بتفعي���ل دور �لأ�صخا����س �ل�ص���م ذوي �لخبرة 
لم�صاعدت���ي باختيار �لإ�ص���ار�ت �لمنا�صبة لي في �لمنه���اج، حيث قمت 

بعمل دليل �إ�صاري م�صور، �إ�صافة �إلى ن�صخة ورقية مطبوعة للمادة، 
وقم���ت بتعميمها عل���ى �لطلاب وعل���ى �أولياء �لأم���ور لت�صهل عملية 

�لتو��صل.
كان للبرنام���ج �لتعليم���ي- �ل���ذي تم �إع���د�ده و�لو�صائ���ل �لب�صرية 
�لم�صاعدة لل�ص���م- �لأثر �لكبير في زيادة تح�صيل �لطالبات، وذلك 
لأن���ه تم فيه �إعادة �صياغة �لدرو�س ب�ص���كل مب�صط ومتدرج يتنا�صب 
وق���در�ت �لطالبات �ل�ص���م، وتم �إعد�د محت���وى �لبرنامج بطريقة 
جذ�ب���ة تمكن �لطالبات- في كثير م���ن �أجز�ئه- من �لتعلم باللعب، 
ف�صلا عن �لتنوي���ع في �لمثير�ت �لب�صرية ومقاطع �لفيديو �لمدعومة 
بلغ���ة �لإ�ص���ارة �لت���ي �أدت �إلى �إ�صاف���ة عن�صري �لج���ذب و�لت�صويق 
للبرنام���ج؛ الأمر الذي �شهل على الطالب���ات درا�شة بع�س المهارات 

و�إتقانها �إلى حد كبير.
ا�شتف���ادت فئة الطالبات ال�ش���م من المبادرة المتمثل���ة في البرنامج 
�لتعليم���ي نظ���ر� لأن���ه عر����س �لمنه���اج بطريق���ة تُث���ير تفكيره���ن، 

وت�صاعده���ن على �لتفكير �لناقد و�لبت���كاري، ف�صلا عن ��صتخد�م 
�لبرنامج �لمحو�صب- �لمترجم بلغة �ل�صارة- طر�ئق و��صتر�تيجيات 
تدري����س ت�صاعد على ��صتيعاب �لمفاهي���م وتعر�صها باأ�صلوب مب�صط 

و�صيق يجذب �نتباه �لطالبات ويزيد من تركيزهن.

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
��صتعن���ت بخبر�ء �ل�صارة من �صم وناطق���ين، للو�صول �إلى �إ�صار�ت 
علمي���ة تفيد �لم���ادة �لتعليمية، كم���ا قمت باإعد�د قائم���ة �حتياجات 
لل�ص���م من ناحي���ة تعليمي���ة. وبا�صتخد�م معم���ل �لكمبيوتر �لموجود 
بالمدر�صة طبق���ت �لطالبات بع�س �لبرمجي���ات و�لو�صائل �لم�صاعدة 
لهن- مثل برنامج �إلكتروني مترج���م بلغة �ل�صم- وكذلك �لأدو�ت 

�للكترونية �لمتوفرة بمعمل �لعلوم و�لتكنولوجيا.
قم���ت بعق���د ع���دة دور�ت للط���لاب �ل�ص���م لتدريبه���م عل���ى كيفية 
�لتعامل م���ع �لكمبيوتر، وقمت باإعد�د برنامج �لكتروني لل�صم وهو 
�أول برنام���ج مترج���م بلغ���ة �لإ�صارة تن���اول �لم�صطلح���ات �لجديدة 
للمنه���اج بطريق���ة جذاب���ة ت�شاحبها المث���يرات الب�شري���ة؛ فكانت 
التجرب���ة جديدة ل���دى ال�شم الذين قرروا تح���دى الإعاقة؛ فتركوا 
�لكتاب �لمدر�صي �لمقدم ب�صورة مجردة، و�أقبلو� على �لتعلم بد�فعية 

و�جتهاد.
وف���رت المدر�ش���ة بيئ���ة تربوية ملائم���ة للطلبة مكنتهم م���ن ال�شعور 
باأنهم �أ�صوياء مقارنة باأقر�نهم �لعاديين في �لأن�صطة �ل�صفية وغير 
�ل�صفي���ة، ووف���رت لهم مختبر حا�ص���وب تم فيه تطبي���ق �لبرنامج. 
وكذلك وفرت مختبر �لعلوم �لذي �أتاح للطلبة تطبيق بع�س �لمهار�ت 
�لإلكترونية. وتم عمل �أدلة �إ�صارية لأ�صر �ل�صم و�لمعلمين حول كيفية 
��صتخ���د�م �لكمبيوتر لل�صم لي�صاعدهم خلال حياتهم �لعملية. وتم 
ت�صوير �أحد �لطلبة �ل�صم وهو يظهر كمترجم للمفاهيم و�لكلمات 

�لجديدة �لتابعة لوحدة �لإلكترونيات بلغة �لإ�صارة.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
�أعم���ل معلمة بمدر�صة �لر�فعي وه���ي �أول مدر�صة ثانوية لل�صم، ول 
يوج���د فيها كتب خا�صة بالطلبة �ل�ص���م، و�لكتب �لمقدمة �صعبة ول 
تنا�صبهم. ول يوجد ما ي�صاعد هوؤلء �لطلبة من و�صائل �أو برمجيات 
تنا�صبه���م، ول توج���د �إ�ص���ار�ت لكثير م���ن �لمفاهي���م و�لم�صطلحات 
�لعلمية، ف�صلا عن م�صكلة �لن�صيان �لتي يعاني منه �لطلبة �ل�صم.

ولتج���اوز ه���ذه �ل�صعوبات، تم عم���ل عرو�س تو�صيحي���ة مب�صطة لما 
ت�صمنت���ه �لكت���ب، وتق���ديم بر�مج مترجم���ة بلغة �لإ�ص���ارة �لمدعمة 
بمقاط���ع �لفيديو وفق معاي���ير تربوية �صحيحة. ف�ص���لا عن �إعطاء 
دور�ت تدريبي���ة للطالب���ات �ل�ص���م لم�صاعدته���ن عل���ى �لتو��صل مع 

�لآخرين من خلال لغة �لإ�صارة.

�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة
�أدى ت�صمي���م �لبرنامج �لتعليمي متع���دد �لو�صائل وفق �لخ�صائ�س 
التربوية المنا�شبة لفئ���ة ال�شم اإلى توفير م�شدر تعلم يعر�س المادة 
�لتعليمي���ة باأ�صل���وب تفاعلي ينا�صب خ�صائ����س وحاجات �لطالبات 
�ل�ص���م، وي�صاعده���ن عل���ى �كت�ص���اب �لمفاهي���م �لعلمي���ة و�لمهار�ت 

�لإلكترونية �لخا�صة بوحدة �لإلكترونيات.
�صاع���د ه���ذ� �لبرنامج �لتعليم���ي في جع���ل �لطالبات �أك���ثر تفاعلا 
وحر�صا على فهم �لم���ادة. وبمجرد علم �لموؤ�ص�صات �لخا�صة بال�صم 
بذل���ك �لبرنامج تم طلبه ل�صتخد�مه مع �لطلب���ة �ل�صم، كما طلب 
م���ن �لوز�رة تبني���ه وتوزيعه عل���ى �لمد�ر�س �لمخت�ص���ة ليطبقوه على 

باقي �لمو�د �لأخرى.
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�ساحبة �لمبادرة: عائدة محمود �أحمد نايفة
�لمدر�سة: مدر�صة بنات �صويكة �ل�صا�صية

�لوظيفة: مديرة
�لمديرية: مديرية �لتربية و�لتعليم/ طولكرم

نتعلم ونلهو ونستقبل أحبتنا في الهواء الطلق

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
تبل���ورت فكرة �إن�صاء غرفة �صفية خارجي���ة �أثناء �لعمل على تطوير 
وتاأهي���ل حديق���ة �لمدر�ص���ة �لو�قع���ة في �لجهة �لخلفي���ة منها، حيث 
كان هذا الم���كان مهملا، مليئ���ا بالأع�شاب ال�ش���ارة، وي�شكل خطرا 
عل���ى �لطالب���ات. وبالتعاون مع جمعية �صويك���ة �لخيرية و�ل�صندوق 
�لعرب���ي ح�صلن���ا على منح���ة لتطوير �لحديق���ة. وق���ررت �أن يكون 
للتعلي���م ن�صيب في هذه �لحديق���ة، و�أن يكون فيها غرفة بلا جدر�ن 
لتخدم عملية �لتعليم و�لتعلم، وترفع من م�صتوى �لتح�صيل، وتدعم 
�أن�صط���ة �لمدر�ص���ة �لمنهجي���ة و�للامنهجية، وتك���ون جاذبة ومحفزة 
للطالبات. لقد و�صفها �لبع�س باأنها ت�صبه �لنظام �لمتبع في �لمد�ر�س 
�لبريطاني���ة عندما �صاه���د ما وفرته �لمدر�ص���ة للطالبات من فر�س 
عديدة ومتنوعة للتفاعل والنخراط في العملية التعليمية في جو من 
الألفة والراحة؛ مما �شاعدهن في التعبير عن اأنف�شهن، وتعلم طرق 

�لحو�ر �لبناء و�لتعبير عن �لذ�ت.

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
تتمث���ل �لقيم���ة �لبد�عية لمبادرت���ي في كونها فكرة ر�ئ���دة لها تاأثير 
�إيجاب���ي على �لعملية �لتعليمية �لتعلمية، وبخا�صة �أن �لمبادرة ت�صهم 
في �لخ���روج ع���ن �لماأل���وف. �إذ لم تع���د غرفة �ل�ص���ف �لتقليدية هي 
�لمكان �لوحيد لتنفيذ �لح�ص���ة �ل�صفية، و�أ�صبحت �لغرفة �ل�صفية 
�لخارجي���ة مكان���ا تنف���ذ في���ه �أمتع �لح�ص����س. لق���د �أنجحت هذه 
�لغرف���ة �لم�صاريع �لتربوية �لجديدة كالتعلم �لن�صط و�لتعلم بالحياة 
و�لتفك���ير �لناق���د، و�أقبل���ت �لطالب���ات و�لمعلم���ات عليه���ا بحما�س، 
وتح�صن���ت �لنتائج وتر�صخت �لمفاهيم، وتع���ددت �لأن�صطة وتنوعت، 

و�زد�د ع���دد �للق���اء�ت باأولي���اء �لأم���ور، مما عزز �لثق���ة بالمدر�صة 
و�أ�صعر �لطالبات بالأمان.

ولم�ش���ت المب���ادرة مجتم���ع المدر�شة واأث���رت في���ه؛ فاأ�شبحت قلب 
�لمدر�صة �لناب�س �لذي يعج بالأن�صطة �لهادفة �لمخطط لها. و�أحدثت 
فرقا في تعلم �لطالب���ات من وجهة نظر �لمعلمات و�لطالبات، حيث 
ذك���رت معلمت���ا �للغة �لعربي���ة �أن �لمب���ادرة �أ�صهمت في تط���ور �أد�ء 
�لطالب���ات وفوزه���ن بم�صابق���ة »هيا نق���ر�أ«، وفي تح�ص���ن مهارتهن 
في �لإلق���اء، ف�صلا عن تطور �لق���ر�ءة �لمعبرة وتاأل���ق �لطالبات في 

�لإذ�عة �لمدر�صية. 

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
اأثرت مبادرتي على جمي���ع فئات المجتمع المدر�شي ب�شكل عام وعلى 
الطالبات ب�ش���كل خا�س؛ فثبت اأن انتق���ال الطالبة اإلى مكان خارج 
�لغرف���ة �ل�صفي���ة �لتقليدي���ة ي�صجعه���ا ويقل���ل من �لحو�ج���ز ويثير 
د�فعيته���ا للتعل���م، ويجعل من �لتعليم متعة، ويرب���ط �لتعلم بالحياة 

وينمي �صخ�صية �لطالبة، ويوفر �لم�صاحة �للازمة للحركة و�لتطبيق 
�لعملي. و�أدى تفاعل �لطالبات و�نخر�طهن في �لمبادرة وتمتعهن بها 
�إلى �ل�صع���ور بالر�حة �لنف�صية لدى �لمعلم���ات، و�أمدهن بالمزيد من 

�لطاقة و�لحيوية.

وتم تنظي���م جل�صات ولق���اء�ت تجمع �لمعلمات ومجل����س �لأمهات في 
�شاع���ات ما بعد الدوام؛ مم���ا كان له الأثر في توثيق عرى ال�شداقة 
و�لم���ودة بينهن، وتعزز حب �أولياء �لأمور للمدر�صة، وتو��صلهم معها 

للاطمئنان على بناتهم وعلى نوعية التعليم. 

وتح�صن �لمناخ �لعام في �لمدر�صة، و�ختفت مظاهر �لعنف، و�نخف�صت 
ن�صبة غي���اب �لطالبات، وتم توظيف �لألع���اب �لجتماعية و�لدر�ما 
وتعزيز �لقر�ءة و�لإفطار�ت �لجماعية، وت�صهيل تو�جد �لأمهات في 

�لمدر�صة مع بناتهن �أثناء تنفيذ بع�س �لن�صاطات �لمدر�صية.

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
�قتن���ع ممثل �ل�صن���دوق �لعربي �لذي ز�ر �لمدر�ص���ة بفكرة �لمبادرة، 
وق���دم �لدع���م �للازم لتنفي���ذ �لج���زء �لإن�صائي من خ���لال جمعية 
�صويك���ة �لخيرية �لتي فتحت لها ح�صابا خا�ص���ا وتعهدت بتوفير �أي 
نو�ق����س، وتعاملت ب���كل �صفافي���ة في �صرف �لمبل���غ و�لإ�صر�ف على 
�لعم���ل. �أما مديرية �لتربية ممثلة بمديره���ا و�لنائب �لإد�ري، فقد 
قدمو� �لدعم �لمعن���وي و�لت�صجيع ووجهو� �أن�صط���ة �لمديرية نحوها. 
وكان لمجل����س �أمهات �لمدر�ص���ة دور �إيجابي في تفعي���ل �لمكان و�إبر�ز 

جماله و��صتخد�مه في م�صروع �لأمهات �لقارئات.

�أب���دت �لمعلمات حما�صا عاليا للمبادرة، حيث تم عقد �جتماعات مع 
�لمعلم���ات للبح���ث في �آليات تفعيل �لغرفة من قب���ل كل معلمة ح�صب 
تخ�ص�صها وح�صب ملاءمة �لمكان للتخ�ص�س. وقامت �أمينة �لمكتبة 
ورئي����س ق�صم �لعلاق���ات �لعامة في �لمديرية ومكتب���ة بلدية طولكرم 

بتفعيله���ا كمكتبة خارجي���ة. �أما معلمة �لريا�ص���ة، فقد وجدت فيها 
�لم���كان �ل���ذي �أجرت في���ه �ألعابها بحري���ة دون �لت�صبب ب���اأي �إزعاج 
للاآخرين، و�أبدع���ت فرقة �لدبكة وفازت بالم�صابقة وكور�ل �لمدر�صة 
م���ع مدرب �لمو�صيق���ى، حيث �أخرجو� �أجمل فرق���ة غناء تاألقت على 
م�صرح �لعدوية في �لمهرجان �لختامي وعلى م�صرح جامعة خ�صوري 
في مهرجان �لمو�صيقى. ووجدت معلمة �لفن مكانا جذ�با في �أح�صان 
الطبيعة �شاعد الطالب���ات في عك�س اإبداعاتهن في ر�شوماتهن؛ مما 

جعلنا نفوز بالمرتبة �لأولى في م�صابقة �لر�صم.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
لم يكن من �ل�صهل توفير �لتمويل �أو ت�صويق �لفكرة للمجتمع ومر��صلة 
�لجه���ات ذ�ت �لعلاق���ة لإي�صال �لفك���رة و�إقناعه���ا بجدو�ها، فقد 
��صتغرق ذل���ك �لكثير من �لجهد و�لوقت و�ل�صبر. ومن جهة ثانية، 
�صبب لي �لإح���ر�ج و�صع مد�ر�س �لبلدة، وبخا�ص���ة مد�ر�س �لذكور 
�لت���ي تفتق���ر مبانيها ومر�فقها �إل���ى �لحد �لأدنى م���ن �لإمكانيات. 
فق���د �عتبر �لبع����س ما يجري م���ن تطوير وبن���اء في �لحديقة نوعاً 
م���ن �لكمالي���ات ل لزوم له قيا�ص���ا بو�صع مد�ر�س �لبل���دة  �لمتردي. 
وم���ع هذ�، وجدت من �لد�عمين، وبخا�صة مديرية �لتربية و�لمجتمع 
�لمحل���ي و�أولي���اء �لأمور عون���ا لي في تنفيذ �لمب���ادرة. وكذلك، تطوع 
مهند�س معماري من �لمجتمع �لمحلي للاإ�صر�ف على تجهيز �لغرفة، 

وقدم �ل�صندوق �لعربي منحة مالية غطت كل �لتكاليف.

�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة
لق���ت هذه �لمب���ادرة ��صتح�صان و�إعجاب �صر�ئ���ح �لمجتمع �لمختلفة، 
وبخا�ص���ة �لن�ص���اء في �لبلدة، وذلك بع���د �أن و�صح له���م لهم كيفية 
توظيف �لغرفة في خدمة �لعملية �لتعليمية، وتحقيق �أهد�ف �لمنهاج، 
وكمكان للترفيه و�لمتعة وتنفيذ �لأن�صطة �لمدر�صية، و��صتقبال �لأهل 
و�لم�صوؤول���ين. و�لتزمت جمعية �صويكة بالمب���ادرة وتعهدت بتوفير �آية 
نو�ق����س. وتمنى �أولياء �لمور �أن يتوف���ر لأبنائهم �لذكور ما وفرناه 
لطالباتنا م���ن مر�فق متكاملة لدرج���ة �أن �لبع�س �عتبرها رفاهية 
ز�ئدة. و�أنا �أقول �إن �أطفالنا ي�صتحقون مثل هذه �لغرفة في �أح�صان 
�لطبيع���ة، حيث �صقفها م���ن �لقرميد وجدر�نها لوح���ة من �لطبيعة 

و�أمامها م�صاحات نظيفة.

لق���د بات���ت �لمدر�ص���ة مكان���ا مركزي���ا �ختارت���ه مديري���ة �لتربي���ة 
ل�صت�صاف���ة �لفرق و�لمجموعات �لقادم���ة من �لمد�ر�س �لأخرى من 

�لمحافظة وخارجها. 
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�أ�سحاب �لمبادرة: �لمديرة: نعمة �لحو�جري،
�لمعلمة: عبير �لنادي
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لعب الطالب ومرحه مدخل حيوي للتعلم الفعال

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
م���ن �لمعروف �أن �لطفل يق�ص���ي معظم �صاعات يقظته في �للعب، بل 
ق���د يف�صله �أحياناً عل���ى �لنوم و�لطعام. وبممار�صت���ه �لألعاب يتعلم 
مه���ار�ت جديدة ويطور مهار�ته �لمكت�صبة �صابقا، وتبنى �صخ�صيته. 
ولأهمي���ة �للعب في حياة �لطفل �نطلقت مبادرتن���ا لتطبيق �أ�صاليب 
متنوع���ة في �لتعلي���م مث���ل: توظي���ف �لألع���اب �لتربوي���ة و�لدر�م���ا 

و�لأنا�صيد في �صرح �لدرو�س.
من �أهم عو�مل نجاح �لمدر�صة في تحقيق �أهد�فها �لتربوية و�لتعليمية 
تهيئ���ة البيئة التعليمية بما يتلاءم ومتطلبات الع�شر، لكي ت�شهم في 
�إع���د�د طالب لمهمات و�أدو�ر جديدة. كما �أن تنظيم عملية �لتدري�س 
ب�صكل يحفز �لطالب ويثير تفكيره كفيل بخلق �لد�فعية لديه وزيادة 

�إقباله على �لتعليم وتو�صيع �آفاقه �لمعرفية وتنمية مهار�ته.
انطلقن���ا في هذه المبادرة م���ن الإيمان باأن البيئ���ة التعلمية الملائمة 
ت�صه���م في بناء نم���اذج تعليمي���ة �إبد�عية مميزة ق���ادرة على تعزيز 
مه���ار�ت �لتفك���ير �لعلي���ا ل���دى �لطالب���ات، وبخا�صة �لق���درة على 
التحلي���ل والتفك���ير الناقد، وتعزيز التعلم الذات���ي بدلً من التلقين؛ 
مم���ا يجعله���ن ق���ادر�ت على �لتعل���م على نح���و ن�صط، �لأم���ر �لذي 

يح�صن جودة �لتعليم.

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
تتمث���ل �لقيمة �لإبد�عية للمبادرة في �بت���كار وتوظيف �ألعاب تربوية 
�صيق���ة، ف�صلا عن �لأنا�صيد �لتربوية �لهادفة �لتي تمكن �لطلبة من 
فه���م م�صمون ومحتوى �لدرو�س ب�ص���ورة ممتعة ولأمدٍ بعيد، وتعزز 
حبهم للمدر�صة وحر�صهم على تلقي �لمعلومات باأ�صلوب �صهل وممتع 

�لأمر �لذي يوؤدي �إلى تح�صين م�صتوى �لتح�صيل �لعلمي لهم. 

وفيما يتعل���ق بالقيمة �لإبد�عي���ة للمبادرة ودوره���ا في تعزيز�صلوك 
الطلب���ة، فق���د ع���ززت حر�س الطلب���ة عل���ى المحافظة عل���ى البيئة 
�ل�صفي���ة وع���دم �لعب���ث باأدو�ته���ا، و�أ�صهم���ت في تحقي���ق �ندم���اج 
�لطالب���ات �للو�تي يعانين م���ن م�صكلات �جتماعي���ة، وتفاعلهن مع 

زميلاتهن في �لمدر�صة، ور�صم �لب�صمة على �صفاههن.

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
�أ�صهم���ت �لمب���ادرة في جعل �لطال���ب يلعب ويم���رح ويتعلم من خلال 
تنفيذ ط���رق تدري�س متنوعة و��صتخد�م �لو�صائل �لتعليمية �لجذ�بة 
الهادف���ة؛ فاأح���ب الطلب���ة المدر�ش���ة و�شارك���وا بفاعلي���ة في المواقف 
التعليمي���ة ال�شفية، وفي تنفيذ الألعاب واللتزام بقواعدها، وحفظ 
�لأنا�صيد وترديدها، و�لإجابة عن �لتدريبات، و�لإن�صات �إلى �لمعلمة 
وتنفي���ذ ما تطلب���ه منهم. كم���ا تم �كت�ص���اف مو�هب بع����س �لطلبة 
وتنميتها و��صتثمارها، وتم تفعيل دور �لطلبة وحل بع�س م�صكلاتهم 

مثل �لخجل و�لتاأتاأة ...�لخ
كان لتطبي���ق �لمب���ادرة �أث���ر و��صح وملمو����س على تح�ص���ن م�صتوى 
تح�صي���ل �لطالبات، كما كان له �أث���ر و��صح في �إقبالهن ب�صوق على 
الدرا�ش���ة، وتفاعله���ن في الح�ش�س؛ مما اأدى اإل���ى حدوث تح�شن 

ملح���وظ في �أد�ء �لطالب���ات �ليوم���ي. وظه���ر ذلك جلي���ا في نتائج 
�لطالب���ات في نهاية �لعام �لدر��صي. ويمك���ن �لتحقق من ذلك من 
خلال ك�ص���وف علاماتهن و�أور�ق �لمتحان���ات. كما يظهر ذلك في 
بع����س مقاطع �لفيديو �لتي تم ت�صويره���ا لبع�س �لمو�قف �لتعليمية 
و�لألع���اب �لتربوي���ة، حي���ث تظه���ر م���دى ج���ذب �نتب���اه وم�صاركة 
�لطالب���ات في �لعملي���ة �لتعليمي���ة، وت�صوقه���ن للم�صارك���ة في تنفيذ 

�لألعاب �لتربوية بلهف.
وق���د قامت �لمعلم���ات بتوظيف م���ا تم �ل�صتفادة من���ه في �لزيار�ت 
التبادلية والطلاع على الأفكار المنفذة وتطبيقها في �شرح الدرو�س؛ 
�أم���ا �أولياء �لأمور فقد عبرو� عن ر�صاهم ع���ن هذه �لأ�صاليب �لتي 
�أحدث���ت تغييرً� ملمو�صاً وو��صحاً في �صخ�صية بناتهم، وعبرو� �أي�صا 
ع���ن مدى �إعجابهم بقوة جو�نب �صخ�صية بناتهم �لعقلية و�لنف�صية 

و�لج�صدية، بالإ�صافة �إلى �إعجابهم بقدرة بناتهم على �لتعبير .

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
كان لمديرة �لمدر�صة دور فعال في دعم كل ما ي�صاهم في تقدم �لعملية 
�لتعليمي���ة ونجاح �لمب���ادرة، وتق���ديم �لتعزيز للطلب���ة على مختلف 
م�صتوياته���م، ومو��صل���ة ت�صجي���ع �لمعلم���ة في تنفي���ذ بع����س �لألعاب 
�لتربوي���ة، ومناق�صة بع�س �لمو�قف �لتعليمية مع �لطلبة، �إ�صافة �إلى 

تقديم �لت�صهيلات وتذليل �ل�صعوبات.
قام���ت �لمعلمة بتوظي���ف طرق تدري����س متنوعة مثل �لتعل���م باللعب 
و�لأنا�صيد...�لخ، و��صتخدم���ت �لتعزيز بدل من �لعقاب، بالإ�صافة 
اإلى تهيئة بيئة �شفية �شديقة تراعي ظروف واأحوال الطلبة. وقامت 
�لمعلم���ات �أي�ص���ا بح�صور درو����س تو�صيحية وتنفيذ زي���ار�ت لتبادل 
الخبرة؛ اأما المر�شدة، فقد تابعت الطلبة ذوي الظروف الجتماعية 
�لذي���ن تم تحويله���م من قبل �لمعلمة، وقدمت له���م �لإر�صاد �لنف�صي 

و�لجتماعي �للازم.
و�أ�صه���م في نجاح �لمبادرة تج���اوب �لطالبات، وتفاعلهن مع �لمعلمة، 
و�لتز�مه���ن ب���الأدو�ر �لم�صندة �إليهن. ولم يغب ع���ن �لمبادرة ت�صجيع 

�أولياء �لأمور ودعمهم �لمتو��صل.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
تتركز �لتحدي���ات و�ل�صعوبات في �لكثاف���ة �ل�صفية، حيث بلغ عدد 
�لطالب���ات 41 طالبة؛ مما جع���ل م�شاركتهن في الأن�شطة تحتاج اإلى 
جه���د، وبخا�صة �أن وق���ت �لح�ص�س محدد. وكان م���ن �ل�صعوبات 
اأي�ش���ا ع���دم تعود الطالبات عل���ى هذه الأنماط التعلمي���ة؛ مما اأثار 
في البداي���ة بع����س الفو�ش���ى، ف�شلا ع���ن اأن تطبيق ه���ذه الأنماط 

والتدريب عليه���ا ي�شتغرق وقتاً؛ مما ا�شطر المعلمة لتنفيذ ح�ش�س 
اإ�شافي���ة. وكانت هناك م�شكلة النقطاع المتك���رر للتيار الكهربائي؛ 

مما �أعاق تنفيذ �لمبادرة.
في بد�ي���ة طرح �لمبادرة عار�صت بع�س �لمعلم���ات �إمكانية تنفيذها، 
لعدة مبرر�ت مثل كم �لمنهاج و�صيق �لوقت...�إلخ، ولكن بعد تطبيق 
�لمب���ادرة، وبعد ح�ص���ور �لح�ص�س وتبادل �لخ���بر�ت وجني ثمارها 
�أك���دت �لمعلمات �أهمية وج���دوى تنفيذها، و�ص���رورة دعم �لقائمين 

على �لعملية �لتعليمية لتطبيق مثل هذه �لمبادر�ت.

�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة
لق���ت �لمب���ادرة قب���ول ملمو�ص���ا لدى �لمجتم���ع �لمحل���ي، وكان ذلك 
و��صح���اً في تو��صلهم مع �لمدر�صة وتزيينه���ا بالعديد من �للافتات 
و�للوح���ات، و�إقبالهم عل���ى ت�صجيل �أبنائهم ليتعلم���و� في �لمدر�صة. 
كذلك، نالت ر�صا �لمجتم���ع �لمدر�صي، وخ�صو�صاً مديرة �لمدر�صة، 
لم���ا تحقق م���ن نتائج  بع���د تنفيذ �لمب���ادرة، ل�صيما تق���دم م�صتوى 

�لتح�صيل �لعلمي للطلبة.
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مسابقة في الكتابة الإبداعية
عبر صفحة التواصل الاجتماعي »الفيس بوك«

�أ�سح��اب �لمبادرة: �لمديرة: لينا �صلمان، �لمعلمات: عائ�صة 
ق�ص���وع، �صلامة �لحيحي، فاطمة عمر، 

�أ�صماء عمر.
�لمدر�سة: مدر�صة بنات فرعون �لثانوية

�لمديرية: مديرية �لتربية و�لتعليم/ طولكرم
 

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
تنبع فك���رة �لم�صابقة من �لهتم���ام بتحفيز �لطالب���ات على �لكتابة 
�لبد�عي���ة، وذلك لتنمية �لمهار�ت �لإبد�عية لديهن، ولجعل �لتعليم 
�أك���ثر ت�صويقا، ولتعويد �لطالبات على تطوير عاد�ت �صلوكية �صحية 
في ��صتخ���د�م تكنولوجي���ا �لمعلوم���ات. ه���ذ� �إلى جان���ب �لعمل على 
اإيجاد بيئة محفزة تطلق العنان للطاقات الإبداعية، وتحترم الحق 
في �لتعبير عن �ل���ر�أي، وتعزز �لتو��صل و�ل�صر�ك���ة �لمجتمعية لتلبية 
�حتياج���ات �لمدر�صة. ويجدر بالذك���ر �أن �لم�صابقة كانت تتيح �لمجال 
للم�صارك���ة و�لتناف�س للر�غبين د�خل �لمدر�ص���ة وخارجها من طلبة، 

و�أولياء �أمور، ومعلمين، ومجتمع محلي.

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
ر�ف���ق هذه �لمب���ادرة تر�صي���خ �لنه���ج �لت�صاركي في �لعم���ل، وتطوير 
�صر�ك���ة مجتمعي���ة و��صع���ة في �لكتاب���ة �لإبد�عي���ة و�لمناف�صة �صملت 
عنا�ش���ر التخطيط والتناف����س والتقييم والرعاي���ة؛ اإذ قامت لجنة 
�لتخطيط -�لموؤلفة من �لمدر�صة ومديرية �لتربية ومديرية �لثقافة- 
ب�شياغ���ة �ش���روط الم�شابقة لبدء الم�ش���اركات واإر�شاله���ا وانتهائها، 
و�صم���ح بالم�صاركة لمن يرغب من د�خل �لمدر�صة وخارجها من جميع 
الفئ���ات، وق���ام بالم�شاركة في التقيي���م موؤ�ش�ش���ات مختلفة من ذوي 
�لخت�صا����س، وتم �إ�صر�ك من�صق م���ن �لمجتمع �لمحلي لمتابعة عملية 

�لت�صويت و�لفرز و��صتبعاد �لأ�صو�ت �لوهمية و�لأجنبية.

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
عملت على تطوير البيئة المدر�شية ومناخها لكي يكونا اأكثر ملاءمة 
للنمو �لمتكام���ل للطلبة، و�أكثر تحفيز� لهم عل���ى ��صتنها�س �لكامن 
من �لقدر�ت �لج�صمية و�لنف�صية و�لعقلية، تمكينا لهم من لعب دور 

فاعل وم�صوؤول للارتقاء بالمدر�صة و�لمجتمع و�إ�صماع �صوتهم و�لتعبير 
عم���ا يج���ول بخاطرهم. كم���ا �صجعت �لمب���ادرة �أولي���اء �لأمور على 
م�صاعدة �أبنائهم على تطوي���ر كتاباتهم و�لعمل على جمع �لأ�صو�ت 

من �أ�صدقاء �لعائلة لدعم �أعمالهم �لإبد�عية و�لت�صويت لها.

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
��صتثم���رت �لمب���ادرة �لخ���بر�ت �لغنية �لت���ي تو�فرت له���ا من خلال 
�لتو��ص���ل مع �لم�صاركين و�لد�عمين، و�نطلقت في عملها من مبادىء 
تربوية مهمة مثل �لت�ص���ال و�لتو��صل من �أجل �لتعلم، و�ل�صتجابة 
للمتغ���ير�ت و�لتحديات، ودم���ج �لتكنولوجيا �لتعليمي���ة في �لمناهج، 

ومو��صلة �لتعلم طو�ل �لحياة. 
وعملت �لمبادرة على تحفي���ز �لم�صاركين على ��صتخد�م عاد�ت �صحية في 
��صتخد�م تكنولوجيا �لمعلومات و�صفحة �لمدر�صة على �لفي�س بوك للتعليم، 
وتعزي���ز �لتو��صل �لإن�ص���اني بين �أفر�د �لمجتمع �لمدر�ص���ي ومع �لموؤ�ص�صات 
�لمحلي���ة. ولم تقت�صر �لم�صارك���ة في �لم�صابقة على مجتم���ع �لمدر�صة وبلدة 

فرعون فقط، بل تم ��صتقبال م�صاركات من خارج فل�صطين.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
وكيفي���ة  �لتوقي���ت  �أهمه���ا  ع���دة،  تحدي���ات  �لمب���ادرة  و�جه���ت 
�لإع���لان ع���ن �لم�صابقة خ���ارج �لمدر�ص���ة، ون�صرها م���ن قبل �لدمن 
(Administrator) عل���ى �صفح���ات �لموؤ�ص�ص���ات �لمحلية و�لإذ�عة 

�ل�صباحي���ة ومجل�س �لأمهات. وكانت �لطالب���ات تخ�صى من خو�س 
�لمناف�ص���ة مع �لمجتمع �لخارجي لتف���اوت �لأعمار و�لخبر�ت. وقد تم 
معالجة ذل���ك بتق�شيم المتناف�ش���ين اإلى فئات عمري���ة اأربع، واإتاحة 

�لفر�صة لمدة �صهر للكتابة و�لم�صاركة. 
ولوحظ ع���دم تقيد بع�س المناف�ش���ين بقوانين الم�شابق���ة و�شروطها، 

حي���ث قامو� با�صتخد�م �أ�صو�ت وهمية و�أجنبية للح�صول على �أكبر 
ع���دد من �لأ�ص���و�ت. وللتعامل مع هذه �لم�صكل���ة، تم تكليف �صخ�س 
متخ�ص����س ليك���ون �آدم���ن (Administrator) عل���ى �ل�صفح���ة 
للك�ش���ف عنه���ا وف���رز الأ�ش���وات، ومتابع���ة م���دى التقي���د ب�شروط 

�لت�صويت.  

�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة
اأحدثت المبادرة حراكا مجتمعي���ا داخل المدر�شة والبلدة وخارجها؛ 
مم���ا �أدى �إل���ى وج���ود مجموعات و�أف���ر�د �صعت �إلى تق���ديم �لدعم 
�لمادي و�لمعنوي للم�صابقة وغيرها من �لأن�صطة �لمدر�صية، وبالأخ�س 
تل���ك �لتي تعمل عل���ى ن�صر ثقاف���ة ور�صالة �لمدر�صة و�إيج���اد �صر�كة 

موؤ�ص�صاتية حا�صنة ود�عمة ور�عية.

وك�صف���ت �لمب���ادرة عن �لنظ���رة �لإيجابي���ة للمجتمع نح���و �لمدر�صة، 
وعمل���ت على توطيد �لعلاقة ب���ين �لآباء و�لأبن���اء، وتعزيز �لتو��صل 
بينهم���ا. وتحم����س �لآب���اء للمبادرة وحي���ث قامو� بدع���م �لت�صويت 
لأبنائهم، وطلب �لدعم �أي�صا من �أ�صدقائهم بالت�صويت لأبنائهم.
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مدرسة صديقة وخالية من العنف

�أ�سح��اب �لمبادرة: �لمدي���ر: ه�صام جعابي����س، من�صقة 
�للجنة � ل�صحية: ماجدة �لتميمي، 

�لمر�صدة �لتربوية: فوزية م�صمار.
�لمدر�سة: مدر�صة جبل �لمكبر �لأ�صا�صية

�لمديرية: مديرية �لتربية و�لتعليم/ �لقد�س

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
جاءت فكرة مبادرتنا �لملهمة من باب حر�صنا �ل�صديد على حماية 
طلبتن����ا من كل ما يحيط به����م من �صغوطات نف�صي����ة و�جتماعية 
و�شلوكي����ات عدائي����ة م����ع اأقرانهم؛ فق����د �شع����ت الإدارة والمعلمون 
والمر�ش����دة لجع����ل المدر�ش����ة �شديق����ة للجميع وخالية م����ن العنف؛ 
وذل����ك بتنفي����ذ ن�صاطات لمنهجي����ة، وم�صاركة �لطلب����ة بفعاليات 
تربوي����ة و�جتماعية وترفيهية، وم�صارك����ة �لأهالي، �صعياً للحد من 

ظاهرة �لعنف.
لق���د كان �لد�ف���ع �لأكبر له���ذه �لمب���ادرة وجود عدد م���ن �لإ�صابات 
بين �لطلب���ة نتيجة �لعنف في �لمدر�صة كما ت�ص���ير �لتقارير �ل�صحية 
�ل�صهرية، و�صك���وى �لمعلمين و�لأهالي من عن���ف �لطلبة في �لمدر�صة 
و�لمنزل، وملاحظ���ة عنف �لطلبة �أثناء �ل�صتر�ح���ات وبعد �لدو�م، 
وغي���اب بع����س �لطلبة �أو هروبه���م من �لمدر�صة ب�صب���ب �لخوف من 
�أقر�نه���م �لذين يعت���دون عليه���م، بالإ�صافة �إلى �لتوت���ر و�لم�صاحنة 
ب���ين الطلب���ة؛ مما اأدى اإلى ت���دني التح�شيل ل���دى الطلبة العنيفين 

و�لمعنفين، وتدني تفاعلهم �ل�صفي.

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
ته���دف مبادرتن���ا �إل���ى جع���ل �لمدر�صة �صديق���ة للجمي���ع من خلال 
م�ص���روع »�لح���د من �لعن���ف« �لذي ت�صم���ن مجموعة م���ن �لأن�صطة 
مثل: �لإر�صاد، وجل�صات �لدعم �لنف�صي، وتخ�صي�س غرفة للترفيه 
و�لتفريغ، و�للق���اء�ت مع �أولياء �أمور �لطالب���ات �لتي تناولت كيفية 
�لتعام���ل معهن، �إ�صافة �إلى تق�صيم فترة �ل�صتر�حة وتكثيف مناوبة 

�لمعلمين في �ل�صاحات وبين �لطلبة. 
لق���د ت�صاف���رت جه���ود �لإد�رة و�لمعلم���ين و�لطلب���ة و�أولي���اء �لأمور 

و�لمر�ص���د م���ن �أج���ل خف�س �لعن���ف في �لمدر�ص���ة. وي�صتطي���ع �لمتتبع 
للمدر�صة ملاحظة ذلك من خلال �صجل حالت �لعنف �ل�صهري. 

كان ل���لاأم دور كب���ير في �لمبادرة من خ���لال م�صروع »�أم���ي �صديقة 
مدر�شت���ي«؛ فقد اأ�شبح ح�شورها اأ�شا�شي���اً؛ فهي تقراأ لبنها ق�شة، 
وت�صاركه �لإفطار، وتح�ص���ر �للقاء�ت �لتثقيفية حول كيفية �لتعامل 
مع���ه. وقد �صعت �لمر�صدة للم�صاعدة من خلال �لأن�صطة و�لفعاليات 
و�للق���اء�ت. وكان لتع���اون �لإد�رة و�لمعلمين �ل���دور �لبارز في تطوير 

��صتر�تيجية بعيدة عن �لعنف ومبنية على �لحو�ر و�لنقا�س.

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
لوح���ظ تاأث���ير المب���ادرة عل���ى الطلبة م���ن خ���لال انخفا����س ن�شبة 
�لإ�صاب���ات بن�صب���ة كبيرة. فقد كن���ا نر�صد �إ�صاب���ات �صهرية نتيجة 
�لعن���ف في �لمدر�ص���ة تتجاوز �لع�صري���ن �إ�صابة- بع�صه���ا يعود للّعب 
العنيف في ال�شاح���ات والم�شاجرات؛ اأما حاليا فهي ل تتجاوز خم�س 
�إ�صاب���ات. وكذلك، قلت �ل�ص���كاوى و�لم�صاكل �لناتجة عن �لعنف بين 

�لطلب���ة، كما �تجهت ميولهم للتفريغ من خ���لال �لألعاب و�لأن�صطة 
�للامنهجية.

كما ك�صفت �لمبادرة عن �لقياديين من �لطلبة، بحيث يتم �ل�صتفادة 
منهم في �لألعاب �لريا�صية، وتنفيذ �لأن�صطة �للا�صفية، و�لم�صاركة 
في �لم�صابق���ات �لدورية �لت���ي تنظمها مديرية �لتربي���ة و�لتعليم بين 

�لمد�ر�س.
وم���ن جهة �أخرى، �أ�صب���ح تعامل �لمعلم���ين مع �لطلب���ة م�صتندً� �إلى 
�لح���و�ر و�لح���تر�م، ويبتع���د ع���ن �لعنف �إل���ى حد كب���ير. و�كت�صب 
�لمعلمون بع�س �لمه���ار�ت، وبخا�صة تلك �لتي تتعلق بكيفية �لتو��صل 
�ل�صلم���ي مع �لطلب���ة �لعنيف���ين، وكيفي���ة تحويلهم �إلى ق���ادة يمكن 

�لعتماد عليهم وتفريغ طاقاتهم بما ينفعهم.
وزادت ثق���ة الأه���الي بطاقم العمل في المدر�ش���ة، واأ�شبحت خطوط 
�لتح���اور مفتوح���ة معهم، بحي���ث تناق����س �لأم وت�ص���ارك، لم�صاعدة 
طفله���ا، وت�صتف�صر لتك���ون عن�صرً� فعالً موؤثرً� غ���ير عنيف، وتلتقي 

�لمر�صدة با�صتمر�ر لتكت�صب مهار�ت �لتعامل مع �أطفالها.

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
كان لتع���اون طاقم �لمدر�صة �لدور �لأبرز في �لتقليل من ن�صبة �لعنف 
في المدر�شة؛ فقد تعاون المعلمون فيما بينهم وو�شعوا برنامج مناوبة 
مكث���ف في ف���ترة �ل�صتر�حة لك���ي يتم متابع���ة �لطلب���ة ومر�قبتهم 
با�شتم���رار اأثناء اللعب؛ وبذلك تم خف�س ن�شب���ة الإ�شابات الناتجة 
ع���ن �للعب �لعني���ف بينهم. وقامت �لمر�صدة بم�صاع���دة �لطلبة على 
�كت�صاب مه���ار�ت حياتية، وتطوير بد�ئل وحل���ول لم�صكلات �لعنف. 
وكذلك �صارك �لطلبة في �للقاء�ت �لإر�صادية و�لأن�صطة �للامنهجية 
و�لألع���اب �لريا�صية به���دف تفري���غ طاقاتهم و�إك�صابه���م �صلوكات 
اإيجابي���ة ومهارات قيادية؛ اأما مديرية التربية والتعليم، فقد قامت 

بتزويد �لمدر�صة بم�صتلزمات تجهيز �لغرفة �لخا�صة بالترفيه.
قام �لمجتمع �لمحلي بتنفيذ �أن�صطة د�خل �لمدر�صة للطلاب و�لأهالي، 
وق���د تنوع���ت م���ا ب���ين ترفيهي���ة وثقافي���ة وفني���ة. وت�ص���ارك طاقم 
�لمدر�ص���ة مع �أولياء �لأمور في �لتخطي���ط للاأن�صطة وتنفيذ �للقاء�ت 
�لإر�صادي���ة بما يخدم �لطلبة. وقد تعاون���و� لدفع �لطالب قدماً نحو 
التق���دم بكل طماأنينة؛ فقد اأ�شبحت الأم اأكثر تفهماً لدورها، وعلى 
علاقة وطيدة مع طاق���م �لمدر�صة ت�صارك طفلها �لأن�صطة، وتح�صر 
�للقاء�ت لتكت�صب مهار�ت �لتعامل معه، وتتابع �ل�صوؤ�ل عنه وتتناول 

طعام �لإفطار معه وتقر�أ له ق�صة.
و�صارك���ت �لأمه���ات بم�ص���روع »�أمي �صديق���ة مدر�صت���ي:، وح�صرن 

اللق���اءات الإر�شادية والن�شاطات اللامنهجي���ة في المدر�شة؛ وبذلك 
تقربن من �أطفالهن وفهمن دوره���ن، كما �كت�صبن مهار�ت للتعامل 

مع عنف اأطفالهن؛ مما كان له الأثر الوا�شح عليهم.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
و�جهتن���ا بع����س �ل�صعوبات �أثن���اء م�ص���يرة مبادرتنا، م���ن �أهمها: 
�ل�صعوب���ة �لناتجة عن عدم توفر م���كان مخ�ص�س لتنفيذ �لأن�صطة 
�للا�صفي���ة و�لفعاليات، وقد تم �لتعاط���ي مع ذلك بتوفير غرفة من 
مر�ف���ق �لمدر�ص���ة، و�لعمل على تزيين جدر�نه���ا وتجهيزها. وكذلك 
�ل�صعوب���ة �لناجم���ة عن عدم توفر بع�س م�صتلزم���ات �لمبادرة. وقد 
تم �لتن�صي���ق م���ع �لتربي���ة �صم���ن م�صروع �لح���د من �لعن���ف لتوفير 
الم�شتلزم���ات اللازم���ة للترفي���ه وتنفي���ذ الن�شاطات؛ اأم���ا ال�شعوبة 
�لمتثملة في عدم توفر �لوقت لعقد لقاء�ت وتنفيذ �أن�صطة مع �لأهالي 
و�لطلبة، ب�صبب �صغط �لمنهاج و�لأ�صغال �لمدر�صية �لمتعددة، فقد تم 
معالجة ذل���ك بال�صتفادة من ف���ترة �ل�صتر�حة في عق���د �للقاء�ت 

و�لإفطار�ت وم�صاركة طاقم �لمدر�صة و�لإد�رة.
كم���ا تم تفعي���ل ح�ص�س �لفن���ون و�لريا�صة في تفري���غ طاقة �لطلبة 
و�لعم���ل على م�صاركته���م بالأن�صطة و�لم�صابق���ات، وم�صاركة �لأم في 

قر�ءة ق�ص�س للاأطفال في ح�صة �لفنون.

�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة
لق���ت مبادرتنا �لقب���ول و�لتفاعل �لإيجابي من قب���ل �أولياء �لأمور، 
وق���د لوحظ ذل���ك من خ���لال م�شاركتهم في الإفط���ارات الجماعية 
و�لفعالي���ات و�لأي���ام �لمفتوح���ة، وكذل���ك من خ���لال �إقب���ال �لطلبة 
وتفاعله���م في �لن�صاط���ات �للامنهجية. كما لق���ت مبادرتنا �لقبول 
من قبل الهيئة التدري�شية؛ فق���د ارتفعت درجة تقبلهم للطلبة ذوي 
ال�شل���وكات العنيفة داخ���ل ال�شف؛ مم���ا اأدى اإل���ى انخفا�س ن�شبة 

�لعنف د�خل �ل�صفوف.
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�أ�سح��اب �لمب��ادرة: �لمدي���رة: وفاء �لكرك���ي، �لمعلمات: 
�قنيب���ي،  عب���ير  عبي���د،  �صيري���ن 
خت���ام �صريف، ه���دى �صاهين، رول 

�لجعبري، عبير �ل�صعر�وي.
�لمدر�سة: مدر�صة ود�د نا�صر �لدين �لثانوية للبنات

�لمديرية: مديرية �لتربية و�لتعليم/ �لخليل

مدرستي بيئة تعلمية تحفز تفكيري وتدفعني للإبداع والابتكار

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
ترك���ز المبادرة على اإيجاد البيئ���ة التعليمية المنا�شبة للتفكير العلمي 
و�لبد�ع���ي من خلال م�صاركة �لطالبات في ن�صاطات علمية متنوعة 
منها: عمل مجلات، و�أبحاث، وتن�صيق لقاء�ت مع �أ�صاتذة جامعات 
و�أطب���اء وموؤ�ص�ص���ات، و�لم�صاركة في معار����س وم�صابقات وموؤتمر�ت 
محلي���ة وعالمية لعر�س م���ا تتو�صل �إليه �لطالبات م���ن حلول لبع�س 

�لم�صكلات من خلال �بتكار نماذج ب�صيطة.
وتتلخ�س دو�فع �لمبادرة في �إطلاق �لطاقات �لكامنة لدى �لطالبات، 
وتنمي���ة قدر�تهن �لعقلي���ة، وتعزي���ز �صعورهن باأنهن ق���ادر�ت على 
�لإبد�ع و�لبتكار، ف�صلا ع���ن �ل�صتفادة من �لكادر �لتعليمي �لمميز 
في مجالت مختلف���ة في �لمدر�صة في م�صاعدة �لطالبات على مو�كبة 
�لع�صر �لحديث و�لتطور �لمت�صارع في �لعلم و�لتكنولوجيا، و�لم�صاهمة 

في �لتقليل من �لفجوة بين �لتعليم �لمدر�صي و�لتعليم �لجامعي.

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
تميزت �لمبادرة بقيمة �إبد�عية ملهمة حيث ��صتطاعت خلال عامين 
متتالي���ين تنمية �ل�صخ�صية �ل�صوية للطالبة، من خلال تدريبها على 
مه���ار�ت �لع�صف �لذهني ومه���ار�ت �لت�ص���ال و�لتو��صل و�لحو�ر 

�لبنّاء و�لتفكير �لناقد.
و�تبع���ت �لمب���ادرة �لنهج �لت�صارك���ي و�لتعاوني من خ���لال �صموليتها 
لجميع محاور العملي���ة التربوية التعليمية، وكان انخراط الطالبات 
في �لعم���ل ملمو�صا وم�صتمر�، في ح���ين �صاركت �لمعلمات بد�فعية كل 
ح�ص���ب تخ�ص�صها في تطوير �لم�صاري���ع وتح�صينها، وذلك من خلال 
توجي���ه وم�صاندة �لطالبات وت�صهيل زيارتهن للمختبر�ت �لعلمية في 

�لجامعات لتنفيذ �لأفكار.

وكان هن���اك تفاعل حقيقي بين �لمدر�صة و�لجامعات، وهذ� ما �أكده 
�لعدي���د من �لأ�صات���ذة �لجامعيين حين عبرو� ع���ن ده�صتهم لإبد�ع 
الطالب���ات واأفكارهن البتكارية. وقد لوح���ظ  وجود اهتمام وا�شح 
م���ن قبل �لأهل تج�صد في ت�صجيعهم لبناتهم، وتو��صلهم �لم�صتمر مع 

�لمدر�صة وم�صاركتهم في �لفعاليات �لعلمية �لمختلفة.

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
��صتهدف����ت �لمبادرة طالب����ات �لحادي ع�صر �لعلم����ي، كما ��صتهدفت 
�لمعلم����ات �لمتميز�ت و�لأهالي و�لمجتمع �لمحل����ي بموؤ�ص�صاته �لمختلفة، 
وبخا�ش����ة الجامع����ات؛ فمن جه����ة الطالب����ات، عملت المب����ادرة على 
تنمي����ة �ل�صخ�صي����ة �لمتكاملة لدى كل منهن، وتعزي����ز ثقتها بنف�صها، 
ورفع معنوياتهن وتحفيز �لتفكير �لمبدع لديهن، و�لعمل على تج�صيد 
�لأفكار �لمجردة وتطويرها لت�صبح م�صاريع منتجة على �أر�س �لو�قع. 
كم����ا عمل����ت على تنمية مه����ار�ت �لطالب����ات في �لتركي����ب و�لتفكيك 
و�لتجريب وتطبيق �لحلول عمليا وبناء �لنماذج. كما نجحت �لمبادرة 
في تحفيز �لطالبات على �لم�صاركة في م�صابقات وموؤتمر�ت ومعار�س 
علمية و�لح�صول على مر�ك����ز متقدمة في معظمها، وتنمية مهار�ت 
�لت�ص����ال و�لتو��ص����ل، و�لق����درة عل����ى �لتعب����ير وتق����ديم �ل�صروحات 

�للازمة لأفكارهن �لمطبقة، و�لقدرة على �لإقناع. 
و�أث���رت �لمبادرة عل���ى �لمعلمات من خلال �لتناف����س �لبناء، ومو�كبة 
م���ا ي�صتج���د في �لعالم لخدمة �أف���كار وم�صاري���ع �لطالبات، وحفزت 
�لمعلم���ات كذلك على �لقيام باإ�صاعة �أجو�ء �إيجابية للبحث و�لمعرفة 

في �لمدر�صة، وت�صهيل تبادل �لخبر�ت و�لمعلومات. 
وفيما يتعلق بالأهل و�لمجتمع �لمحلي وموؤ�ص�صاته، فقد عملت �لمبادرة 
عل���ى �إ�صر�كهم في ح�ص���ور �لفعاليات �لمدر�صي���ة و�لمعار�س �لعلمية، 

و�أ�صهم���ت في ��صتقطاب مو�قفهم �لد�عم���ة ، ف�صلا عن ت�صجيعهم 
عل���ى �لم�صاركة في تحم���ل �لم�صوؤولية مادي���اً ومعنويا �تج���اه �لمدر�صة 

و�لطالبات.

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
عمل���ت �لمبادرة على ��صتغلال �لمو�رد �لب�صرية )�لمعلمات، و�لأهالي، 
و�أ�صات���ذة �لجامع���ات( و�لم���و�رد �لمادية )مثل مخت���بر�ت �لمدر�صة، 
و�أجه���زة �لحا�صوب، و�لمكتبة، ومخت���بر�ت �لجامعات، و�لتبرعات( 
�لمتاح���ة ب�صكل كبير. فمثلا تم �ل�صتفادة م���ن خبر�ت �لمعلمات عن  
طري���ق ور�ص���ات �لعم���ل �لتدريبية. وتمث���ل �لدعم �لم���ادي و�لمعنوي 
للمب���ادرة من خ���لال �لإد�رة و�لأهالي وموؤ�ص�ص���ات �لمجتمع �لمحلي، 
و�لجامعات بمختبر�تها �لعلمي���ة، وو�صائل �لإعلام �لتي عملت على 

تعميم ون�صر �لفعاليات �لمدر�صية. 
لقد كان دور �لطلبة ن�صطا وفاعلا، وظهر ذلك من خلال م�صاركتهم 
�لفاعل���ة في �لع�صف �لذهني و�لخروج باأفكار قابلة للتطبيق وتخدم 
�لمجتمع، و�إقبالهم على تح�ص�س �لم�ص���كلات �لمجتمعية و�إيجاد حلول 
منا�صب���ة لها، ف�صلا عن �للت���ز�م بالبر�مج �لتدريبي���ة و�لفعاليات 
�لمنوع���ة، و�لم�صاركة في �لم�صابقات على كاف���ة �لم�صتويات. و�صاعد في 
�إخ���ر�ج ه���ذ� �لدور �إلى حي���ز �لتنفيذ تدريب �لطالب���ات على منهج 
�لبح���ث �لعلم���ي من خ���لال عقد لق���اء�ت تدريبي���ة في �لمدر�صة من 
قبل متخ�ص�صين، وتعمي���م �لمعارف و�لخبر�ت للطالبات من خلال 

ت�صكيل فرق �لعمل وعقد �جتماعات مع �لمعلمات و�إد�رة �لمدر�صة. 
وقام���ت �لمعلمات بتدري���ب �لطالبات على مه���ار�ت �لبحث �لعلمي، 
ودع���م �أفكارهن و�لتن�صي���ق مع �لإد�رة لتحقيقه���ا، وتوفير �لم�صادر 
�لمختلف���ة لزيادة �لم�صتوى �لمع���رفي للطالبات، ف�صلا عن �لإ�صهام في 
اإن�ش���اء بيئ���ة تفاعلية متكاملة تعم���ل بروح الفريق؛ اأم���ا اأولياء اأمور 

�لطالب���ات، فقد عمل���و� على دعمه���ن في م�صاريعه���ن ودر��صاتهن، 
معنوي���ا وماديا، وقامو� بمتابع���ة �لفعاليات و�لم�صارك���ة في �لأن�صطة 
كالمعر����س �لعلم���ي، في حين تمثل دعم �لمجتمع �لمحل���ي للمبادرة في 
��صتقب���ال �لجامع���ات للطلبة و�ل�صم���اح لهم با�صتخ���د�م �لمختبر�ت 

�لمتطورة، و�هتمام و�صائل �لإعلام بجديد �لمبادرة وتعميمه.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
تمثل اأهم التحديات في اإقناع الهيئة التدري�شية والطالبات والأهالي 

باأهمية �لمبادرة و�أثرها �لإيجابي على تعلم �لطالبات وتطورهن. 
�أم���ا �ل�صعوب���ات �لتي و�جه���ت �لمبادرة فق���د كانت عدي���دة، منها: 
�صرورة �لتن�صيق �لم�صتمر مع �إد�رة �لمدر�صة عبر رفع �لكتب �لر�صمية 
لأي ن�ش���اط يتم خارج المدر�ش���ة. وتم التعاطي مع هذه ال�شعوبة من 
خ���لال �لتو��ص���ل �لمبا�صر ب���ين �إد�رة �لمدر�ص���ة وروؤ�ص���اء �لجامعات 
و�لموؤ�ص�ص���ات. ومنها �أي�ص���ا �صلبية بع�س �لأهل تج���اه خروج بناتهن 
لتنفيذ �لم�صاريع بعد �ل���دو�م �لمدر�صي، ولكن تم �إقناعهم من خلال 
�لجتماع���ات وعر�س نماذج متميزة لإبد�ع���ات �صابقة تبين �أهمية 

م�صاركة �لطالبات.
ومن جهة �أخرى، تم �لتعاط���ي مع م�صكلة عدم توفر م�صادر �لتعلم 
�لحدي���ث و�لنترن���ت عن���د بع����س �لطالب���ات بتوف���ير �لنترنت في 
�لمدر�ص���ة، وكذل���ك تم تذليل �لم�صكل���ة �لناجمة عن تكلف���ة �لم�صاريع 
�لمرتفع���ة من خ���لال ميز�ني���ة �لمدر�ص���ة و�لدعم �لمادي م���ن �لأهل 
و�لمهتمين، وبخا�صة �لجامعات �لمحلية �لتي قامت بتزويد �لطالبات 

ببع�س �لقطع �لإلكترونية �للازمة للم�صروع.

�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة
�أث���رت �لمبادرة ب�ص���كل مبا�صر على �لجو �لع���ام �ل�صائد في �لمدر�صة، 
فق���د لوحظت �لنقل���ة �لنوعية من حالة �لجم���ود و�لروتين �لتعليمي 
�إل���ى �لتعلم �لتفاعلي �لن�صط، وتغيرت نظ���رة �لطالبات �إلى �لحياة 

�لعلمية من �لتجريد �إلى �لإبد�ع و�لبتكار.
وع���ززت �لمب���ادرة �هتم���ام �لأه���ل، و�لمجتم���ع �لمحل���ي، و�أ�صات���ذة 
�لجامع���ات، ومديرية �لتربي���ة و�لإعلام �لمحلي. وظه���ر ذلك جليا 
عن طري���ق متابعة هذه �لأطر�ف للمب���ادرة، وتقديم و�صائل �لدعم 
�لمختلف���ة، وح�صور �لفعاليات و�لأن�صطة، وكتاب���ة ر�صائل �لإعجاب، 
وتق���ديم دع���و�ت للم�صاركة في معار�س جامعي���ة. ويجدر بالذكر �أن 
 mbc و�صائ���ل �إعلام محلية مثل وكالة مع���ا و�لحرية وتلفزيون �ل
و تلفزيون فل�صطين �هتمت بالفعاليات و�لأن�صطة �لمدر�صية، وقامت 

بن�صر �أخبارها.
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إنشاء نادٍ علمي في المدرسة يسهم في تعزيز الاتجاهات 
الإيجابية نحو تعلم العلوم

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
عندما �أدرجت وز�رة �لتربية و�لتعليم م�صابقة هي �لأولى من نوعها 
تهتم بالجانب �لعلمي �لمدر�صي �صمن م�صابقات �لأن�صطة �لمدر�صية، 
وه���ي م�شابقة: » اأف�شل ن���ادٍ علمي«؛ راأيت في ه���ذه الم�شابقة فر�شة 
لإحي���اء �لهتمام بمادة �لعلوم وتقريبها لأذه���ان �لطالبات، و�إثارة 
لد�فعيته���ن في تعل���م �لعل���وم و�إج���ر�ء �لتج���ارب �لعملي���ة �لمنهجية 
واللامنهجي���ة. وعندما طرحت فك���رة تاأ�شي�س ن���ادٍ علمي؛ تهافتت 
طالب���ات �ل�صفوف م���ن �ل�صابع �إل���ى �لثاني ثانوي عل���ى �لن�صمام 
للنادي، وبد�أن �لعمل بمتع���ة و�هتمام، وقررن �ل�صتمر�ر في �لنادي 

للاأعو�م �لمقبلة حتى لو لم تكن هناك م�صابقة.
ت�صمن���ت �لمبادرة �إن�صاء مقر للنادي �لعلم���ي في �لمدر�صة، وت�صميم 
�صع���ار له، كما ��صتملت على تدري���ب �لطالبات على ت�صميم وتنفيذ 
�أن�صط���ة علمية تعليمية متنوعة تثري خبرة �لطالبات في تعلم �لعلوم 
و�ل�صتمتاع به���ا، مثل: عمل و�صائل علمي���ة، و�إجر�ء تجارب علمية، 
و��صتخد�م برمجيات حا�صوبية، وتنظيم رحلات علمية، �إ�صافة �إلى 
عق���د ندو�ت ومحا�صر�ت علمي���ة، و�إقامة معار����س علمية وعملية، 
و�إن�ص���اء �صفح���ة للنادي �لعلم���ي على موق���ع �لتو��ص���ل �لجتماعي 

)في�س بوك( للتو��صل وتبادل �لخبر�ت.
جو�نب �لتميز في �لمبادرة

تميز �لن���ادي �لعلمي باأهد�فه وفعالياته، وحاز على �لمركز �لأول في 
م�صابق���ة »�أف�صل ن���ادٍ علمي« على م�صتوى مديري���ة �لتربية و�لتعليم 
في جن���ين ل�صنت���ين متتاليتين. ولعب دور� في ت�صجي���ع �لطالبات على 
�لم�صارك���ة في �لأن�صطة �ل�صفي���ة و�للا�صفية، وتقري���ب مادة �لعلوم 
لأذه���ان �لطلب���ة وتب�صيطه���ا، �إ�صاف���ة �إل���ى ت�صجيع �لطلب���ات على 

�لبتكار و�لت�صميم. كما خلق���ت �لمبادرة لدى �لطالبات حب �لعمل 
بروح �لفري���ق، و�لنتماء �إلى �لمدر�صة. وك�ص���رت حاجز �لخوف من 
التجارب العلمية؛ فاأ�شبحت مادة العلوم من المواد المف�شلة والممتعة 
ل���دى �لطالبات. كما خلقت جو� من �لحتر�م و�لتقدير بين طالبات 

�لمدر�صة ومعلماتها.

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
�أث���رت �لمبادرة على �لطالبات �إيجابا من حيث: �ل�صلوك و�لتح�صيل 
والدافعي���ة والأداء؛ حي���ث رفعت م���ن م�شتوى التح�شي���ل، وعززت 
د�فعي���ة �لطالبات نح���و تعلم �لعل���وم. و�صاعدت في �إط���لاق �لعنان 
لطاقاته���ن و�إبد�عاته���ن، وفتحت لهن نافذة للتعب���ير عن قدر�تهن 
و�هتماماته. وم���ن �لأمثلة على تاأثير �لمبادرة عل���ى طالبات �لنادي 
�كت�صابهن مه���ار�ت عملية و�جتماعية، وتطوي���ر معرفتهن وتر�صيخ 
�لمفاهي���م �لعلمي���ة �ل�صحيحة، ف�صلا عن تنمي���ة �تجاهات �إيجابية 

نحو تعلم �لعلوم، ونحو تحمل �لم�صوؤولية و�حتر�م �لعمل و�لتطوع.

 و�أث���رت �لمبادرة �أي�صا عل���ى �لمعلمات، حيث حفزته���ن على �لإبد�ع 
و�لبحث، وع���ززت تو��صلهن مع �لطالبات، وقام���ت بع�س �لمعلمات 
بم�صاركة طالبات �لنادي في �إعد�د و�صائل تعليمية �أو �إجر�ء تجارب 
عملي���ة. وم���ن جانب �آخ���ر، �أ�صهمت �لمب���ادرة في تفعي���ل �لمختبر�ت 
�لعلمي���ة في �لمدر�صة، و�أ�صبح للطالب���ات دور �أ�صا�س ومهم في �إجر�ء 
�لتج���ارب بدل من �لكتفاء بم�صاهدة �لعرو�س �لتو�صيحية كما كان 
يح���دث �صابقا. وعملت �لمبادرة على �إطلاق �ص���ر�رة �لإبد�ع �لعلمي 
ل���دى �لطالب���ات، وتعزي���ز �لعمل كفري���ق، ف�صلا ع���ن ك�صر حاجز 
الخ���وف من التجارب العلمية، ومراعاة �شروط الأمن وال�شلامة في 

�لعمل �لمخبري.
�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة

ت�صاف����رت مجموع����ة م����ن �لعو�م����ل �لب�صري����ة و�لمادي����ة لتحقيق نجاح 
�لمبادرة. فقد ت�صمن �لنادي تنوعا لفتا في فعالياته لكي يلبي �حتياجات 
و�هتمام����ات مختلفة للطالبات، وقامت مدي����رة �لمدر�صة بدعم �لنادي 
باإن�صاء مقر له وتوفير ما يلزمه من مو�د و�أجهزة حا�صوب وقرطا�صية، 

وو�صعت مختبر �لعلوم تحت ت�صرف طالبات �لنادي. 

وتم �لتن�صي���ق مع موؤ�ص�صة �لدفاع �لم���دني لإعطاء ندوة عن �ل�صلامة 
العام���ة في المخت���برات وكيفي���ة التعام���ل م���ع الم���واد الكيمي���اء؛ اأما 
�لطالب���ات، فق���د �نخرط���ن باهتم���ام في �أن�صط���ة �لن���ادي، و�صكلن 
مجموع���ات عم���ل مختلفة ح�ص���ب �هتمامهن، وقم���ن باإعد�د بع�س 
�لو�صائل �لتعليمية، و�إجر�ء تجارب عملية، وتنظيم معار�س علمية. 

وتم كل ذلك، بدعم من معلمات �لعلوم، و�أولياء �لأمور. 
�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات

بالرغم من �ل�صعوبات وقلة �لإمكانات، قمنا بتطويع خامات ب�صيطة 
غ���ير مكلفة لعمل و�شائ���ل علمية، وقمنا بجمع عين���ات من البيئة - 

�صخور ونباتات وحيو�نات- و��صتخد�مها في �لأن�صطة �لعملية.
ونجح���ت �لمب���ادرة على م�صت���وى �لمديرية بف�صل �لج���د و�لمثابرة في 
�لعم���ل بالرغم من �صغط �لح�ص�س �ل�صفي���ة، و�لأعمال �لمدر�صية 
للمعلم���ة والطالب���ات؛ فقد كن���ا نراعي فترة المتحان���ات الن�شفية 
�لف�صلية، ونكثف �لعمل في �أيام �لإجازة و�ل�صتر�حة بين �لح�ص�س 
حت���ى نخرج بعم���ل �إبد�عي ومميز نفخر به ويعك����س �صورة �إيجابية 

عن �لمدر�صة وطاقمها وطالباتها.

�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة
لقت �لمبادرة �لحتر�م و�لتقدي���ر من �لطالبات و�لمعلمات و�لمديرة 
ومدي���رة �لتربية، و��صتقبل���ت �لمدر�صة بع�س �أولي���اء �لأمور وممثلي 
موؤ�ص�ص���ات ر�صمي���ة مثل: �لدفاع �لم���دني و�ل�صرط���ة ورئي�س �لتحاد 
�ل���دولي للاإع���لام �ل���ذي منحن���ا درع و�صه���ادة تقدي���ر و�صه���ادة 
�ل�صخ�صية �لمميزة. وقامت و�صائل �لإعلام �لمحلية بتغطية فعاليات 

�لنادي و�لمعر�س �لعلمي.
و�صارعت �لمد�ر�س �لمجاورة- بمدر�ئه���ا ومعلميها وطلبتها- بزيارة 
معار�صن���ا �لعلمي���ة و�ل�صتف���ادة منه���ا لإقامة معار����س مماثلة في 
مد�ر�صه���م. وز�ر �لن���ادي �لعلمي �أي�ص���ا مديرة �لتربي���ة، و�أ�صاتذة 
من �لجامع���ة �لعربية �لمريكية وقام���و� بدعوتنا لزيارة مختبر�ت 

�لجامعة للا�صتفادة من �إمكاناتها وخبر�ت �لعاملين فيها.
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استخدام الدراما في تعليم وتعلم اللغة الانجليزية لخلق جو 
محفز نحو التعلم

�ساحبة �لمبادرة: ناهد جودة �صليم
�لمدر�سة: مدر�صة بنات �لعودة �ل�صا�صية

�لوظيفة: معلمة
�لمديرية: مديرية �لتربية و�لتعليم/ بيت لحم

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
كث���ير� م���ا لحظت عدم تقب���ل �لطالب���ات لتعلم �للغ���ة �لنجليزية، 
وبالت���الي ت���دني كل م���ن د�فعيته���ن وتفاعلهن �ل�صف���ي و�لتز�مهن 
بح���ل �لو�جبات. لذلك قمت بالطلاع على بع�س �لدر��صات �لمحلية 
و�لدولي���ة، ولف���ت �نتباه���ي �لنتائج �لإيجابي���ة للدر�م���ا على تغيير 
�لتجاهات وزيادة �لتح�صيل. بناء على ذلك، قررت توظيف �لدر�ما 
في تعليم وتعلم �للغة �لإنجليزية في مدر�صتي �آملة �أن تثير د�فعيتهن 
للتعلم، و�أن ت�صهم في تح�صين مهار�ت �لطالبات و�إك�صابهن �لمفاهيم 

و�لقيم و�لتجاهات �لإيجابية �لمرغوب فيها. 
لق���د دفعني للقي���ام بهذه �لمب���ادرة قناعتي ب���اأن �لدر�م���ا يمكن �أن 
ت�صاع���د �لطالبات في تج���اوز �لعديد من �صعوب���ات �لتعلم وتح�صين 
�تجاهاته���ن وتح�صيله���ن وتزيد من م�صاركته���ن د�خل �ل�صف من 
خ���لال ا�شتخدام اأنماط التعل���م بالدراما، ولع���ب الأدوار والتمثيل. 
ف�صلا عن �لدور �لذي يمكن �أن تلعبه �لدر�ما في �لخروج عن �لنمط 
�لتقلي���دي في تعلي���م وتعل���م مهار�ت �للغ���ة �لإنجليزي���ة )كالمحادثة 
و�ل�صتم���اع و�لق���ر�ءة و�لكتاب���ة و�لقو�ع���د( �لتي يج���د �لعديد من 
�لطلاب �صعوبة في فهمها و��صتخد�مها في مو�قف حياتية حقيقية.

لقد ��صتقيت  فكرة �لدر�ما بعد تلقي ثلاث دور�ت تدريبية نظمها معهد 
جورج �يك����رت �للماني وقادها مخت�صون في مج����ال �لدر�ما و�لم�صرح. 
وق����د تبينت من خلال هذه �ل����دور�ت �أهمية ��صتخ����د�م ��صتر�تيجيات 
متنوعة من �لدر�ما في تعليم وتعلم �للغة �لنجليزية لما يتركه ذلك من 
اأث����ار اإيجابية على دافعية المتعلمين، وتعزيز للج����و التعليمي التفاعلي؛ 
مم����ا يزيد من �لت�ص����ال و�لتو��صل، ويجعل من �لمتعل����م مركز �لعملية 

�لتعليمية �لتعلمية، ويعده للتعامل مع حياته �لم�صتقبلية.

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
تتميز المبادرة بابتعادها عن الأ�شلوب التقليدي في التعليم كالحفظ 
و�لتلق���ين، ومر�عاتها للفروق �لفردية ب���ين �لطالبات، وم�صاعدتهن 
على ك�صر حاجز �لخوف و�لخجل، وتنمية مهار�ت �لتفكير �لإبد�عي 
وحل �لم�ص���كلات. كما �أنها تزيد من �لفاعلي���ة و�لم�صاركة في �ل�صف 

وفي �لأن�صطة �لمدر�صية. 

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
لق���د �أثرت هذه �لمبادرة بالدرجة �لأول���ى على طالباتي في �لمدر�صة، 
كم���ا �أثرت عل���ى زميلاتي �لمعلمات م���ن نف�س �لتخ�ص����س في �للغة 
�لنجليزي���ة، ومعلم���ات م���ن تخ�ص�ص���ات مختلفة د�خ���ل �لمدر�صة 
وخارجه���ا، و�صجعتهن عل���ى توظي���ف �لدر�ما في �لتعلي���م و�لتعلم، 
بالإ�صاف���ة �ل���ى ��صتف���ادة مر�صدة �لمدر�ص���ة من �لأن�صط���ة  �لمتعلقة 
بالدر�م���ا في ع���لاج بع�س �لم�ص���كلات �لت���ي تعاني منه���ا �لطالبات 

للو�صول �لى حلول منا�صبة .

بالن�صب���ة للطالب���ات، فق���د �أبدي���ن �هتمام���ا �أكبر بح�ص����س �للغة 
�لغرف���ة  �لفاعل���ة في  �لم�صارك���ة  رغبته���ن في  وز�دت  �لنجليزي���ة، 
�ل�صفي���ة وفي �لأن�صط���ة و�لم�صاري���ع، و�رتفعت ن�صبة م���ن يقمن بحل 
و�جباتهن، وكذلك ز�دت م�صاركة �لطالبات في �لإذ�عة �ل�صباحية، 
وقم���ن بتغيير �لنم���ط  �لتقليدي في �إلق���اء �لمو�صوعات، حيث قامت 
�لطالب���ات بالتمثي���ل و�لغن���اء. وقد �أدت �لمب���ادرة �أي�ص���ا �إلى تعديل 
بع����س ال�شلوكات ال�شلبية لدى الطالبات، وا�شتغلال الن�شاط الزائد 
و�لمو�هب و�لقدر�ت و�لمهار�ت في �لح�صول على نتاج تعليمي �يجابي 

وبناء؛ وهذا اأ�شهم بدوره في ارتفاع م�شتوى تح�شيلهن.

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
تم ح�صد مجموعة من �لم���و�رد �لب�صرية  لخدمة �لمبادرة، وكان �أهم 
هذه �لمو�رد �لمعلمة، وطالب���ات �ل�صف �لعا�صر �لأ�صا�صي، بالإ�صافة 
�إل���ى لجن���ة منتخب���ة م���ن �لطالب���ات �لم�صاع���د�ت، و�إد�رة �لمدر�صة 
و�لمر�صدة، وم�صرفة �للغة �لنجليزية �لتي ح�صرت بع�س �لح�ص�س 

�لتي توظف �لدر�ما، وقامت بتزويدي بتغذية ر�جعة تطويرية. 

اأم���ا بالن�شب���ة للموارد المادي���ة، فقد قمت با�شتغ���لال خامات البيئة 
و�لم�صج���ل  كالفيديوه���ات  �لو�صائ���ط  بع����س  و��صتثم���ار  �لمحلي���ة، 
 Facebook و�لحا�ص���وب و�لنترنت و�صفحة �لتو��صل �لجتماعي

�لخا�صة بالمدر�صة، ونادي �للغة �لنجليزية في �لمدر�صة.

و�صاع���دني في �إنج���اح ه���ذه �لمبادرة م���ا طورته من خ���بر�ت عملية 
نتيجة م�صاركتي في عدة دور�ت تدريبيبة لتوظيف �لدر�ما في �صياق 
تعليم���ي، ف�صلا عن �طلاع���ي على �لعديد من �لأبح���اث �لإجر�ئية 
�لمحلي���ة و�لدولية في ه���ذ� �لمجال، و�لإطلاع على م�ص���ادر للمعرفة 
ع���بر �لنترن���ت، كما �صاع���دني في ذل���ك �ل�صتعانة بخ���برة و�أفكار 

�أ�صخا�س تلقو� تدريباً في  مجال �لدر�ما في مركز �لقطان.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
لم تخ���ل طري���ق �لمبادرة م���ن �ل�صعوب���ات، فمثلا كان���ت �ل�صفوف 
مكتظ���ة، ولم يتوف���ر في �لمدر�صة قاع���ة للاأن�صطة مم���ا جعلني �ألجاأ 
�إل���ى �لغرف �ل�صفي���ة و�صاحة �لمدر�صة، ولم تتقب���ل بع�س �لطالبات 
و�لمعلم���ات فكرة �لدر�م���ا، فقمت بتنظيم حملة توعي���ة تبين �أهمية 
ه���ذ� �لأ�صل���وب في زيادة �لد�فعي���ة للتعلم. وتعثرت �لمب���ادرة لبع�س 
�لوقت ب�صبب ع���دم �نتظام �لدو�م نتيج���ة لإ�صر�بات �لمعلمين، وتم 

تجاوز ذلك بتكليف �لطالبات باأن�صطة ل�صفية.

�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة
�أب���دت طالبات �لمدر�ص���ة �هتماما كبير� بهذه �لمب���ادرة، وعبرن عن 
�لرغب���ة في خو����س ه���ذه �لتجرب���ة، وبخا�ص���ة عندما ب���د�أت نتائج 
�لمب���ادرة تظهر ب�صكل ملمو����س على توجهات زميلاته���ن �لطالبات 
وزيادة د�فعيتهن نح���و تعلم �للغة �لنجليزية، وم�صاركتهن �لن�صطة 
في �لعملية �لتعليمية. وقد لعبت �صفحة �لمدر�صة للتو��صل �لجتماعي 
دور� فع���ال في نقل هذه �لتجربة،  و�إي�ص���ال فكرتها ل�صريحة كبيرة 
من �لطالبات و�لمعلمات و�لتربويين �لذين �صجعو� بدورهم �لمبادرة.   

وقمت بعر�س تجربتي عن �أثر �لدر�ما في �إك�صاب �لمهار�ت و�لمفاهيم 
�للغوية في موؤتمر �لميدي�صت �لثاني للمد�ر�س �لنموذجية، وح�صلت 
عل���ى جائزة �لعر�س �لممي���ز. و��صتركت في �إعد�د مجلة تحتوي على 
درو�س ومهار�ت في �لدر�ما. كما �أقنعت معلمة من زميلاتي باإجر�ء 
بح���ث تجريبي على عين���ة تجريبية  �صملت �ل�ص���ف �لعا�صر، وذلك 
لقيا�س �ثر ��صتخد�م �لدر�ما على �تجاهات وتح�صيل �لطالبات.  



حصاد الهام فلسطين 2013حصاد الهام فلسطين 2013

)ب( �ل������وط������ن������ي   �لم�����������ص�����ت�����وى  في  �لم�����ت�����م�����ي�����زة  �لم����������ب����������ادر�ت  )ب( �ل������وط������ن������ي   �لم�����������ص�����ت�����وى  في  �لم�����ت�����م�����ي�����زة  �لم����������ب����������ادر�ت  132133

�ساحبة �لمبادرة: ن�صرين �صعود خليل ثو�بتة
�لمدر�سة: مدر�صة بنات مر�ح رباح �لثانوية

�لوظيفة: معلمة
مديرية �لتربية و�لتعليم/ بيت لحم

»مكتبتي العربية« تسهم في خلق فضاءآت طفولية
في عالم القراءة

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
من خ���لال م�صاركتي في م�صروع »مكتبت���ي �لعربية«، قمت بالطلاع 
على مجموعة م���ن �لكتب �لمتنوعة في �لمج���الت �لمختلفة، ولحظت 
�أث���ر »مكتبتي �لعربي���ة« و�لن�صاط���ات �لمر�فقة- مث���ل �لم�صابقات في 
�لخ���ط و�لتعب���ير �ل�صف���وي و�لكتاب���ي و�لر�ص���م �لح���ر- في ت�صجيع 
�لطالبات على �لقر�ءة، وبخا�صة �لناقدة، وتحليل �لمو�قف �لحياتية 
�لمختلفة، وتعزيز قدرتهن على �لفهم �لعميق و�لتعبير عن �أنف�صهن، 
وتحمل م�صوؤوليات محددة مث���ل �إعارة  �لكتب و�لق�ص�س للطالبات 

لقر�ءتها مع �لأهل. 
عندئذ ق���ررت �لنطلاق بهذه �لمب���ادرة، و��صتغلال مكتبة �صفية في 
�ل�صف �لثاني تحتوي على مجموع���ة من �لكتب و�لق�ص�س، هادفة 
�إلى تعزي���ز �لقر�ءة كمهارة وهو�ية ممتعة ل���دى �لطالبات، و�لعمل 
عل���ى تقلي����س �لم�صافة ب���ين �لمتعلم و�لكت���اب من خ���لال ��صتخد�م 
الأن�شطة التربوية التي ت�شه���م في تنمية ال�شخ�شية و�شقل مواهبه؛ 
فقم���ت بتوف���ير عدد من �لكت���ب، وبخا�صة �لق�ص����س، و�لعمل على 
دم���ج بع�س هذه �لق�ص�س، بم�صارك���ة �لطلبة، في �لمنهاج من خلال 
عر�صه���ا، وتلخي�صه���ا، وتحويلها �إلى �أعمال م�صرحي���ة �أو ر�صومات 
ب�شيط���ة؛ لق���د �شاع���د ذل���ك في خل���ق ف�ش���اء ثق���افي يث���ير اهتمام 
�لطالب���ات، وي�صاعدهن في ��صتثمار وقته���ن في �أعمال مفيدة، مثل: 

�لقر�ءة و�لتعبير. 
لق���د �صجعني على �لقيام بهذه �لمبادرة ما نلاحظه في مد�ر�صنا من 
�صع���ف در��صي لدى �لطلب���ة، وعزوف عن �لق���ر�ءة، وتدني �لقدرة 
عل���ى �لهتم���ام بالكتابة. ف�صلا ع���ن رغبتي في جع���ل �لتعليم �أكثر 
متعةً، وحث الطالبات على القراءة، وتعزيز مهاراتهن اللغوية؛ مما 

ي�صهم في تعزيز �لتح�صيل �لدر��صي.   

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
تتميز �لمب���ادرة باإ�صهامها في ��صتغلال كت���ب مكتبتي د�خل �لح�صة 
لإثر�ء �لمنه���اج، وتعزيز تفاعل �لطلبة، و�إث���ر�ء معارفهم من خلال 
الأن�شطة المختلفة كالتثميل؛ والر�شم، والإلقاء، والإذاعة، المدر�شية؛ 

مما �صاعد في فهم �لدرو�س، وتنمية �لمو�هب.
 كما تتمي���ز باإ�صر�كها �لأهالي وتعريفهم باأه���د�ف �لمبادرة وكيفية 
م�صاعدة �أبنائهم ودمجهم بالأن�صط���ة �لمنوعة. وقد كان لإ�صهامات 
�لأهالي في �إعد�د نماذج للمكتبة، بت�صاميم مختلفة و�ألو�ن عديدة، 
لعر�س �لكت���ب بطريقة م�صوقة دور ب���ارز في ت�صجيع �لطالبات على 

�لقر�ءة و�لكتابة، و�لعناية بالكتب و�لمحافظة عليها. 

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
�أ�صب���ح �لكت���اب في متن���اول �أي���دي �لطالب���ات، و�أ�صبح م���ن �ل�صهل 
الح�ش���ول علي���ه م���ن خلال نظ���ام الإعارة؛ مم���ا اأ�شه���م في تعزيز 
رغبة �لطالب���ات في �لقر�ءة، و�صعورهن بمتع���ة �لمطالعة ودورها في 

�إثر�ء معرفتهن و�إطلاعهن على �لثقافات �لمختلفة. وكان من �لآثار 
�لمبا�ص���رة للمب���ادرة على �لطالب���ات زيادة م�صاركته���ن في �ل�صف، 
وزي���ادة ن�صب���ة ��صتعارته���ن للكتب، وتعزي���ز قدرتهن عل���ى �لقر�ءة 
والتعبير عن الذات من خلال التمثيل والر�شم والكتابة؛ مما اأ�شهم 

في رفع درجة �إقبالهن على �لتعلم، وبالتالي تح�صن تح�صيلهن.
�أم���ا تاأث���ير �لمب���ادرة عل���ى �لأه���ل، فقد ظه���ر من خ���لال تحم�صهم 
للمب���ادرة و�لم�صاركة في �للقاء�ت لمناق�صة �لتغير�ت �لتي طر�أت على 
�لطالبات بعد قر�ءة �لق�ص����س، وظهر �أي�صا من خلال قيام بع�س 
الأمه���ات في القرية بقراءة ق�شة لمجموعة اأخرى من الأمهات؛ مما 

�أدى �إلى تو�صيع د�ئرة �لم�صتفيدين من �لمبادرة.

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
�صاع���دت �لأن�صط���ة �لمكتبية �لت���ي تم تنفيذه���ا على زي���ادة د�فعية 
�لطالبات نحو �لقر�ءة، و�نعك�س ذلك �إيجابيا على م�صتوى �لتفاعل 
و�لم�صارك���ة في �لح�ص����س، و�لإهتم���ام بح���ب �لق���ر�ءة و�لمطالع���ة، 

و��صتثمار �لوقت في �لتعلم وتو�صعة �لآفاق.
�صاع���دت �لمعلم���ات في تنفي���ذ �لمب���ادرة من خ���لال تق���ديم �لأفكار 
و��صتعارة بع����س �لق�ص�س من �لمكتبة وت�صليمه���ا للطالبات، ف�صلا 
عن ت�صجيع �لطالبات و�أولي���اء �أمورهن على �لتبرع بق�ص�س لإثر�ء 
المكتبة ال�شفية، واإح�شار بع�س مخلفات البيئة المحلية مثل الخ�شب 
و�لكرت���ون لتجمي���ل �لمكتبة. وعمل���ت �لمعلمات على ��صتع���ارة �لكتب 

لإفادة �لطالبات بالمر�حل �لعليا في مباحثهن.
كم���ا �أ�صهم �أولياء �لأمور في رفد �لمكتب���ة �ل�صفية بكتب �صاهمت في 

توفير �أكبر عدد ممكن من �لق�ص�س.
كان للطالب���ات دور في �إنج���اح ه���ذ� �لم�صروع، �إذ عمل���ت �لطالبات 
عل���ى ا�شتغلال ما تواف���ر في البيئة المحلية من م���واد، مثل الموكيت، 
و�لخ�ص���ب، و�لكرت���ون �لمل���ون، لتن�صي���ق وتجمي���ل �لمكتب���ة. و�أتيحت 
للطالب���ات حرية �نتق���اء �لكتب للقر�ءة بالم�صارك���ة مع �لأهل، �لأمر 
�لذي �أتاح �لفر�صة لأفر�د �لعائلة للم�صاركة في تجربة �لتعليم وفتح 

نو�فذ �لمعرفة و�لتعلم ب�صكل �أو�صع. 
 �أم���ا مدي���رة �لمدر�صة، فقد لعب���ت دورً� ريادياً في ه���ذ� �لم�صروع من 
خ���لال �إتاح���ة �لفر�ص���ة للمعلم���ة و�لأه���الي لح�ص���ور �لجتماعات 
�لدوري���ة �لتي تعق���د بخ�صو�س »مكتبتي �لعربي���ة«، وبذل �لجهد في 
�إخر�ج �لمكتبة بال�صورة �لجميلة و�لم�صوقة لكل من ير�ها لكي يت�صوق 
لقر�ءة ما بها م���ن ق�ص�س. كما قامت �لمديرة بالجتماع مع �أولياء 
�لأمور لبيان �أهمية �لم�صروع في تح�صين نوعية �لتعليم، ورفع م�صتوى 

�لتح�صيل لدى �لطالبات، و�صرورة ت�صجيعهن على �لقر�ءة و�لر�صم 
و�لتعبير و�لتمثيل لما لذلك من �أثر في تو�صيع �آفاق �لطالبات، وزيادة 

طلاقتهن وقدرتهن على �لتعبير، وتنيمية �إبد�عاتهن.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
كان �صي���ق �لوق���ت و�لح�ص����س �لأ�صبوعية �لمخ�ص�ص���ة لي كمعلمة 
�أب���رز �ل�صعوبات، ولكني تجاوزتها بالعمل خ���ارج �لدو�م �لر�صمي. 
�أم���ا م�صكلة ع���دم وجود ح�صة مكتبي���ة على �لبرنام���ج �لأ�صبوعي، 
فق���د تم تجاوزه���ا من خلال ح�ص����س �لفن و�لريا�ص���ة و�لوقت ما 
ب���ين �لح�ص����س. وتم �لتغلب عل���ى م�صكلة �صعف ميز�ني���ة �لمدر�صة 
�لمخ�ص�ص���ة لتطوير �لمكتبة �لمدر�صية من خلال تبرع �لطلبة و�لأهل 
و�لمجتم���ع �لمحل���ي بق�ص�س مختلف���ة. �أما عدم تقب���ل �لأهل وبع�س 
�لطالب���ات لفك���رة ق���ر�ءة �لطالب���ات للق�ص�س في �لبي���ت، فقد تم 
تجاوزه���ا بعق���د �لإجتماعات للتوعي���ة وتو�صيح �أهمي���ة �لقر�ءة في 

تنمية �صخ�صية �لطالبات.

�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة
ف���ازت �لمب���ادرة في م�صابقة مكتبت���ي �لعربية على م�صت���وى مديرية 
بي���ت لح���م بالمرتبة �لأول���ى، و�أحدث���ت ردة فعل �إيجابي���ة لدى عدد 
م���ن �لطالبات عن طريق قيامه���ن بعمل مكتبة بيتي���ة خا�صة بهن. 
وقام���ت اأم اإحدى الطالبات ب�ش���رد ق�شة، وطرح اأ�شئلة خلال اليوم 
المفت���وح؛ مما خلق ف�شاء اآخر للاأمه���ات ودافعاً للم�شاركة. و�شارك 
�أولياء �لأم���ور في يوم �لمكتبة لم�صاهدة �لمدر�صة وهي تكرم �لطالبات 
�لأك���ثر قر�ءة. وتم ت�صجيل �آر�ء �أولياء �لمور حول فعاليات �لم�صروع 
وم�ص���اركات �لطالب���ات ون�صرها ع���بر مو�قع �لتو��ص���ل �لجتماعي 

)�لفي�س بوك و�ليوتيوب(.
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و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
قمن����ا بر�ص����د مجموع����ة م����ن �لم�ص����كلات منها:�لف�صاد�ل�صري����ع لبع�س 
�لأغذية كالفو�كه و�لخبز وغ����يره، و�صدور ر�ئحة كريهة من �لأحذية، 
وتر�ك����م �لغ�صي����ل �ل����ذي ي�صبب ظه����ور ر�ئح����ة كريه����ة ومزعجة.وبعد 
�لتفك����ير �لعمي����ق في كيفية ح����ل هذه �لم�ص����كلات، عملناعل����ى ت�صميم 
جهاز«�ل�صن����دوق �ل�صح����ي �لذك����ي«. وتم �لتركيز عل����ى م�صكلة تر�كم 
�لغ�صيل كتطبيق �أولي للجهاز، و�لتي تنتج عن تجميع �لغ�صيل لفترة من 

�لزمن قبل غ�صله، م�صبباً نمو �لفطريات و�صدور ر�ئحة كريهة منه.
م���ن �أهم �لدو�فع �لتي �صجعتناعل���ى �لهتمام بهذه �لفكرة: �لرغبة 
في ح���ل �لم�صكلات �لت���ي تو�جهنا، و�لحف���اظ على �صح���ة �لإن�صان، 
وح���ب �لعم���ل �لجماع���ي و�ل�ص���تر�ك في �لن�صاط���ات �للامنهجية، 
ورغبتنا في �لح�ص���ول على �لمزيد من �لمعلوم���ات و�لمهار�ت �لعملية 

و�لتكنولوجية.

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
تتمي���ز فك���رة مبادرتنا باأنها �لفك���رة �لأولى من نوعه���ا، فهي تقوم 
عل���ى ح���ل م�صكل���ة لم ي�صبق لأح���د �أن ق���ام بالتفكير بها م���ن قبل. 
وه���ي م�صكل���ة �لفطريات وما ينت���ج عنها من �أ�ص���ر�ر للاإن�صان مثل 
م�صكل���ة �لر�ئحة �لناتجة عن تر�كم �لغ�صيل، وف�صاد بع�س �لأغذية. 
وم���ن ناحية �أخ���رى تميز جهازنا بالإبد�ع حي���ث تمكن من حل هذه 
�لم�صكلات، وتم تطبيقه ب�ص���كل �أولي لحل م�صكلة �لر�ئحة �ل�صادرة 
عن تر�ك���م �لغ�صيل، حيث تعم���ل �صلة �لغ�صيل عل���ى قتل �لفطريات 
م���ن خلال برمجة حا�صوبية في حال وج���ود غ�صيل متر�كم، وبحيث 
يعك����س �لجهاز ظروف �لنم���و �لتي تحتاجها �لفطري���ات و�لكائنات 

�لحية �لدقيقة.

وتتميز �لمبادرة �أي�صا باأنها �أطلقت �لعنان للطالبات لتنمية مهار�ت 
�لتفك���ير �لإبد�ع���ي وحل �لم�ص���كلات، و�لبح���ث �لعلم���ي ف�صلا عن 
�لمه���ار�ت �لعملية �لمتمثل���ة في ت�صميم �لجهاز و�لتعام���ل مع �لقطع 
�لإلكترونية وبر�م���ج �لبرمجة �لعالمية. وعملت �لمب���ادرة �أي�صا على 
تعزي���ز �لتجاهات نح���و �لعمل �لجماع���ي، وع���ززت �لعلاقات بين 
�لطالب���ات ومعلمتهن من خلال تعاملها معهن في مثل هذه �لأن�صطة 
�لم�صان���دة للمنه���اج. ومن جانب �آخر، فقد �أدت �لمب���ادرة �إلى تعزيز 
ثق���ة �لطالب���ات باأنف�صهن وتدعيم قدرتهن عل���ى �لمناق�صة و�لإقناع، 

وتعزيز �صعورهن بالتميّز لقدرتهن على �إنجاز مثل هذه �لأعمال.

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
�أفادتنا هذه �لمبادرة في تطوير قدر�تنا على �لعمل على نحو ت�صاركي 
تحت �إ�صر�ف معلمة �لأحياء في �لمدر�صة، حيث تم توزيع �لأدو�ر على 
�لقائم���ين بالمبادرة ب�صكل عادل وح�صب �لخ���بر�ت و�لمهار�ت، وقام 
كل منهم بدوره على �أكمل وجه، وفي حالة وجود �أي نق�س كان يكمله 

�صخ����س �آخر في �لفريق ب�صلا�صة. كم���ا قام �لفريق باللتز�م بمبد�أ 
�لتناوب في عر�س �لمبادرة �أثناء تحكيمها.

�أك�صبت �لمبادرة �لطالبات �لقدرة على كتابة �لأبحاث بطريقة علمية، 
والقدرة عل���ى التعامل مع البرامج التكنولوجية والخوارزميات؛ اأما 
�لطالب���ات غير �لم�صاركات، فقد تول���دت لديهن �لرغبة في �لم�صاركة 

في �لن�صاطات �للامنهجية.  
�أم���ا �أولياء �لأم���ور، فقد �زد�دو� فخرً� باإنج���از�ت �أبنائهم، و�إيمانا 
بقدراته���م، وتغ���يرت نظرته���م للمدر�ش���ة؛ اإذ لم تع���د بالن�شبة لهم 
مجرد مكان للتعليم �لتلقيني، وهذ� �لتاأثر جعلهم ي�صجعون �أبناءهم 

وي�صمحون لهم بالم�صاركة و�لتاأخر بعد �صاعات �لدو�م.
وامت���د تاأث���ير المب���ادرة اإل���ى المعلم���ات؛ فق���د زادت ثقته���ن بقدرة 
�لطالبات، وعززت علاقتهن معهن، و�أثارت �لف�صول لدى �لمعلمات 
غ���ير �لم�صاركات لمعرفة ما يدور حول �لم�ص���روع و�لرغبة في تح�صيل 
معرف���ة علمي���ة جدي���دة، كما ول���دت لديه���ن �لرغب���ة في ��صتخد�م 
�لأدو�ت �لتكنولوجي���ة �لحديث���ة كو�صيل���ة للتعليم لما له���ا من �أثر في 

تثبيت �لمعلومة لدى �لطالبات.
و�زد�د دع���م �لمجتم���ع �لمحل���ي للمب���ادرة عندم���ا عل���م �أن���ه �إذ� تم 
��صتخد�مه���ذ� �لجهاز على نحو �صليم، فاإنه �صي�صاعد في حل م�صكلة 

�صحية كبيرة.

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
تم �ل�صتعان���ة بخ���بر�ت مجموع���ة من �لم�ص���ادر �لب�صري���ة لإنجاح 
�لمبادرة، فقد تم �ل�صتعانة بمعلمات �لمدر�صة، و�لم�صرفين �لتربويين، 
وبمخت�ص���ين في �لأحياء �لدقيقة و�لبرمج���ة، وباأطباء في م�صت�صفى 
�لمقا�ص���د للا�صتفادة من خبرتهم في �لمج���ال �لذي يخدم م�صروعنا 

وه���و �لتعقيم، حيث تمت زي���ارة �لم�صت�صفى و�لتع���رف على �لأدو�ت 
�لم�صتخدمة لقتل �لفطريات و�لكائنات �لحية �لدقيقة.

وم���ن جهة �أخ���رى، تم �ل�صتف���ادة من مخت���بر�ت �لمدر�صة )مختبر 
�لأحياء، ومختبر �لحا�ص���وب( لإجر�ء �لتجارب �لعملية، و��صتغلال 
وجود جامعة �لقد�س في منطقتنا للقيام بالعديد من �لتجارب �لتي 
عج���زت �لمدر�صة عن تطبيقه���ا، ف�صلا عن �ل�صتف���ادة من مكتبتي 
�لمدر�ص���ة وجامعة �لقد�س للح�صول عل���ى �لمعلومات �لعلمية لإجر�ء 
�لبح���ث. كما تم �ل�صتفادة م���ن قطع �إلكتروني���ة وكهربائية تنتجها 

�ل�صناعات �لمحلية في ت�صميم �لجهاز.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
و�جه���ت �لمبادرة عدة �صعوب���ات، منها �لبحث ع���ن حل غير مكلف 
وب�صيط ول يوؤدي �إلى م�صكلات �أخرى- وهذ� ما تو�فر في �ل�صندوق 
�ل�صح���ي �لذكي، و�إيجاد جه���ات ت�صاعدنا في بن���اء �لجهاز وتوفير 
�لقط���ع، لذلك تم �لتو��صل مع موؤ�ص�ص���ة »�بتكر« �لتي وفرت لنا هذه 
�لقط���ع. �أم���ا م�صكلة �صيق �لوق���ت، و�صعوبة �لتن�صي���ق بين �لدر��صة 
و�لعم���ل عل���ى �لم�صروع، فق���د تم تجاوزه���ا من خلال عم���ل جدولة 

زمنية، و�لح�صور في �أيام �لعطل، وما بعد �لدو�م.  
و�أف���ادت �ل�صتعانة باأ�صاتذة مخت�ص���ين من جامعة �لقد�س في كتابة 
�لبح���ث �لعلم���ي بطريقة علمي���ة وممنهجة، في ح���ين تم �لطلب من 
مخت���بر�ت �لجامع���ة م�صاعدتن���ا في �إجر�ء تج���ارب في مختبر�تهم 
للتاأكد من �أن �لجهاز يعمل ب�صكل فعّال في �لق�صاء على �لفطريات، 
وبخا�ص���ة لعدم توف���ر بع����س �لأدو�ت �لتي نحتاجه���ا في مختبر�ت 
مدر�صتنا. وتمت �لم�صارك���ة في دورة برمجة لتعلم كيفية �لتعامل مع 

�لقطع �لإلكترونية وبرمجة �لجهاز.

�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة
ح�صل���ت مبادرتن���ا على �هتم���ام من كل م���ن توجهنا ل���ه وبخا�صة 
�أولياء�لأمور و�لمدر�صة وبع�س �لأطباء، و�لمهند�صين، و�لمخت�صين في 
�لأماكن �لمختلفة، حيث ح�صلن���ا على �لقبول و�لدعم �لكامل منهم 
لهذه الفكرة، اإ�شافة اإلى توفير البيئة العلمية والعملية المنا�شبة لنا. 
وكان تفاع���ل �لمجتمع مع م�صروعن���ا �إيجابيا، حيث �أبدى �لعديد من 

�لأ�صخا�س رغبتهم في �صر�ء جهازنا في حال ت�صويقه.
ز�دت م�صاركتن���ا في م�صابقة معر�س فل�صط���ين للعلوم و�لتكنولوجيا 
�إيمانن���ا بقدرتن���ا على �لعمل و�لإنج���از، حيث حققن���ا �لمركز �لأول 
عل���ى م�صتوى مديريتنا. وول���دت لدينا �لحاف���ز للم�صاركة في �إلهام 
فل�صط���ين، كما ولدت لدى طالبات �لمدر�صة �لرغبة في �ل�صتر�ك في 

�لأن�صطة �لمختلفة.
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طالبات يبتكرن نموذجا لتوليد التيار الكهربائي
وتزويد المدرسة به

�أ�سحاب �لمبادرة: بيان �لخماي�صة، �أ�صايل �لطردة
�لمدر�سة: لمدر�صة تفوح �لثانوية للبنات

�لوظيفة: طالبات
�لمديرية: مديرية �لتربية و�لتعليم/ �لخليل

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
هدف���ت �لمب���ادرة �إلى توظيف �لطاق���ة �لمتجددة في تزوي���د �لمدر�صة 
بالتي���ار الكهربائي؛ فق���د تم ا�شتخ���دام جهاز التحلي���ل الكهربائي 
للم���اء لتحليل �لماء �إلى هيدروجين و�أك�صجين بو�صاطة تيار كهربائي 
تم �لح�صول عليه من م�صادر متجددة كالخلايا �ل�صم�صية. ومن ثم 
تم نقل كل غاز على حده لخلية �لوقود �لتي عملت على دمج �لغازين 
لتولي���د �أ�صع���اف �لتي���ار �لكهربائ���ي �لم�صتهل���ك في جه���از �لتحليل 
�لكهربائي �لذي ��صتخدم لتزويد �لمدر�صة بالكهرباء، بالإ�صافة �إلى 
تكوي���ن �لماء �لذي كان يع���اد �إلى جهاز �لتحلي���ل �لكهربائي، وتوليد 
�لحر�رة �لت���ي كان يمكن ��صتخد�مها في �أمور تحتاجها، كالت�صخين 

والتدفئة وغيرها.

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
تتركز فك���رة �لمبادرة على عم���ل نموذج لتوليد �لطاق���ة �لكهربائية 
وتوفيره���ا للمدر�صة. وهذه �لفكرة لم تطبق �أبدً� في �لوطن �لعربي، 
و�صتكون فل�صطين �أول دول���ة عربية تطبقها، بحيث تح�صل �لمدر�صة 

على �لكهرباء من نف�صها )�لإكتفاء �لذ�تي(.
ويمت���از �لنموذج �لمولد للطاق���ة باأنه يزودنا بم�ص���در طاقة متجدد 
�شديق للبيئة، غير ملوث؛ فهو ل ي�شتهلك م�شادر الوقود التقليدية، 
ول���ه كفاءة ت�شغي���ل عالية جداً؛ لأن���ه يحول الطاق���ة الكيميائية اإلى 
طاقة كهربائية ب�صكل مبا�صر، مما ل يت�صبب في �أي فقد في �لطاقة. 
ول توج���د اأي قطعة في النموذج تتحرك اأو تحتاج للحركة؛ وبالتالي 

فاإن عمر �لنموذج �صيكون �أطول ويحتاج ل�صيانة �أقل.

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
�كت�صبت �لطالبات مهار�ت مختلفة نتيجة �لم�صاركة في هذه �لمبادرة، 

وقمن بدور كل من �لباحث و�لمبتكر �لذي يتح�ص�س م�صكلات مجتمعه 
وي�شع���ى اإلى الإ�شهام في حلها؛ اأما معلمات المدر�شة اللواتي كن على 
علاق���ة و�ت�صال بهذه �لمبادرة، فقد ز�دت ثقتهن و�إيمانهن باأنه �إذ� 
�أطلق �لعن���ان لطاقات �لطالبات وقدر�تهن، فاإن ذلك �صيف�صي �إلى 

�إبد�عات و�بتكار�ت نفتخر بها جميعا.
وتاأث���رت �لمدر�صة بالمبادرة، و�أ�صبحت محطا لأنظار و�هتمام �أولياء 
�لأم���ور و�لمجتمع �لمحلي و�لمد�ر����س �لمجاورة و�لم�صوؤل���ين في مديرية 
التربية؛ مم���ا جعل مديرة المدر�ش���ة والمعلم���ات والطالبات ي�شعرن 

باحتر�م �لمجتمع و�عتز�زه.

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
��صتعان���ت �لمب���ادرة بمجموعة من �لم���و�رد �لب�صري���ة لتنفيذ فكرتها 
وترجمتها عمليا، فقد ��صتعانت بالمهند�س مكاوي حريز من جامعة 
بوليتكن���ك فل�صط���ين �ل���ذي قدم لنا م���ا نحتاجه م���ن معلومات عن 
�لمبادرة و تفا�صيلها، و�صاعدت معلمة �لكيمياء هبة �ل�صنة في تو�صيح 
المعلومات الكيميائية في المبادرة؛ اأما المعلمة ريم �شلمان عيدة، فقد 
كانت ت�صاندنا بكل �صغيرة و كبيرة، وهي �لتي عرفتنا على �لمهند�س 

مكاوي حريز وغيره، وقامت بتوفير خلية �لوقود لنا. وقامت مديرة 
مدر�ص���ة تفوح �لثانوية للبن���ات بتوفير لنا كل ما نحتاجه من مو�رد، 

في حين عملت بلدية تفوح على توفير �لدعم �لمالي للمبادرة.
�أم���ا فيما يتعل���ق بالم���و�رد �لمادية �للازم���ة لعمل �لنم���وذج، فقد تم 
��صتخ���د�م ما ياأتي:  جهاز �لتحلي���ل �لكهربائي للماء )هوفمان(، و 

خلية وقود BEM، وخلية �صم�صية، وفولتيميتر.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
من �أهم �لتحديات �لتي و�جهت �لمبادرة كان �لعثور على خلية وقود، 
وهي عادة ل توجد اإل في اأماكن محددة من العالم ولأغرا�س علمية؛ 
لذل���ك، ذهبن���ا �إلى جامع���ة بولتكن���ك فل�صطين، حي���ث �صمحت لنا 
بعم���ل نموذج با�صتخد�م خلية �لوق���ود �لخا�صة بالجامعة بم�صاعدة 

�لمهند�س مكاوي حريز.

وبعد عناء حو�لي �صهرين عثرنا على خلية وقود باألمانيا و��صتغرق 
�لح�ص���ول عليها حو�لي �صهر ب�صب���ب م�صاكل بال�صحن-مع �لعلم 
�أن �لخلي���ة �لت���ي كنا نبح���ث عنها لعم���ل نموذج ل توج���د �إل في 
اأماك���ن محددة؛ بينما الخلية التي ت�شتعم���ل للتطبيقات الكبيرة 

موجودة بفل�صطين.

�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة
لتعمي���م ه���ذه �لمبادرة قمن���ا بالم�صارك���ة في �لعديد م���ن �لم�صابقات 
و�لمعار�س منها: معر�س فل�صط���ين للعلوم و�لتكنولوجيا 2013 على 
م�صتوى �ل�صفة �لغربية، و�لأ�صبوع �لعلمي في جامعة �لخليل 2013. 
وتم عر����س �لمبادرة في معر�س �لنادي �لعلمي في مدر�صتنا. كما تم 
تعمي���م �لمبادرة من خلال موق���ع �لمدر�صة على �صفحة �لفي�س بوك. 
وطرح���ت �لفكرة عل���ى بلدية تف���وح لم�صاعدتن���ا في تطبيقها ب�صكل 
�أو�ص���ع في �لمدر�صة، وقد �صاعدتن���ا �لبلدية بكل ما نحتاجه من دعم 

مادي ومعنوي.
تم ��صتح�ص���ان �لفكرة من قبل �لجمي���ع، حيث قام �لمجتمع �لمدر�صي 
بم�صاعدتنا وتقديم لنا ما نحتاجه من مو�رد قدر �لإمكان، و�صاعدنا 
المجتم���ع المحلي بتوف���ير الدعم الم���الي لنا وم�شاعدتن���ا بما نحتاج؛ 
�أم���ا �أولياء �لأم���ور، فقد �صجعونا على تنفيذ �لفك���رة، لأنهم وجدو� 
فيها خلا�صا م���ن فو�تير �لكهرباء �إذ� طبقت عل���ى م�صتوى �لبيوت 

و�لموؤ�ص�صات و�لقرى �لنائية.
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ترسيخ الرياضة كنهج حياتي
من خلال مسابقة في اللياقة البدنية 

�ساحب �لمبادرة: يو�صف محمد ق�صقي�س
�لمدر�سة: مدر�صة عمر �حمد �لتميمي )ب(

�لوظيفة: معلم
�لمديرية: مديرية �لتربية و�لتعليم/ �صمال �لخليل

و�سف موجز للمبادرة ودو�فعها
�لمب���ادرة ه���ي عبارة عن �إج���ر�ء م�صابق���ة على �ص���كل �ختبار�ت في 
عنا�ص���ر �للياق���ة �لبدني���ة �لمرتبطة بال�صح���ة، وبخا�ص���ة �ل�صرعة 
و�لتحمل و�لر�صاقة و�لقوة و�لمرونة. وهي تنفذ على مرحلتين بينهما 
15 يوم���اً، حيث تعاد نف����س �لختبار�ت في �لمرحل���ة �لثانية لتحديد 

مدى تح�صن �لأد�ء عند �لطلبة.
وته���دف ه���ذه �لم�صابق���ة �إل���ى تر�صيخ �لريا�ص���ة كنه���ج حياتي لدى 
�لط���لاب، وتنمي���ة عنا�ص���ر �للياق���ة �لبدني���ة )�لق���وة، و�لتحم���ل، 
و�لمرون���ة، و�ل�صرعة، و�لر�صاقة( لدى �لطلب���ة �لم�صاركين من خلال 
تطبيق تمارين خا�صة بهذه �لعنا�صر، و�إبر�ز  خ�صائ�س ومميز�ت 
نف�صي���ة و�جتماعي���ة ت�صاع���د على �لهتم���ام بالألع���اب و�لتمرينات 
�لمتعلقة بال�صحة، �إ�صافة �إلى �إ�صر�ك �أكبر عدد ممكن من �لطلاب 

في هذه �لم�صابقة.

جو�نب �لتميز في �لمبادرة
�صاع���دت �لمب���ادرة في تر�صي���خ �لريا�صة كنهج حياة ل���دى �لطلاب، 
ونجح���ت في �إعط���اء �ختب���ار�ت ريا�صي���ة �صاع���دت عل���ى تعزي���ز 
�لخ�صائ����س �لف�صيولوجية بالم�صاعدة على نمو �لع�صلات وتقويتها، 
وفي تعزي���ز مفه���وم موؤ�ص���ر كتل���ة �لج�ص���م (BMI) �لمتعل���ق بالوزن 
�ل�صح���ي �أو �لوزن �لز�ئ���د، �إ�صافة �إلى نجاحه���ا في تر�صيخ مفهوم 
�لتع���اون ل���دى �لم�صارك���ين في �لمب���ادرة، وتر�صي���خ مفه���وم �لقي���ادة 
والن�شب���اط ل���دى الم�شاركين من خ���لال توزيع المهام عليه���م اأثناء 

�لمبادرة.

�أثر �لمبادرة في �لمجتمع �لمدر�سي
�أتاحت �لمب���ادرة �لمجال و��صعا لتفاعل �لط���لاب على نحو جيد مع 

�لم�صابق���ة، حي���ث �صارك �أكثر م���ن 130 طالباً فيه���ا. وتاأثر �لطلبة 
به���ذه �لمب���ادرة، حيث قام���و� بممار�ص���ة �لختبارت عل���ى م�صتوى 
�لأ�ص���رة في �لبي���ت، وتم �لتعرف على م�صت���وى �للياقة �لبدنية لدى 
�لطلاب، وتقوية حالة �لطلاب �لبدنية ح�صب �لمعايير �لتي و�صعت 
له���م، �إ�صاف���ة �إل���ى خل���ق روح �لمناف�ص���ة �لريا�صي���ة �ل�صريفة بين 

�لطلاب �لم�صاركين .

�لعو�مل �لتي �أ�سهمت في نجاح �لمبادرة
لم تحت���ج المب���ادرة اإل���ى م���وارد مادي���ة اأو اأدوات كث���يرة؛ مما جعل 
باإم���كان �أية مدر�ص���ة تطبيقها ب�صهولة، وبخا�ص���ة �إذ� وجدت �لروح 
�لر�غب���ة في ذلك، كما �أنه باإمكان �أي فرد في �لبيت �أن يمار�صها مع 

�أفر�د �أ�صرته.
لق���د �صاعد في نج���اح �لمبادرة ك���وني معلماً متخ�ص�ص���اً في �لتربية 
�لريا�صية وعندي من �لخبرة �لريا�صية ما ل يقل عن 24 �صنة، كما 
�أنني من�صق �للجان �ل�صحية في �لمدر�صة، �إ�صافة �إلى �لدعم �لكامل 

م���ن قبل �لم�ص���رف �لريا�صي، حيث �أمدني ببع����س �لمعلومات �لمهمة 
و�لم�ص���ادر �لتعليمي���ة )بو�صتر�ت �ر�صادي���ة، و�أور�ق عمل(، وكذلك 
الدع���م الكام���ل من قبل المدي���ر والهيئة التدري�شي���ة، حيث �شاهموا 
جميعا في �إنج���اح هذه �لم�صابقة من خلال ت�صهي���ل ��صتخد�م جميع 
مر�ف���ق �لمدر�صة م���ن ملاعب وقاع���ات وفر�صات و�أقم���اع ومو�زين 
.LCD و�أمتار و�صناديق خ�صبية وكامير�ت ت�صوير وكمبيوتر وجهاز
وتم ت�صكي���ل لجان م�صاعدة من �لطلبة لجر�ء �لختبار�ت وت�صجيل 
�لنتائج بدعم من �لمدير و�لمعلمين وق�صم �لأن�صطة في مديرية تربية 

�صم���ال �لخليل وق�ص���م �لإ�صر�ف �لترب���وي، وبخا�ص���ة ق�صم �لتربية 
الريا�شية. ومن جهة ثاني���ة، تم التوا�شل مع المجتمع المحلي؛ فتبرع 

للمدر�صة بكوؤو�س ودروع وميد�ليات و�صناديق خ�صبية.

�لتعاطي مع �ل�سعوبات و�لتحديات
لق���د كان تطبيق �لمبادرة �أمر� �صه���لا، ولم يكن هناك �أي تحديات 
�أو �صعوبات ت�صتحق �لذك���ر با�صتثناء ما تحتاجه �لمبادرة من وقت 
طويل وجهد كبير، ف�صلا عن �صعوبة بع�س �لتمارين و�لختبار�ت 
عل���ى بع����س �لطلاب. وق���د نحج���ت في تذليل �أي �صعوب���ة و�جهت 
�لط���لاب، من خ���لال ت�صجيعهم وتعزيز ثقته���م باأنف�صهم، وحثهم 

على روح �لمناف�صة.

�لهتمام و�لحر�ك �لذي �أحدثته �لمبادرة
لق���د �هتم �لطلبة ب�صكل مبا�صر بهذه �لمب���ادرة لكونها ت�صكل نمطاً 
جدي���دً� في �أ�صاليب قيا����س �للياقة �لبدنية ل���دى �لطلاب. و�أ�صبح 
ل���دى �لطلاب �لم�صاركين �هتم���ام و��صح بعنا�ص���ر �للياقة �لبدنية 
�لمرتبط���ة بال�صح���ة، و�صمع���ت �إ�صاد�ت كث���يرة من �أولي���اء �لأمور 
و�إد�رة �لمدر�صة و�لإ�صر�ف �لتربوي وق�صم �لأن�صطة بهذه �لمبادرة، 
وبخا�ص���ة بعد �أن حازت على �لمركز �لأول في مديرية  تربية �صمال 
�لخلي���ل. وهن���اك توجه من قب���ل �لم�ص���رف �لترب���وي لتعميم هذه 

�لمبادرة على مد�ر�س �لمديرية.
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أصحاب المبادرات المتميزة على 
مستوى المديريات والمناطق التعليمية

المبادرات المتميزة على مستوى المديريات
والمناطق التعليمية

مديرية قباطية
عنو�ن �لمبادرة�لمدر�سة�لفئة��سم �لمبادر

�لبرلمان �لطلابي »�صوت �لطالبات غير �لم�صموع«بنات �صيري�س �لثانويةمر�صدة�أريج عبد�لله محمد نعير�ت
�آلية توظيف �لتكنولوجيا في تدري�س �لعلومذكور كفر�عي �لأ�صا�صيةمعلّمعبد �لرحمن �أحمد كميل

توظيف ICT في �لتعليممدر�صة بنات عر�بة �لأ�صا�صيةمعلّمةلينا محمود عبد جر�ر 
تعليم �لمز�رع �ل�صغير على �لزر�عة ومهار�ت �لحياةبنات عنز� �لثانويةمعلمةمنال محمد �أحمد عبيد

تعليم �لحروف بالبطاقات �لمحو�صبة مع �لغناءذكور م�صلية �لثانويةمعلّمنز�ر خالد �أبو �لرب 
مديرية جنين

عنو�ن �لمبادرة�لمدر�سة�لفئة��سم �لمبادر
�لتعلم �لن�صط باأ�صلوب �لمناظرةذكور يعبد �لثانويةمعلّمنور غالب توفيق �أبو�صمله

مديرية طوبا�س
عنو�ن �لمبادرة�لمدر�سة�لفئة��سم �لمبادر

�لباحث �ل�صغيربنات طوبا�س �ل�صا�صيههيئة طلابية
�لطالب �صديق مختبر �لحا�صوبذكور عقابا �ل�صا�صيةمدر�صةعاطف محمد يو�صف در�غمه

�لبي�ص���اء مديرةكوثر �صالح يو�صف ب�صار�ت ع���ين  بن���ات  مدر�ص���ة 
�ل�صا�صية

رحلة �لطالبه بي�صان من م�صاربها �لي مدر�صتها

�لبي�ص���اء معلمةمجدولين عزيز محمد من�صور ع���ين  بن���ات  مدر�ص���ة 
�لأ�صا�صية

�لدوبال: �لطريقة �لأمثل نحو قرية �أجمل

مديرية نابل�س 
عنو�ن �لمبادرة�لمدر�سة�لفئة��سم �لمبادر

حو�صبة �لمادة �لدر��صية�لحاج علي �لطيبي للبناتمعلمةاريج �شعلان حافظ ابو زنط
تطوي���ر برنامج محو�صب لتعلي���م �لعمليات �لح�صابية عر�ق بورين �لثانوية �لمختلطةمعلمحمزة ناجح محمد �صلمان 

الربعة على العداد ال�شحيحة لدمج بطيئين التعلم
مو�صيقى �لعرو�سمدر�صة طلوزة �لثانوية �لمختلطةمعلمخ�صر يو�صف خ�صر �صبح

تكنولوجي���ا برقة �لثانوية للبناتمعلمةرو�ن �أني�س �أحمد كايد �لتطبيق���ي في مبح���ث  تفعي���ل �لجان���ب 
Moodle لمعلومات و��صتخد�م نظام�

�لبو�بة �للكترونية و�ثره���ا في تفعيل عملية �لتو��صل ح�صيب �ل�صباغ � ل�صا�صية للبنينمدير�صعادة علي �صعادة ��صتية
بين �ولي���اء �مور �لطلب���ة و�لمدر�ص���ة دون �لتاأثير على 

�صير �لعملية �لتعليمية
�صناعة �لأبد�ع في رغبات �لطلاب�لثانوية �لأ�صلاميةمعلممحمد �مين عليوي
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مها عبد �ل���روؤوف عبد �لرحيم 
قا�صم

�صف���ير�ت �لموؤتمر�ت �لمرئي���ة في �لتعل���م و�لتعليم من برقة �لثانوية للبناتمعلمة
فل�صطين �إلى �لعالم

مديرية جنوب نابل�س 
عنو�ن �لمبادرة�لمدر�سة�لفئة��سم �لمبادر

دورة تعليم �لخرزمدر�صة �لزهر�ء �لثانوية للبناتمعلمةعلا معروف �صفيق خ�صير
يا�صمين م�صطفى عبد 

�لرحمن �حمد، فنن عبد 
�لرحيم عابدين يمك، �صماح 

عبد �لله محمود عبد �لله

مدر�صة محمد بن ر��صد �ل هيئة طلابية
مكتوم �لثانوية للبنات

من �لكتاب �لى �لحا�صوب

نابل�س �لتعليمية
عنو�ن �لمبادرة�لمدر�سة�لفئة��سم �لمبادر

�لذ�ت���ي بنات بلاطة �لأولىمعلمةمي�صون ح�صين عبد �لقادر ند� للتعل���م  نه���ج جدي���د  �لريا�صي���ات  منتج���ة 
�لمحو�صب

زيادة زم���ن �لح�صة �ل�صفية خارج ��ص���و�ر �لمدر�صة بنات نور�صم�س �لأ�صا�صيةمعلمةنهى محيي �لدين �أحمد حميدي
عبر �صبكة �لنترنت

مديرية قلقيلية
عنو�ن �لمبادرة�لمدر�سة�لفئة��سم �لمبادر

�ل�صرك���ة �لطلابية / نح���و م�صارك���ة ريادية في عالم مدر�صة بنات �أبو علي �إياد �لثانويةهيئة طلابية 
�لأعمال

�لثانوية مدر�صة  �ص���رور  مدر�ص���ة فاطم���ة 
للبنات

تر�ثن���ا �لفل�صطين���ي باقٍ فين���ا )كي ل نن�ص���ى تر�ثنا 
�لفل�صطيني(

مديرية �سلفيت
عنو�ن �لمبادرة�لمدر�سة�لفئة��سم �لمبادر

ركن �لريا�صيات طريقي للنجاحبنات بروقين �لثانويةمدر�صة 

�صحتي في حكايا جدي وجدتي بال�صوت و�ل�صورةبنات مردة �لثانويةمدر�صة 
مديرية ر�م �لله 

عنو�ن �لمبادرة�لمدر�سة�لفئة��سم �لمبادر
مبدعون رغم �لعاقةمدر�صة �ل�صم �ل�صا�صيةمدر�صة 

�بت�ص���ام محم���د عب���د �لعاط���ي 
�لربيعي

المدر�شة �شديقة للبيئةمدر�صة في�صل �لح�صينيمعلمة

نادي �لفن �لإبد�عيبنات �صفا �لثانويةمعلمة�يمان يو�صف يعقوب فلنة
غدي���ر خال���د ��صعد محم���د �بو 

علي
مدر�صتي بيتي �لثانيبيتونيا �ل�صا�صية �لمختلطةمديرة

مدر�ص���ة ذكور �لف���اروق �ل�صا�صية معلمةفاطمة ح�صن علي علقم
�لعليا

وحدة �لتفكيك و�لتركيب )�لخ�صاب(

نادي بيئي من اجل بيئة امنة خ�شراءبنات قا�صم �لريماوي �لثانويةمعلمةمي محمد �حمد �ل�صمر
�لدر�ما وم�صرح �لدم���ى و�صيلة تعليم تفاعلي وعلاج عين ببرود �ل�صا�صية �لمختلطةمعلمةهبة م�صعود مو�صى برماوي

تربوي
�لتعلم با�صل���وب تناف�صي ممتع بين �لطلاب )�لد�رة مد�ر�س �لم�صتقبلمعلمةهند نجيب عي�صى �ل�صايح

�ل�صفية(
مديرية �سو�حي �لقد�س

عنو�ن �لمبادرة�لمدر�سة�لفئة��سم �لمبادر
�أنا �أتعلم �أنا �أبتكرمدر�صة بنات �بودي�س �لثانويةهيئة طلابية

جهاز يوفر و�شط ملائم للبيئة ال�شفيةبنات �لعيزرية �لثانويةمدر�صة
و�لبدوي���ة بنات �لعيزرية �لثانويةمدر�صة �لنائي���ة  �لق���رى  في  �ل�صم�صي���ة  �لعي���ادة 

و�لمخيمات
�أن�صطة تنويرية نحو طالبة �إعلاميةبنات بير نبال �لثانويةمعلمة �صادية �صما�صنة، وكوثر �صجدية

�لريا�صيات �أجمل�لجديرة �لثانوية للبناتمعلمةعالية عثمان �صادق عفن
�لجب���ار  عب���د  رفي���ق  مي�ص���ون 

�لبرغوثي
�أغر�س �صلوكاَ �صحيا ير�فق طالباتي د�ئما  بنات بيرنبال �لثانويةمر�صدة

مديرية �لقد�س 
عنو�ن �لمبادرة�لمدر�سة�لفئة��سم �لمبادر

مر�صدة �صناء �لقو��صمي
�صحية

في  و�لتعلي���م  �لتربي���ة  مديري���ة 
�لقد�س �ل�صريف

رفع الوعي البيئي للتر�شيد في اإ�شتخدام المياه واإعادة 
�إ�صتخد�م مياه �لم�صربيات لري �لمزروعات

مدر�صة �صديقة لنا بدون عنفجبل �لمكبر �ل�صا�صيةمدر�صةماجدة �لتميمي
منطقة �لقد�س �لتعليمية 

عنو�ن �لمبادرة�لمدر�سة�لفئة��سم �لمبادر
مدر�ش���ة ذكور �شعف���اط ال�شا�شية معلمة�لء �صعد�ت �صعد�لدين جبر

�لولى
تعليم وحد�ت �لكهرب���اء �لمتحركة عن طريق �لتعلم 

�لتعاوني و�للعب
تحويل منهاج �لريا�صي���ات لل�صفوف �ل�صا�صية �لى مدر�صة ذكور �لجلزون �ل�صا�صيةمعلم�يمن �يوب عبد �لجليل دل�صي

�لعاب �لكترونية محو�صبة
مدار�س �شحية و�شديقة للبيئةبنات ر�م �لله �ل�صا�صيةمر�صدةجمالت �بر�هيم �حمد برغوثي

ت�صكيل نادي در�ما في مدر�صة بنات قلنديا �لثانية بنات قلنديا �لثانيةمعلمة�صفاء فو�ز علي قلالوة
الق���راءة ال�شريع���ة وع���لاج �شعف الق���راءة لبطيئي بنات �لمعري �ل�صا�صيةمعلمةهلن �صليم �صالم �صيرفي

�لتعلم ومحو�لأمية في  �صت جل�صات
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مديرية بيت لحم
عنو�ن �لمبادرة�لمدر�سة�لفئة��سم �لمبادر

�لد�رة و�لقت�صاد من �لمنهاج �لنظري �لى �لممار�صة بنات �لعبيدية �لثانويةمعلمة�أ�صمى علي جابر �أبو �صرحان
�ليومية و�لتطبيق �لعملي

مديرية �لخليل
عنو�ن �لمبادرة�لمدر�سة�لفئة��سم �لمبادر

تدريب مز�رعين �صغار على �لزر�عة و�لحياة�ل�صهيد د�ود �لعطاونة �لثانويةمدر�صة
�لتعلم �لتعاوني بالم�صاريع�بر�هيم �بو �ل�صبعاتمدر�صة

�حب مدر�صتي فهي بيتي �لثاني�آمنه بنت وهبمر�صدة�صائده �صحاده
�صاه���ين معلمة�صناء دميري، وبكر �صلهب  عبد�لح���ي  مدر�ص���ة 

�ل�صا�صية للبنين
�لد�رة �لليكترونية

حو�صبة كتاب �لتكنولوجيا لل�صف �لتا�صع�أ�صماء بنت �أبي بكر �لأ�صا�صيةمعلمةوفاء د�ود
مديرية جنوب �لخليل

عنو�ن �لمبادرة�لمدر�سة�لفئة��سم �لمبادر
مدر�صة فل�صطين �لأ�صا�صية مدر�صة

�لمختلطة
خير�ت بلادنا �أ�صا�س ز�دنا ووقاية لأولدنا

تدوير مخلفات ونفايات �لمنزل و�أثره على �لطلبة مدر�صة بنات �صهد�ء �لثانويةمدر�صة
و�لمجتمع �لمحلي

جهاز �إنذ�ر لت�صرب �لغازبنات يطا �لثانويةهيئة طلابية
ع�صبة �لطير تعالج �أكيا�س �لماء على �لكبد و�لكلى.ذكور �لماأمون �لأ�صا�صيةهيئة طلابية

دمج ذوي �لعاقة �لموهوبين من �لمجتمع �لمحلي في مدر�صة بنات �ل�صر�ء �ل�صا�صيةمدر�صة
�لمدر�صة

�لتدوير في �لتعليممدر�صة بنات �ل�صخرة �ل�صا�صيةمدر�صة
كوكب �ل�صبكات في ف�صاء �لمعلومات و�لمنهجياتذكور رقعة �لثانويةمعلم�حمد محمد مو�صى �لنجار

�ل�صهيد كمال �ل�صريعمعلمة��صمهان محمد محمود �صو�هين
�س .م

توظيف �لدر�ما و�لفيديو و�لر�صم لخدمة �لمنهاج 
�لفل�صطيني في �للغة �لعربية لل�صف �ل�صاد�س 

وحو�صبتة
�لتعليم �للكتروني و �للكترونات �لتطبيقيةذكور بيت عو� �لثانويةمعلمبهاء علي محمد �لمحا�صنة
مادتنا  �لور�ثة DNA�لرما�صين �لثانوية �لمختلطةمعلمزكي عبد �لمجيد �أبو علان

جهاز يقي�س وير�قب حر�رة �لطفال ل �صلكيابنات �ذنا �لثانويةمعلمةعبير محمد بدر �لع�صود
توظيف تكنولوجيا �لمعلومات و�لت�صالت (ICT) ر�بود �لثانوية �لمختلطةمديرفي�صل يون�س قطيط قطيط

في منهاج �لعلوم و�لريا�صيات لل�صفين �لتا�صع 
و�لعا�صر

�لطفولة بين �لزهر و�لبارودبنات رقعة �لثانويةمديرةنوفة نعمان �لمخامرة
مديرية �سمال �لخليل

عنو�ن �لمبادرة�لمدر�سة�لفئة��سم �لمبادر
�لكار�تيه »كاتا«بني نعيم �لثانوية للبنينمدر�صة

تاريخ فل�صطين عبر �لع�صورذكور �لعروب �لثانويةهيئة طلابية
ا�شتخدام ال�شبورة التفاعلية ليجاد بيئة تعليمية بني نعيم �لثانوية للبناتمدر�صة

تكنولوجية،مما يحفزعلى �لتعلم و�لبد�ع
��صماء ها�صم عبد �لقادر 

�صخارنة
مدر�صة �صهد�ء بني نعيم معلمة

�لأ�صا�صية للبنات
في مدر�صتنا �صيدلية �لأع�صاب �لطبية

�أ�صمى �بر�هيم محمد حرب    
و ر�صا جهاد علي منا�صرة

مق�صف �صحي�صعير �لثانوية للبناتمعلمة

حماية للبيئة مكتبة للق�شة و الكتاب�صهد�ء بني نعيم �ل�صا�صية للبناتمعلمةرنا �حمد عي�صى منا�صرة
اأيجاد بيئة تعليمية و�شط المية�لمروة �ل�صا�صية �لمختلطةمديرة�صناء علي محمد علي قو��صمي

ربط مادة �لتربية �ل�صلامية بالحا�صوب و حطين �لنموذجيةمعلمةغادة ر�تب علي �بودية
�لنترنت

النقلة النوعية في التعليم والبيئة المنا�شبة والتعلم�لدير �لأ�صا�صية �لمختلطةمديريحيى عي�صى �أحمد جمعة
منطقة �لخليل �لتعليمية

عنو�ن �لمبادرة�لمدر�سة�لفئة��سم �لمبادر
English in a dayبنات �لفو�ر �ل�صا�صية �لولىمعلمةجمانة في�صل يون�س عو�س

مديرية غرب غزة
عنو�ن �لمبادرة�لمدر�سة�لفئة��سم �لمبادر

�لأ�صا�صي���ة مدر�صة �لقاه���رة  مدر�ص���ة 
�أ�لمختلطة

�أطفال �لبرمجة

مديرية خانيون�س
عنو�ن �لمبادرة�لمدر�سة�لفئة��سم �لمبادر

مدر�صة ��صامة �لنج���ار �ل�صا�صية �أ مدر�صة
للبنات

محو�لمي���ة �لقر�ئي���ة و�لح�صابية ل���دى �لطالبات 
�صعيفات �لم�صتوى من �ل�صف �لول حتى �ل�صاد�س

مديرية �لمحافظات �لو�سطى
عنو�ن �لمبادرة�لمدر�سة�لفئة��سم �لمبادر

تطوير �لإذ�عة �لمدر�صيةمدر�صة �ل�صلاح �لخيريةمدر�صة
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منسقو/ات إلهام في المديريات
والمناطق التعليمية

�لوظيفة �لمديرية/�لمنطقة �ل�سم
رئي�صة ق�صم �لإر�صاد و�لتربية �لخا�صة �ريحا مي�صون �صلامة

م�صرفة تربوية بيت لحم خلود محمود حمّاد

م�صرف تربوي  جنوب �لخليل محمود قباجة

رئي�س ق�صم �لإ�صر�ف جنوب نابل�س فازع در�و�صة

رئي�س ق�صم �لن�صاطات �لطلابية جنين عاهد �أبو �لرب

رئي�س ق�صم متابعة �لميد�ن �لخليل يا�صر �صالح

موظف �إد�ري ر�م �لله محمد ح�صين عليان

رئي�س ق�صم �لعلاقات �لعامة و�لعلام محمد �لقرع �صلفيت

رئي�س ق�صم �لعلاقات �لعامة و�لإعلام �صمال �لخليل طلب عبد �لفتاح �أبو �صبيح

م�صرف لغة عربية �صو�حي �لقد�س �صبحي �لحمد�ني

رئي�س ق�صم �لإر�صاد و�لتربية �لخا�صة طوبا�س ح�صن �بو �لطيب م�صاعيد

م�صرف �لإر�صاد �لمهني طولكرم نائل �لقب

م�صرف تكنولوجيا �لمعلومات غزة �يمن �لعكلوك

رئي�س ق�صم �لإر�صاد و�لتربية �لخا�صة قباطية عبد �لمنعم لحلوح

م�صرفة تربوية �لقد�س �يمان علي مو�صى

رئي�س ق�صم �لن�صاطات قلقيلية موؤيد عفانة

خبير تربوي تكنولوجيا �لمعلومات و�لت�صالت مناطق غزة / وكالة د.�صامح �لجبور

مخت�س تربوي منطقة �لخليل/ وكالة محمد خليل �صعد

مخت�س تربوي منطقة �لقد�س/ وكالة نبيل من�صور

م�صرفة تربوية منطقة نابل�س/ وكالة علا خر�ز

م�صرف تربوي نابل�س محمود �صعادة

ملحق زملاء إلهام فلسطين
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مديرية طولكرم:
• ر�ئد ملاك: م�صرف ريا�صيات	
• محمود نمر: م�صرف علوم	
• نائلة فحماوي:  رئي�س ق�صم �ل�صحة �لمدر�صية	

مديرية �سمال �لخليل:
• �إيهاب �صحادة: رئي�س ق�صم �ل�صحة �لمدر�صية 	
• خليل محي�صن: م�صرف مادة �لريا�صيات 	
• طلب عبد �لفتاح �أبو �صبيح: رئي�س ق�صم �لعلاقات �لعامة 	

و�لإعلام، من�صق �إلهام فل�صطين.

مديرية جنين:
• خيرية حرز �لله: رئي�صة ق�صم �ل�صحة �لمدر�صية.	
• �صالح نعامنة: رئي�س ق�صم �لر�صاد.	
• عاهد �أبو �لرب: رئي�س ق�صم �لن�صاطات �لطلابية، من�صق 	

�إلهام فل�صطين.

مديرية �لخليل:
• خالد �لنجار: رئي�س ق�صم �ل�صر�ف.	
• ن�صرين عمرو: مديرة تربية �لخليل.	
• يا�ص���ر �صالح: رئي�س ق�ص���م متابعة �لمي���د�ن، من�صق �إلهام 	

فل�صطين.

مديرية قباطية:
• عبد �لمنعم لحلوح: رئي�س ق�صم �لإر�صاد و�لتربية �لخا�صة، 	

من�صق �إلهام فل�صطين.
• مرو�ن حنتولي: رئي�س ق�صم �ل�صر�ف.	
• مهند زكارنة: رئي�س ق�صم �ل�صحة �لمدر�صية.	

مديرية قلقيلية:
• خ�صر  عودة: رئي�س ق�صم �ل�صر�ف �لتربوي.	
• موؤي���د عفان���ة: رئي����س ق�ص���م �لن�صاط���ات، من�ص���ق �إلهام 	

فل�صطين.
• محمد جبر: رئي�س ق�صم �ل�صحة �لمدر�صية.	

مديرية �أريحا:
• �صكينة يا�صين: رئي�صة ق�صم �إد�رة �لميد�ن.	
• منال �أبو �لري�س: م�صرفة علوم.	
• مي�صون �صلامة: رئي�صة ق�ص���م �لإر�صاد و�لتربية �لخا�صة، 	

من�صقة �إلهام فل�صطين.

مديرية ر�م �لله:
• عب���د �لكريم )محمد جبر( زي���ادة: رئي�س ق�صم �لتقنيات 	

و�لحا�صوب.
• قي�س نبهان قطو�صة: �لنائب �لفني لمدير �لتربية و�لتعليم.	
• محمد عليان: موظف �إد�ري، من�صق �إلهام فل�صطين.	

مديرية بيت لحم:
• محمود نمر: رئي�س ق�صم �لتقنيات.	
• معاوية عو�د: رئي�س ق�صم �لر�صاد �لتربوي.	
• وليد ر�صو�ن: م�صرف تربوي.	

مديرية �لقد�س:
• �صمير �لطرمان: رئي�س ق�صم �لر�صاد �لتربوي.	
• عزيزة م�صهور: رئي�صة ق�صم �ل�صر�ف �لتربوي.	
• لبنى عو�د: رئي�صة ق�صم �ل�صحة �لمدر�صية.	

قائمة أعضاء لجان التقييم المحلي
في المديريات والمناطق التعليمية

منطقة نابل�س �لتعليمية:
• فايق �بو هويدي: م�صرف لغة عربية.	
• محمد غانم: م�صرف ريا�صيات.	
• نبيل محفوظ: م�صرف تربوي.	

منطقة �لخليل �لتعليمية:
• توفيق مطر: م�صرف �لحا�صوب.	
• جعفر �لطيطي: م�صرف تربوي.	
• فتحي �صحادة: مر�صد تربوي.	

منطقة �لقد�س �لتعليمية:
• ع�صام �بو خليل: مخت�س تربوي.	
• محمد �صافي: م�صرف حا�صوب.	
• نبيل من�صور: مخت�س تربوي، من�صق �لهام فل�صطين.	

مديرية جنوب نابل�س:
• عبير خويرة: رئي�صة ق�صم �ل�صحة �لمدر�صية	
• فر��س حج محمد: م�صرف لغة عربية.	
• مفيد نوفل: رئي�س ق�صم �لر�صاد و�لتربية �لخا�صة.	

مديرية نابل�س:
• ��صماء �ل�صولي: رئي�صة ق�صم �ل�صحة �لمدر�صية	
• �صمر �لقا�صي: رئي�صة ق�صم �لعلاقات �لعامة.	
• عماد مفيد: م�صرف حا�صوب.	

مديرية �سو�حي �لقد�س:
• �ياد جر�رعة: رئي�س ق�صم �لتقنيات.	
• ر�ئدة عبد �لحميد: مديرة �ل�صحة �لمدر�صية.	
• زياد قا�صم: رئي�س ق�صم �لن�صاطات.	

مديرية طوبا�س:
•  ح�ص���ن علي م�صاعي���د: رئي�س ق�ص���م �لإر�ص���اد و�لتربية 	

�لخا�صة، من�صق �لهام فل�صطين
• عدنان �صليمان �بو يو�صف: رئي�س ق�صم �ل�صحة �لمدر�صية 	
• علا نجيب خ�صيرة: م�صرفة �لحا�صوب	

مديرية جنوب �لخليل:
• �صعدي���ة عبد �لوه���اب �ل�صر�حنة: ق�ص���م متابعة �لميد�ن 	

و�لد�ر�ت �لمدر�صية
• لطفي ر�صو�ن �لهر�س: م�صرف لغة عربية	
• هاني �أحمد حمامدة: م�صرف تكونولوجيا	

مديريات غزة ومناطقها �لتعليمية: 
• �صها د�وود �بر�هيم �لعالم: م�صرفة �للغة �لنجليزية.	
• فلاح حمادة �لترك: م�صرف ريا�صيات وم�صوؤول �لتعليم 	

�لمو�زي.
• محم���د �صالح عبد �لمالك �لرنتي�صي: من�صق �لبر�مج في 	

�لمجل�س �لثقافي �لبريطاني.
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أعضاء لجان المقابلات النهائية
و��ستر�تيجي��ات  و�لتعل��م  �لتعلي��م  �أ�سالي��ب  مح��ور 

�لتقويم
• �أ. ث���روت زي���د: مدي���ر ع���ام �لإد�رة �لعام���ة للاإ�ص���ر�ف 	

�لتربوي/ وز�رة �لتربية و�لتعليم �لعالي
• �أ. حذيف���ة  جلامن���ة: مدير �لبر�م���ج في موؤ�ص�صة �لتربية 	

�لعالمية
• �أ. �ص���ادق �لخ�ص���ور: نائ���ب مدير ع���ام �لمعه���د �لوطني 	

للتدريب �لتربوي/ وز�رة �لتربية و�لتعليم �لعالي
• �أ. �صرغام عبد �لعزيز: مدير منطقة �لقد�س �لتعليمية/ 	

وكالة �لغوث »�لأنرو�«
• �أ. عودة زهر�ن: مدير موؤ�ص�صة »�أفكار« للتطوير �لتربوي	
• �أ. فري����د م����رة: محا�صر في جامعة �لقد�����س �لمفتوحة/ 	

ر�م �لله
• �أ. محمود عمرة: مدير مد�ر�س »�لفرندز« للبنين	
• �أ. ناريم���ان �ل�صر�ون���ة: رئي�ص���ة ق�ص���م برنام���ج �لتربي���ة 	

�لخا�صة/وز�رة �لتربية و�لتعليم �لعالي
• د. معم���ر ا�شتيوي: مدي���ر دائرة التغذي���ة والبيئة/وزارة 	

�لتربية و�لتعليم �لعالي
• د. �صوفيا �لريم���اوي: رئي�س ق�صم �لدر��صات و�لأبحاث/ 	

�لمعهد �لوطني للتدريب �لتربوي
• د. محمد �صاهين: عميد �صوؤون �لطلبة في جامعة �لقد�س 	

�لمفتوحة/ ر�م �لله
• د. نا�ص���ر �صعاف���ين: نائب عمي���د كلية �لعل���وم �لتربوية/ 	

وكالة �لغوث »�لأنرو�«
• د. نه���ى عطير: مدي���رة د�ئرة �لتطوي���ر/ �لمعهد �لوطني 	

للتدريب �لتربوي/ وز�رة �لتربية و�لتعليم �لعالي

محور �لبيئة �لتعليمية �لآمنة و�لمحفزة
• �أ. �أحم���د عم���ار: رئي����س ق�ص���م �لإ�ص���ر�ف �لترب���وي/ 	

مديرية طولكرم
• �أ. وحي���د جبر�ن: نائ���ب رئي�س برنام���ج �لتعليم في وكالة 	

�لغوث »�لأنرو�«

• د. �صه���ير قا�ص���م: مدي���رة �لتدري���ب في �لد�رة �لعام���ة 	
للا�صر�ف و�لتاأهيل �لتربوي/ وز�رة �لتربية و�لتعليم

• د. �صهين���از �لف���ار: مدي���ر ع���ام �لمعهد �لوطن���ي للتدريب 	
�لتربوي/ وز�رة �لتربية و�لتعليم �لعالي

• د. محم���د �لقبج: مدي���ر ع���ام �لمتابعة �لميد�ني���ة/ وز�رة 	
�لتربية و�لتعليم �لعالي

• د. ن���ادر وهب���ة: باح���ث رئي����س ومدي���ر م�ص���ار �لعل���وم 	
و�لتكنولوجيا/ موؤ�ص�صة عبد �لمح�صن �لقطان

توظيف �لكنولوجيا في �لتعليم و�لتعلّم
• �أ. دع���اء وهب���ة: م�صرف���ة تربوي���ة في �لمعه���د �لوطن���ي 	

للتدريب �لتربوي
• �أ. مج���دي معمر: رئي�س ق�ص���م �لتدريب في �لإد�رة �لعامة 	

للا�صر�ف �لتربوي/ وز�رة �لتربية و�لتعليم �لعالي
• �أ. محمد �صلامة: مخت�س تربوي في تكنولوجيا �لمعلومات	
• د. ر�صيد �لجيو�صي: من�صق م�صروع �لتعليم �للكتروني	

محور �ل�سحة �ل�سمولية للطلبة
• �أ. عفاف مز�رع���ة: م�صوؤولة برنامج �ل�صحة �لمدر�صية في 	

جمعية �لإغاثة �لطبية
• د. محمد �لريماوي: مدير عام �ل�صحة �لمدر�صة / وز�رة 	

�لتربية و�لتعليم �لعالي
• د. ولي���د �لخطي���ب: مدير ع���ام �ل�صح���ة �لمدر�صية/ 	

وز�رة �ل�صحة

محور �لم�ساركة و�لريادة �لطلابية
• �أ. �آية جهاد ح�صارمة: من�صقة في �إلهام فل�صطين	
• �أ. ذوق���ان قي�صاوي: نا�ص���ط �صبابي ومدير ع���ام موؤ�ص�صة 	

»�لكويكرز« �صابقا
• �أ. عمر رحال: مدير عام مركز »�صم�س«	
• �أ. محمد وحيد جبر�ن: من�صق في �إلهام فل�صطين	
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وز�رة �لتربية و�لتعليم �لعالي


